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RoKk trudny,
ale dobry

22 czerwca wreczylisSmy
wyroznienia w 26. Rankingu
firm TSL. Najlepsi podkres$lali,
ze wygrana nie bylaby mozliwa
bez wsparcia klientéw,
zaangazowania pracownikoéow
oraz inwestycji, ktére nie
zahamowaly mimo trudnego

czasu

- Polska gospodarka pora-
dzila sobie z kryzysem wy-
wolanym pandemig dobrze
na tle innych krajow. Do-
wodem na to jest eksplo-
zja widoczna w eksporcie,
rozgrzana do czerwonosci
branza e-commerce oraz ro-
snacy popyt konsumpcyjny.
Kluczem do sukcesu okazala
sie silna i sprawnie dzialaja-
ca branza TSL, ktéra bedzie
miala tez swdj udziat w cze-
kajacym nas pocovidowym
boomie. Jestem o tym prze-
konany, patrzac na osiggnie-
cia firm - podsumowat rok
w branzy Krzysztof Jedlak,
redaktor naczelny DGP.

W rankingu mogla wziaé
udziat kazda firma, pod wa-
runkiem, Ze w 2020 T. przy-
chody z jej dziatalnosci pod-
stawowej TSL wyniosly co
najmniej 2 mln zt i stano-
wily nie mniej niz 51 proc.
wartos$ci przychodu ogétem.
W efekcie, jak informuje dr
hab. Halina Brdulak, pro-
fesor Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie, ktéra
pelnila merytoryczny nad-
z6r nad rankingiem, w ze-
stawieniu udzial wziely 82
firmy. Ich laczne przychody
wyniosty ponad 32 mld zi, co
oznacza wzrost wzgledem
2019 T. 0 7,1 proc.

- To dowdd na to, Ze bran-
za obronila sie w trudnym
pandemicznym oKkresie.
Z analiz wynika, ze zatrud-
nienie w firmach zwiek-
szylo sie $rednio o 30 proc.,
arentowno$c o 26 proc. pla-
sujac sie $rednio na pozio-
mie 5,8 proc. - skomento-
wala prof. Halina Brdulak,
dodajac, ze sektor nie tylko
przetrwal, ale i rozwinat sie.
Cho¢, jak przyznaje dato sie
zauwazy( rozwarstwienie,

- Najwiekszym wygra-
nym w rankingu w kate-
gorii dynamiki przycho-
déw okazaly sie firmy, dla
ktérych operacje w kanale
internetowym stanowity
znaczaca czesé dzialalno-
§ci. Poza tym zyskaly firmy
skupione na operacjach ma-
gazynowych, spedycji mor-
skiej i oceanicznej - wyja-
$nifa dr hab. Halina Brdulak
dodajac, Ze tyle szczeécia nie
mial natomiast transport
drogowy. Przychody firm
dzialajacych w tym seg-
mencie spadly o 2 proc., ale
wzrosta ich rentownos¢ do
4,2 proc.

Wedlug niej w tegorocz-
nym rankingu dato sie do-
strzec réznice wzgledem
ubiegtych edycji. Okazalo sie
bowiem, ze zréwnowazony
rozwéj zaczyna przynosié
efekty. Przychody i rentow-
nos$¢ firm, ktére na niego
postawily wzrosly szybciej

niz tych, ktére tego jeszcze
nie zrobily.

- Byly tez takie firmy, dla
ktérych pandemia okazala
sie motorem wzrostu. Sko-
rzystaly na niej 32 przedsie-
biorstwa. Stalo sie tak, dzie-
ki szybkiemu dostosowaniu
sie do zmienionej sytuacji
przez zmiane modelu stra-
tegii dziatania - podkreslita
dr hab. Halina Brdulak.

Nagrody przyznano
w dwoéch kategoriach.
Pierwsza to przychody
z dzialalnoéci za 2020 1.

Wyrédznienie otrzymaty:
Crupa Rhenus, Kuehnaplus
Nagel, Grupa Pekas, FM Lo-
gistics, Rohling Suus, He-
gelmann Transporte, Gru-
pa DSV.

Trzecie miejsce zajela
firma DB Schenker, drugie
- Grupa Kapitatlowa DPD
Polska, a na najwyzszym
miejscu podium stanela
Grupa Raben.

- Mijajacy rok stanowit
wyzwanie dla sektora logi-
stycznego. StaraliSmy sie
jednak przez caly ten czas
zabezpieczy¢ interesy na-
szych klientéw. Inwesto-
waliSmy réwniez. Otwo-
rzyliSmy nowe lokalizacje
w Olsztynie, Adamowie
pod Warszawg, Sosnowcu,
Rudzie Slaskiej i Legnicy.
W tym roku mamy plan, by
dalej i§¢ do przodu - méwi
Janusz Aniot dyrektor ge-
neralny Raben Logistics
Polska.

Druga z kategorii, w kt6-
rej przyznano nagrody, to
dynamika przychodéw
z dzialalno$ci TSL za 2020 1.

Wyréznienia otrzyma-
ly: Grupa Kapitatlowa DPD
Polska, Langowski Logistics,
Kruk Logistics, Grupa Fiege
Polska, ESA Oddziat w Pol-
sce, DHL Global Forwarding,
TVM Transport&Logistics.

Trzecie miejsce przypa-
dto firmie ID Logistics Pol-
ska, drugie - Goose Logistics
Solutions, a pierwsze - Ray
Trans.

- Traktujemy to jak zobo-
wigzanie do jeszcze ciezszej
pracy w przysztosci. Wyniki
nie robia sie same. Dlatego
dziekuje partnerom biz-
nesowym, ale i naszemu
zespolowi pracownikéw.
Przed nami zdefiniowana
strategia rozwoju. Mamy
wiec nadzieje, ze na sta-
le zagos$cimy w rankingu
- méwit Barttomiej Wujec,
cztonek zarzadu i wspétwtla-
Sciciel Ray Trans.

Oprécz tego nagrody zo-
staly przyznane ze wzgle-
du na rodzaj prowadzonej
dzialalno$ci.

W kategorii Transport
drogowy wyrdznienia otrzy-

maly: Krotrans Logistics,
Targor -Truck, Regesta, Xat
LC Polska, Link, Fresh Logi-
stics Polska, Adampol. Na
podium staneli: na trzecim
miejscu firma Skat Trans-
port, na drugim Gefko Pol-
ska, a na pierwszym Hegel-
mann Transporte.

- Jestem dumny z bycia
prezesem spoiki, ktéra ko-
lejny rok z rzedu znalazia
sie na szczycie rankingu
TSL w Kluczowej dla nas ka-
tegorii. To wynik zaufania
naszych klientéw i catego
zespolu, ktory w niesprzyja-
jacych warunkach utrzymat
funkcjonowanie firmy. Ma to
dla nas szczegélny wydzwiek,
bo w tym roku $wietujemy
10-lecie istnienia - pod-
sumowat Fedir Yurkevych,
prezes zarzadu Hegelmann
Transporte.

W kategorii Transport
kolejowy nie bylo wyréz-
nien. Trzecie miejsce zajat
Metrans Polonia, drugie
- Cemet, a na pierwszym
uplasowala sie spéotka Lo-
tos Kolej.

- Udato nam sie uzyskaé
dobry wynik finansowy,
mimo trudnego 2020 1. Nie
zrobiliby$my tego bez na-
szej zatogi, ktéra wykazala
sie ogromnym zaangazo-
waniem w realizacje pro-
gramow antykryzysowych,
ktoére wdrozyliSmy w odpo-
wiednim czasie. Plan na
przyszlos¢ to utrzymanie
solidnosci i wysokiej jako-
$ci obstugi - méwi Anatol
Kupryciuk, prezes zarzadu
Lotos Kolej.

W kategorii Spedycja dro-
gowa wyrézniono: Geis PL,
Eurogate Logistics, XPO
Transport Solutions Poland,
NTG Polar Road, Geodis Po-
land, Hellmann Worldwi-
de Logistics Polska, Omida
Group. Na podium stanely
natomiast JAS - FBG, ktéra
zajela trzecie miejsce, Opti-
ma Logistics Group, zajmu-
jac drugie, oraz firma Peka-
es, ktéra uplasowala sie na
pozycji lidera.

- Po raz piaty z rzedu
udato nam sie osiggnaé
najlepszy wynik w rankin-
gu. A wszystko to w czasie,
kiedy w dziatalno$ci opera-
cyjnej przyszto nam mierzyé
sie z nowymi wyzwania-
mi. Mamy jednak nadzie-
je, ze pandemiczny czas za
nami. Jesli chodzi o plany
na przyszlosé, to stawia-
my na dalszy dynamiczny
rozwoj. Dlatego bedziemy
rozwija¢ nasza sie¢ dystry-
bucyjng oraz wprowadzaé
nowe rozwiazania i ustugi
- zapowiada Arkadiusz Fi-
lipowski, cztonek zarzadu
Grupy PEKAES.

i
Krzysztof Jedlak, redaktor naczelny DGP

W kategorii Spedycja oce-
aniczna, morska i §rédlado-
wa wyréznienie otrzymaty
to EV Cargo Global For-
warding, Terramar Spedy-
cja Miedzynarodowa, Lan-
gowski Logistics, Tirsped,
ATC Cargo. Trzecie miejsce
przypadlo Solid Logistics,
drugie - Yusen Logistics
(Polska), a pierwsze VGL
Group.

- Kiedy przed rokiem
omawiali§my wyniki,
nie wiedzieliSmy, jak sie
uksztaltuje rzeczywistosc.
Dyskutowali$my o tym, jak
pomoéc przetrwaé trudny
okres naszym klientom, jak
sie dostosowaé do zmienia-
jacego otoczenia. Dzi$ juz
wiemy, Ze obrana przez nas
$ciezka byla stuszna. Waz-
na jest jednak wizja rozwo-
ju. Stad inwestycje w nowe
technologie oraz integracje
na rynku TSL - zapowiada
Pawel Todorow, czlonek za-
rzadu odpowiedzialny za
sekcje SEA-AIR - Rail VGL
Group.

W Kkategorii Ustugi lo-
gistyczne wyrdznienia
przypadly: Omega Pilzno
ITiS Godawski&Godawski,
Dachser, Grupa Fiege Pol-
ska, Grupa Rhenus, Kuehne
Nagel, FM Logistics, Roh-
ling Suus Logistics.

Trzecie miejsce wywal-
czyla sobie Grupa DSV, na
drugim uplasowala sie DB
Schenker, a pierwsze zajela
firma Raben.

- To docenienie kierunku
rozwoju, ktéry konsekwent-
nie realizujemy. Droga do
tego s3 inwestycje w infra-
strukture, IT, automatyza-
cje. Otrzymanie nagrody
bylo mozliwe jednak tez
dzieki naszym Kklientom,
ktérzy nam zaufali oraz
zespolowi, ktéry z zaanga-
zowaniem wykonuje zada-
nia- zaznacza Lucyna Za-
borowska-Princ, dyrektor
logistyki kontraktowej Ra-
ben Logistics Polska.

W kategorii Ustugi maga-
zZynowe nie wreczono wy-
réznien, a od razu rozdano
nagrody. Trzecig pozycje za-
jela firma HSF E-commerce,
druga - ID Logistics Polska,
a pierwsza - DHL. Monika
Duda, dyrektor zarzadzajaca
DHL Supply Chain w Polsce
wyrazila zadowolenie z na-
grody przyznajac jednocze-
$nie, Ze ten sukces firma za-
wdziecza zmotywowanym
pracownikom.

- Dla nas ludzie, inno-
wacyjnos$¢ i jakos$¢ to naj-
wieksze warto$ci naszej
strategii, ktéra jak widaé
sie sprawdza - dodata.

Uroczystos¢ po raz kolej-
ny odbyla sie zdalnie. PO

Pandem

[T Jedng z najwiekszych
bolgczek firm transportowych
s3 zatory ptatnicze i zwigzane
z nimi problemy z biezacg
plynnoscia finansowg

Patrycja Otto
dgpe@infor.pl

Przedluzajace sie ogra-
niczenia zwiazane z CO-
VID-19 z kazdym kolejnym
miesigcem coraz dotkli-
wiej wplywaja na przed-
siebiorcow.

- Gdy w osiem miesie-
cy zeszlego roku, w okre-
sie pandemii, przetermi-
nowane zobowiazania
transportu podwyzszyly
sie o 80 mln zl, w ciggu
pierwszych czterech mie-
siecy tego roku bylo to 65
min z} - méwi Stawomir
Crzelczak, prezes BIG In-
foMonitor.

Eksperci zwracajg jed-
nak uwage, ze branza
transportowa nigdy nie
nalezala do solidnych

platniczo. Spore klopoty
z regulowaniem zobowia-
zan miala rowniez przed
pandemia, notowane po
jej stronie przyrosty zale-
glosci byly zwykle znacz-
nie wyzsze niz w innych
sektorach.

Opéznienia

w dobrych czasach
Prawdziwy rekord padl
w okresie dobrej ko-
niunktury w 2019 1. Nie-
oplacone dostawcom i in-
stytucjom finansowym
zobowigzania wzrosty o 24
proc. - czterokrotnie wie-
cej niz wsrod ogdétu przed-
siebiorstw. - Wyglada na
to, ze dla sektora bardziej
zgubne okazaly sie klopo-
ty z pltynnoscia finanso-
wa wynikajace z przein-
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1a wplynela na bilanse

westowania, podejmowania
zbyt wysokiego ryzykairy-
walizacji z konkurencja niz
ze spowolnienia obserwo-
wanego w czasie pande-
mii - informuje Stawomir
Grzelczak. Cho¢ przyznaje,
ze w ciagu roku z korona-
wirusem, od kwietnia 2020
do kwietnia 2021 1., zalegto-
§ci transportu znéw pod-
wyzszyly sie wielokrotnie
bardziej niz w przypadku
wszystkich firm, bo o 6,4
proc. wobec $redniej dla ca-
lego rynku na poziomiei,s
proc., to jednak jest wiele
wiekszych ofiar pandemii.
Za przyklad podaje rolnic-
two, ktére podwyzszylo za-
leglosci o ponad jedng pig-
t3, dzialalno$¢ w zakresie
uslug administrowania
i dzialalno$§¢é wspieraja-
ca (14 proc.) czy gospoda-
rowanie odpadami oraz
dzialalnos¢ profesjonal-
na, naukowgy i techniczna,
gdzie zalegltosci zwiekszyly
sie o ok. 8 proc. Jak dodaje
Stawomir Grzelczak, z baz
danych firmy wynika, ze
1,5 proc. wzrost zaleglosci

wszystkich przedsiebiorstw
przelozyl sie na zwieksze-
nie sumy z 33,73 mld zt do
34,23 mld zl. Z 500 miln zt
nowych zaleglo$ci na nowe
przeterminowane zobowia-
zania transportu przypadio
135 min zk.

- Obecnie nieoplacone
w terminie przez transport,
faktury i raty kredytéw wy-
nosza 2,24 mld zt. Mowa tu
o opdznieniach wynosza-
cych min. 30 dni na kwote
min. 500 zl - wylicza Sla-
womir Grzelczak,

Eksperci zwracaja jednak
uwage, ze wzrosla nie tylko
kwota samego dlugu. Wie-
cej jest tez przedsiebiorcow
w branzy TSL, ktérzy maja
problem z regulowaniem
swoich zobowigzan finan-
sowych na czas.

BIG InfoMonitor méwi
0 33 130 podmiotach ma-
jacych problemy z termi-
nowym regulowaniem zo-
bowiazan. To co 11. firma.
W ujeciu branzowym to je-
den z wyzszych wynikéw,
ale nie rézni sie od tego
sprzed pandemii.

wierzyciele

W transporcie drogo-
wym jest to nawet co 9. fir-
ma. Znaczaca rola dla cate-
go sektora transportowego
powoduje, ze gros zaleglo-
§ci spoczywa wiasnie na fir-
mach zajmujacych sie tym
biznesem. Po ich stronie jest
1,74 mld z1 z 2,24 mld zt dla
calego sektora ,transport
i gospodarka magazynowa”.
Wedlug Stawomira Grzelcza-
ka przez 12 miesiecy trans-
portowi drogowemu doszlo
103 mln zt nowych zaleglosci
(wzrost o 6,3 proc.).

To wszystko sprawia, ze
w poréwnaniu z rokiem
ubieglym bardzo zwiekszylo
sie $rednie zadluzenie jed-
nego dluznika. W BIG Info-
Monitor $rednio na jedna
przypada obecnie 72,2 tys.
z}t dlugu. Kwota ta wzro-
sta przez 12 miesiecy o 4,7
tys. zl.

O tym, ze branza prze-
zywa Kklopoty moéwig tez
przedstawiciele Transcash.
eu, ktéra na poczatku pan-
demii tzn. w marcu i kwiet-
niu 2020 r. roku zanotowata
ponad 60-proc. wzrost licz-

by i wartosci spraw windy-
kacyjnych w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku
2019.

- W kolejnych miesigcach
dynamika zgloszenl windy-
kacyjnych wyhamowala,
m.in ze wzgledu na wpro-
wadzane obostrzenia oraz
mniejsza liczbe frachtéw,
by na przelomie lat 2020
i 2021 zaliczy¢ delikatny
wzrost - dodaje Bartlomiej
Socha, dyrektor windykacji
polubownej Transcash.eu.
I zaznacza, ze od poczatku
roku znowu obserwuje ro-
snaca aktywno$¢ wierzy-
cieli w kontekscie liczby
i wartosci zgloszen windy-
kacyjnych, chociaz nie sa
to jeszcze tak spektakular-
ne wolumeny, jak w pierw-
szych miesigcach pandemii.

- Z badan przygotowa-
nych na nasze zlecenie
W marcu 2021 . przez Ke-
ralla Research Instytut Ba-
dan i Rozwigzan B2B wyni-
ka, Ze z problemem opéZnient
w platnosciach boryka sie
dzis ok. 62 proc. firm trans-
portowych bez wzgledu na

liczebnos¢ floty. Najdhuzej
na pieniagdze czekaja firmy
dysponujace flotg od 6 do 50
pojazdéw - uzupemlia Bar-
tlomiej Socha.

Ma dlugi i sama zalega
Na liscie wierzycieli firm
przewozowych sg banki,
ale tez firmy leasingowe,
faktoringowe, zarzadzaja-
ce wierzytelnosciami, ubez-
pieczyciele.

- Rodzaje wierzytelnos$ci
nie ulegly zmianie. Zobo-
wiazania nadal dotyczg za-
legloSci z uméw transporto-
wych, ale i leasingéw, kart
paliwowych, czasami zobo-
wigzania ZUS/US - zaznacza
Bartlomiej Socha.

Rosngce zaleglosci wo-
bec dostawcéw czy bankéw
zwykle maja swoje powody
w braku wplywu na kon-
to za wykonane uslugi czy
sprzedane towary.

Na problem zatoréw plat-
niczych wskazuje przewaz-
nie od 1/3 do nawet polowy
firm. Nie inaczej jest w przy-
padku firm transporto-
wych. - Co znamienne, ich

najwiekszym dluznikiem
sa takze podmioty z bran-
zy, dla ktérych dzialajg jako
podwykonawcy. Nastepne na
liScie dluznikow transportu
s3 branze handlowa, prze-
tworstwo przemyslowe oraz
dzialalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna - za-
uwaza Stawomir Grzelczak.

Przyczyny zlej sytuacji
Eksperci nie maja watpli-
wosci, ze sytuacja bylaby
o wiele gorsza, gdyby nie
dynamiczny rozwéj rynku
e-commerce. Jak wynika
z danych Euromonitora,
warto$¢ handlu przez in-
ternet wzrosta o 42 proc.,
do 420 euro w ujeciu per
capita. Jest to trzeci wynik
w Europie Wschodniej, je-
dynie Czechy i Estonia wy-
daja na osobe wiecej onli-
ne, Tymczasem to segment,
z ktérym przewozZnicy moc-
no kooperuja. Same firmy
Przyznaja, ze sprzedaz in-
ternetowa byla kolem za-
machowym branzy. Podob-
nie jak eksport.
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R R § § < igospodarka drogowy i gospodarka drogowy i gospodarka drogowy 74 034 62 207
= > X5z 2 magazynowa towaréw magazynowa towaréw magazynowa towaréw 2252 |
e ~—— KOMUJESTWINNA NA RZECZ TRANSPORTU
LICZBA LICZBA 1 GOSPODARKI LICZBA LICZBA 1 GOSPODARKI
WIERZYCIELI DtUZNIKOW  MAGAZYNOWE) BRANZA TRANSPORTOWA WIERZYCIELI DtUZNIKOW MAGAZYNOWE) KWOTA
A 4 A 4 v v A 4 v A 4
13 14 15 Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 1 1 1 7562
4 7 7 Goérnictwo i wydobywanie 1 1 1 10 023
260 542 589 Przetworstwo przemystowe 75 975 1093 11492 653
klimatyzacyjnych 7 15 27 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie* i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 1 1 2 8432
zwigzana z rekultywacja 16 34 34 Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja 16 79 79 1138 526
69 193 204 Budownictwo 6 7 7 32665
wigczajac motocykle 267 1862 1890 Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle 180 559 611 20168 598
154 1184 1209 Transport i gospodarka magazynowa 154 1184 1209 49 384 680
21 63 64 Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 2 2 3 19 603
49 199 200 Informacja i komunikacja 224 4855 1071 50 636 782
28 127 127 Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 651 17 326 37967 523 621033
12 40 42 Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 6 7 7 12717
69 344 351 Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 44 18 161 992141
55 170 7 Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 53 415 493 4755 077
16 57 57 Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 12 16 17 1814 422
n 32 32 RAZEM 1928 32921 60 627 819 789 581
16 23 23
23 61 62
62 146 173
1152 5113 5277 *energie elektryczna, gaz, parg wodng, gorgca wode
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Ranking firmwedtug przychodow z dziatalnoscl TSL 2020

Przychody w PLN Przychody z TSL w PLN Zysk brutto w PLN Zysk netto w PLN Gtéwne zrédto przychodéw

100%)
100%)
100%)
100%)

2020

Nazwa firmy
Prezentacja w rankingu jako:
Rok zatozenia firmy / grupy
Pochodzenie kapitatu
Udziat kapitatu polskiego

Dynamika przychodu (2019
Dynamika przychodu (2019
Dynamika przychodu (2019

Dynamika zysku netto (2019
(szczegb6towo)

Rodzaj dziatalnosci
Rodzaj dziatalnosci
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1 |CrupaRaben* grupafirm 1991 Holandia 0% | 2900904150 | 2845472790 | 102% | 2900904150 | 2845472790 | 102% bd. bd bd bd. bd. bd. | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
2 | Grupa Kapitafowa DPD Polska grupafimm 1991 | Frangja/Niemcy | 0% | 2808107650 | 2233531390 | 126% | 2793193250 | 2220416729 | 126% bd. bd bd bd. bd. bd. ustugi kurierskie ustugi kurierskie
3 | Schenker Sp.zo.0. pojedyncza firma 1991 Niemcy 0% | 1776997310 | 1752785215 | 101% | 1776146438 | 1751196399 | 101% | 525/8607 | 5090976 | 103% bd. bd. bd. | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
4 | Grupa DSV grupafirm 1995 Dania 0% | 1677750000 | 1530116000 | T10% | 1556268000 | 1442900000 | 108% bd. bd bd bd. bd. bd. | ustugilogistyczne |  ustugilogistyczne
5 | HEGELMANN TRANSPORTE Sp.z 0.0 pojedyncza firma 201 Niemcy 0% 1218419323 | 1095721239 | M% | 1204622574 | 1089582432 | 1M% | 29841459 59366716 | 50% | 196345/0 | 46014102 | 43% transport transport drogowy
6 | ROHLIGSUUS Logistics SA pojedyncza firma 1989 Polska 100% | 1156401280 | 950783293 | 122% | 1156401280 | 950783293 | 122% bd. bd. bd. bd bd bd. | ustugilogistyczne |  ustugilogistyczne
7 | FM Logistic grupafirm 1994 Franga 0% | 110999762 | 1110283845 | 100% | 1106284676 | 1108176793 | 100% bd. bd bd bd. bd. bd. | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
8 | Grupa PEKAES grupafirm 1958 Franda 0% | 1056978000 | 1065530000 | 99% | 917316000 | 871028000 | 105% bd. bd bd bd. bd. bd. spedydja spedydja drogowa
9 | KUEHNE+NAGELSp.z0.0. pojedyncza firma 1992 Niemcy 0% 899524477 | 863860634 | 104% | 899524477 | 863860634 | 104% bd. bd bd bd bd bd. | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
10 | Grupa Rhenus grupafirm 1995 | Niemcy, Polska | 1% 861306000 | 760628000 | M3% | 861306000 | 760628000 | 113% bd. bd bd bd. bd. bd. | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
11 | GEFCO Polska Sp. zo. o pojedyncza firma 1992 | Rosja,Franga | 0% | 756335000 | 874000000 | 8% | 756335000 | 84000000 | 8/% bd. bd bd bd. bd bd. transport transport drogowy
12 | LOTOS KolgjSp. 0.0, pojedynczafirma | 2002 Polska 100% | 73572821 | 739103348 | 100% | 735192130 | 738503985 | 100% | 69665283 | 59783528 | 7% | 55889758 | 47825994 | 7% transport transport kolgjowy
13 | DHLEXEL SUPPLY CHAIN POLAND pojedyncza firma 1997 Niemcy 0% 704193387 59284185 | 119% | 692804265 586811960 | M8% | -8303941 1881674 | -541% | 9509884 | -1560660 |-609% us%ugr:(:r;\j\?egazv- ustugi magazynowe
14 | VGLGroupSp. zo.o. grupafim 2000 PO‘S‘%uL%ksem’ 60% | 683047884 | 603795281 | T3% | 682962397 | 603588370 | T% | 49845640 | 2883749 | 173% | 31129281 | 19787903 | 157% spedyda Spegzgjm”c‘s;;ka/
15 | Grupa FIECE Polska grupa firm 1997 Niemcy 0% 662077914 | 454370250 | 146% | 662077914 | 454370250 | 146% | 62053698 | 34050783 | 182% bd bd bd. | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
16 | Optima Logistics Group S.A. grupa firm 2008 Polska 100% | 653075011 | 648052582 | 101% | 646117100 | 630137653 | 103% bd bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
17 | JAS-FBGSA pojedyncza firma 1991 Polska 100% bd bd bd 625775000 | 613583000 | 102% bd bd bd bd bd bd spedydja spedycja drogowa
18 | Omida Group grupafirm 2010 Polska 100% | 593583980 | 564541806 | 105% | 593583980 | 564541806 | 105% | 15969564 | 8549625 | 187% | 8445349 | 4254649 | 198% spedycja spedycja drogowa
19 | DHLGlobal Forwarding Sp. z0.0. pojedynczafirma 1991 Niemcy 0% 561936677 | 369849029 | 152% | 561936678 | 369849030 | 152% | 41599767 28841422 | 144% | 32194035 | 23369079 | 138% spedyda spedyda lotnicza
20 | DachserSp.zo.0 pojedyncza firma 1995 Niemcy 0% 547234657 | 494406981 | 1% 547061811 494308655 | M% bd. bd bd bd. bd. bd. | ustugilogistyczne ustugilogistyczne
21 | SKAT Transport Sp. z0.0. Sp.k. pojedyncza firma 1991 Polska 100% | 508144105 | 493478180 | 103% | 506093100 | 490552619 | 103% | 32140458 16712053 | 192% | 32140458 | 16712053 | 192% transport transport drogowy
22 | OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z 0.0. grupa firm 1992 Polska 100% | 567539387 | 568572244 | 100% | 491278882 | 490525905 | 100% | 26893450 | 26375720 | 102% | 20448779 | 24682988 | 83% | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
23 | Adampol SA. pojedyncza firma 1990 Kogehi Qd ' 0% | 450204000 | 509894000 | 96% 481412000 | 499436000 | 96% 6423000 8241000 78% | 4912000 | 6668000 | 74% transport transport drogowy
isti i 9 9 9 o 9 g spedyda morska /
24 | Yusen Logistics (Polska) Sp. z0.0. pojedyncza firma 2001 Holandia 0% 472688542 | 385944697 | 12% | 472629236 | 385921087 | 12% | 14691109 S43545 | 271% | 1564555 | 4307938 | 268% spedycja oceanicona
25 | Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp.z 0.0, Sp.k pojedyncza firma 1991 | Niemcy, Polska | 0,02% | 466243000 | 455795649 | 102% | 466243000 | 455795649 | 102% | 10851000 | 6690679 | 162% | 10851000 | 6690679 | 162% spedydja spedycja drogowa
26 | GEODIS Poland Sp.zo.0. pojedyncza firma 2001 Frandja 0% 437329770 | 481658526 | 91% | 4373297/0 | 481658526 | 9% bd. bd bd bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
27 | Fresh Logistics Polska Sp.z0.0 pojedyncza firma 2002 Holandia 0% 427213945 416014281 | 103% | 427213945 416014281 | 103% bd. bd bd bd. bd. bd. transport transport drogowy
28 | LinkSp.zo.0. pojedyncza firma 1989 Wegry 0% 415337192 | 532643559 | 78% | 41500605 | 528606676 | 78% 3763594 3408950 | T0% | 2198624 | 2313539 | 95% transport transport drogowy
29 | CATLCPolska Sp.zo.o pojedyncza firma 1994 Frandja 0% 333859519 370858471 | 90% | 333859519 370858471 | 90% bd bd bd bd bd bd transport transport drogowy
30 | NoLimitSp.zo.0 pojedyncza firma 1990 Polska 100% | 321999604 | 312168297 | 103% | 321999604 312168297 | 103% | 20104949 | 7503997 | 268% | 15956662 | 4700939 | 339% | ustugilogistyczne ustugi logistyczne
31 | SpedimexSp.zo.0. pojedyncza firma 1993 Polska 100% | 317216035 | 280486585 | M3% 305272161 270399384 | T13% bd. bd bd bd. bd. bd. | ustugilogistyczne ustugilogistyczne
32 |IDLogistics Polska S A. pojedynczafirma | 2008 Franda 0% | 207585041 | 178748200 | 166% | 297585041 | 178748209 | 166% | 15397448 | 9885579 | 156% | 11699957 | 6979850 | 168% us*“gr‘]gavafazy " | Ustugimagazynowe
33 | NTG Polar Road Sp.zo.o pojedyncza firma 2012 Dania, Polska | 36% | 296955571 297614276 | 100% | 296953221 296647571 | 100% | 13417992 7125457 | 183% | 10770692 | 5446025 | 198% spedydja spedydja drogowa
34 | XPOTRANSPORT SOLUTIONS POLAND Sp.Z0.0. pojedyncza firma 2001 Franda 0% | 283839152 | 309740968 | 92% | 283839152 | 309740968 | 92% 6616776 1102424 | 700% | 5946533 | -1447306 | SI% spedycja spedycja drogowa
35 |CEMET grupa firm 1958 Polska 100% | 277094000 | 280653000 | 99% | 27684000 | 279831000 | 99% bd. bd bd bd. bd bd. transport transport kolejowy
36 | EUROCATE LOGISTICS Sp. z0.0. pojedyncza firma 1999 | WielkaBrytania | 0% 25271162 232453423 | 109% | 251863595 | 232020810 | 109% | 8783215 700412 | 125% | 7027382 | 5559127 | 126% spedydja spedydja drogowa
37 | SOLID LOGISTICS Sp. 0.0 pojedynczafirma | 2004 Polska 100% | 243593215 | 268946883 | 9% | 243591778 | 268721423 | 91% bd. bd bd bd. bd. bd. spedyda spegzgjnn‘ggg@/
38 | CeisPLSp.zo.0. pojedyncza firma 2013 Niemcy 0% 243349362 | 198849421 | 122% | 2431458% | 198752505 | 122% bd. bd bd bd. bd. bd. spedyda spedydja drogowa
spedycja morska
39 |ATCCARGOSA. pojedynczafirma | 2006 |Polska, Singapur| 92% | 243089889 | 230938580 | 105% | 243089889 | 230938580 | 105% 7781153 4960652 | 157% | 5893741 | 3703345 | 159% spedydja /oceaniczna/
Srodladowa
40 |REGESTASA. pojedyncza firma 1995 Polska 100% | 270564200 | 282600228 | 96% | 210980203 21273810 | 95% bd. bd bd bd. bd. bd. transport transport drogowy
4 | MEXEM Sp.zo.0 pojedyncza firma 1988 Polska 100% | 195598367 | 20967272 | 93% 193720012 207765102 | 93% 7742590 4592620 | 169% | 6134566 | 3658646 | 168% spedycja spedycja drogowa
42 | FREJATransport & Logistics grupa firm 2020 Dania 0% 180819600 | 175475600 | 103% | 180819600 | 175475600 | 103% 33078 3828025 1% -103315 3466300 | -103% spedydja spedycja drogowa
43 | TARGOR-TRUCKSp.zo.0. pojedyncza firma 2001 Polska 100% | 224065457 20945477 | 106% | 180308422 | 168680793 | 107% 3501573 4921966 71% 2263741 3930462 | 58% transport transport drogowy
44 | Krotrans Logistics Sp. z0.0 pojedyncza firma 2012 Polska 100% | 171442998 159303318 | 108% | 171442998 159303318 | 108% bd. bd bd. bd. bd. bd. transport transport drogowy
45 | Unico Logistics Polska Spz 0.0 pojedyncza firma 2010 Holandia 0% 153791614 1270N285 | 121% | 153791614 1270N285 | 121% | 7324506 2485881 | 295% | 5839948 | 1827794 | 320% spedydja spedycja drogowa
46 | Sped Partner Sp.z0.0. pojedyncza firma 2005 Polska 100% | 134359269 127496123 | 105% | 134343104 127327220 | 106% | 3121699 1158696 | 269% | 2381965 | 112706 | 214% spedycja spedycja drogowa
47 | Grupa Delta Trans grupafirm 1991 | Polska, Niemcy | 80% | 182687833 217759702 | 84% | 133169000 | 156402000 | 85% bd. bd bd bd. bd. bd. transport transport drogowy
48 | Magtrans Sp.z0.0. pojedyncza firma 2001 Polska 100% | 132702136 109878911 | 121% 131622256 108780110 | 121% | 16840856 1022886 | 1646% | 13222136 666713 [ 1983% transport transport drogowy
49 | VestaPolska pojedynczafirma | 2008 | Rosja, Polska | 13% | 121798804 | 10888962 | 110% | 121798804 | 10888962 | 10% | 10009765 | 7569665 | 132% | 8609740 | 60308%6 | 143% spedycja spedycja drogowa
) . o o . o ) spedycja morska /
50 | TIRSPED Sp.zo.0. pojedyncza firma 1989 Polska 100% | 122674017 121388264 | 101% 119113806 118678484 | 100% | 3300887 1501145 20% | 2646777 1106444 | 239% spedydja A
SI | AdarSp.zo.o pojedyncza firma 2001 Polska 100% | 126447453 15006972 | 84% N5374942 N9206966 | 97% 4645510 461965 | 1006% | 4158087 1797 2314% transport transport drogowy
52 | TVMTransport & Logistics sp. 2 0.0. pojedyncza firma 2010 Polska 100% | 110341075 69221562 | 159% | 110337075 69221562 | 159% 5783968 2817916 | 205% | 4311994 | 2504680 | 172% transport transport drogowy
53 | AsstrA Polska Sp.zo.o. pojedyncza firma 2001 Szwajcaria 0% 110314899 120221753 | 92% 110314839 120221753 | 92% 467764 594728 79% 340915 mr73 83% spedydja spedycja drogowa
54 | Trans Logistyka Sp. z0.0. Sp.k. pojedyncza firma 2005 Polska 100% | 103451615 106581257 97% 103451615 106581257 97% 7693638 45035 1854% | 7693634 415035 | 1854% transport transport drogowy
55 | TPG / Trans Polonia Group grupafirm 2004 Luk;gg(bawg' 9% | 100048000 | 104401000 | 96% | 100048000 | 104401000 | 96% bd. bd bd. | 14301000 | 12022000 | TI9% transport transport drogowy
56 | GALAN LOGISTICS grupafimm 2009 Polska 100% | 99941708 95150413 | 105% | 98642150 93830237 | 105% 7628177 6331060 | 120% | 6542814 | 521974 | 125% spedycja spedycja drogowa
57 | LANGOWSKI LOGISTICS Sp. 20.0. pojedynczafirma | 2004 Polska 100% | 94603060 | 69209746 | 137% | 94043916 | 68342855 | 138% | 5773238 | 1660813 | 348% | 577323 | 1660813 | 348% spedyda Spegzgjnr‘rc‘gg@/
58 | ESAS.ro.Sp.z0.0. Oddziatw Polsce pojedyncza firma 2009 Japonia 0% | 126452000 94851274 | 133% 92401053 63153500 | 146% | 4282000 | 3704000 | T6% | 3376000 | 3031000 | M% spedydja spedycja drogowa
59 |ADECONSp.zo.0. pojedynczafirma 2007 Polska 100% | 90000000 | 82000000 | T0% 90855315 82024008 | M% 7696378 8261923 93% bd. bd. bd. spedyda spedydja drogowa
60 | METRANS (Polonia) Sp. z0.0. pojedyncza firma 2001 Czechy 0% 89235193 76605244 | M6% 89235193 76605244 | 116% bd. bd bd bd. bd. bd. transport transport kolejowy
61 | BotransSp.z0.0 pojedyncza firma 1995 Polska 100% 87177984 87473632 | 100% | 87029493 87414031 100% 4812276 2622749 | 183% | 3841502 | 2100655 | 183% spedycdja spedycja drogowa
62 | Abakus Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 2014 Polska 100% | 82067472 71853073 | 4% | 82067472 71853073 | 114% 217282 1084173 | 195% | 1863290 877910 | 212% spedycja spedycja drogowa
63 | Northgate Logistics Sp. z0.0. Sp.k. pojedyncza firma 2012 Polska 100% | 81199852 65051829 | 125% | 81199852 65051829 | 125% 963673 254005 | 3/9% | 963673 254005 | 379% spedydja spedycja drogowa
64 | Transsped Sp.z0.0. Sp.k. pojedyncza firma 1992 Polska 100% | 77289000 72337585 | 107% | 77289000 72337585 | 107% | 4835000 710751 680% | 4835000 | 710751 | 680% transport transport drogowy
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Dynamika zatrudnienia (2019

Obszar geograficzny
konsolidacja tadunku
ustugi magazynowe
e-logistyka
one stop shopping
morski/oceaniczny
w kontenerach lub
w specjalnych pojemnikach
przesyiki kurierskie

zeg

zarzadzanie frachtem
kompleksowe rozwigzania
kombinowany szyna-droga
towary masowe - sypkie
drobnica spaletyzowana,
tadunki ponadgabarytowe
udostepnia publicznie

drobnica konwencjon:

zaopatrzeni

drobnicowe Polska Euopa | @ | @ | ®@ | ©@ | ®@ | @ | e o o6 o o o o o o e o 0o o [ ] [ ] ® | @ | ® | BB |533]|537] 9% | 30% 3% [ ] [ ]
catopojazdowe Polska Europa | @ | @ [ [ ] [ ] [ N} [ ] [ ] [ ] E;E 3912 | 3642 | 107% | 3% 35% [ ] [ ]
drobnicowe Polska Swiat | @ | @ [ ] [ ] [ [ [ ] [ ] [ ] e | o B2B | 2516 | 2985 | 84% 35% 36% [ ] °
dobricone | Polska | Swiat | @ | @ ° ° ° oo oo ° ° ° ° ° 2 | 276 | 2276 | s | 3w | 3% | @ | @
catopojazdowe Europa Eurcpa | @ | @ [ ] [ N} [ [ ] [ ] B2B | 2692| 3077 | &% | 46% 44%
drobnicowe Polska Swat | @ | @ | @ | @ | ®@| @ |  ® o o o6 o6 o6 o o o o o o o o o [ ] [ N [ ] [ ] e o o o E%g 1701 | 1513 | 112% bd bd
drobnicowe Polska Swat | @ | @ | @ | @ | ® [ ] e | o o [ ] o o o [ ] [ ] [ ] [ ] gé(é 3737|3910 | 96% | 42% 43% [ ] [ ]
drobnicowe Polska Swat | @ | @ | @ | @ | ® | @ | e o o o o o o o o o e o o o [ ] L [ ] ® | O O & BB | 124|134 B3% 21% 27%
drobnicowe Europa wiat | @ | @ | @ | @ | ®@| @ | 6 & o o o6 o o o o o o o o o o [ [ N J [ ] [ ] ® (O O | @ BB |2169]240]| 90% | 44% 42% [ ] [ ]
catopojazdowe Polska Euopa | @ | @ | @ | © | ®@ | ® [ ] o 0o o o e o o o o o o o o [ N [ ] [ ] E;g 4743 | 3468 | 137% 33% 35%
cafopojazdowe Europa Swiat | @ | @ | @ | @ | @ | @ ° L N LN [ N J o o o o [ ] [ ] [ ] bd 572 | 534 | 107% | bd bd
towary masowe Polska Europa | @ o o o [ N [} - 1102 | 1102 | 100% | 17% 18%
catopojazdowe Polska Europa | @ | @ [ [ [ ] [ ] [ N} [ ] [ ] B2B | 8291 | 6341 | 131% | 3% 29%
kontenery Polska Swiat | @ | @ | @ [ I ) | e o o o o o o [ o 0o o [ ] [ I BN = 814 | 515 | 158% | 40% 47%
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ [} [ ) [ ] e o o o e o o [} [ J [ N} ® | ® | BB | 7301|5618 130% | 3% 34%
catopojazdowe Europa | Europa| @ | @ ([ ] o o o o o ([ ] e o o B2C | 317 | 431 | 74% | 72% 7%
drobnicowe Polska Swat | @ | @ | @ | @ | @ | @ [ ] [ N J e o o o o e o o o [ ] [ N J e o o o E;g M6 | 1138 | 98% 76% 76%
calopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | @ | @ | 6 o o o o o o o o o o o o o o o o ([ ] (] ® (O O | @& BB | 480 | 490 | 98% | 3B% 3%
czesciowe Polska Swat | @ | @ | @ | @ | ® | @ [ ] [ N ) | o o o o o o o o [ N} [ ] o o o o - 268 | 290 | 92% 47% 53% [ ]
drobnicowe Polska Swiat o e o o o o 6 o o o o o [ N o o 0o o L N [ ] [ ] ® | ® | ® | BB | 621 | 595 |104% | 33% 31% [ ]
catopojazdowe Europa Euopa | @ | @ [ ] [ ] [ ] [ ] - 214 | 210 | 102% | 66% 66% [ ]
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ | @ | @ | ® | e o o o o o o [ ] e o o o o o [ ] [ ] e | o Eﬁg 501 | 507 | 9% | 33% 28% [}
catopojazdowe Europa Swat | @ | @ | @ | @ | ®@| @ o e o o o [ N [ ] o o o o [ ] [ ] [ ] [ ] - 861 | 87 | 105% | 35% 38% [ ] [ ]
kontenery Azja Swiat [ ] oo o [ ] [ N J e e o o o o o 0o o [ ] (] e e o o = 328 | 268 | 122% | 36% 36% [ ]
drobnicowe Polska Swat | @ | @ | @ | @ | @ | @ | 6 o o o o o o o o o o 0o o [ N J [ ] [ ] ® | O O | & BB | 52| 58 |103% | 2% 26% [ ]
cafopojazdowe Europa Swiat | @ | @ | @ | @ | ® | @ [ ] L N ® o o o o o o o o o o [ N J ([ ] (] e o o o = 33 | 3B | 98% | 3% 30% (] (]
drobnicowe Polska Euopa | @ | @ | ®@ | ©@ | ®@ | @ [ ] [ ] [ ] [ ] [ N} [ ] - 780 | 730 | 107% | 34% 35% [ ] [ ]
catopojazdowe Europa Eurcpa | @ | @ [ ] o o o o [ N [ ] B2B | &5 | 1069 | 8% 4% 32%
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | ® | @ o 0 o o o o o | 0o o o o o o [ N J [ ] [ ] e o o o - 420 | 45 | 9% | 25% 24%
drobnicowe Polska Euopa | @ | @ | @ | @ [ ] [ ] o o o o o [ N e o o [ [ N ) B2B | 881 | &8 | 100% | 33% 34%
drobnicowe Polska Euopa | @ | @ | ®@ | ©@ | ®@ | @ o e o o o o o o 0o o [ N J [ ] [ ] @ | B2B | 1721 | 1458 | 118% 31% 31%
catopojazdowe Europa Swiat ([ ] ([ ] [ ] [ ] [ NN (] ([ ] ([ ] Sﬁg 2683|1900 | 141% | 23% 24% (] [ ]
catopojazdowe Europa Euopa | @ | @ | @ | @ | @ [ ] [ NI N ) o e o o - Q2 9 | 101% | 33% 35% [ ]
catopojazdowe Europa |[Europa | @ | @ | @ [ ] [ N J o o o o o ([ ] ([ ] B2C | 318 | 44 | 77% | 58% 57% (] (]
towary masowe Polska Europa | @ | @ [ ] [ [ [ N J e o o [ ] [ ] - 438 | 441 | 99% | 19% 7%
catopojazdowe Europa Swiat e o o [ ] [ ] [ N o o 0o o [ ] [ ] - % B | 101% | 47% 44%
kontenery AZja Swat | @ | @ | @ | @ | ® | @ [ ] oo o o o o o o [ N J [ ] ® | ® | @ | BB | 35| 37 |99%| % 34%
drobnicowe Polska Euopa | @ | @ | @ | @ | @ [ ] [} | o o B2B | 470 | 445 | 106% | 19% 21% [ ]
kontenery Polska wat | @ | @ | @ | @ | ®@ | @ | @ | @ [ ] o o o o o o o o o o [ ] [ N J [ ] ® O o O | & O b | 3B| 52| 9% 60% 57%
catopojazdowe Europa Euopa | @ | @ | @ | @ (] [ ] [ ] [} [} - 527 | 508 |104% | 40% 44%
catopojazdowe Euopa |Euopa | @ | @ | @ | @ | @ [ ] [ N J [ ] o o o o [ N J ® | ® | BB | 27| 32| 98% | B3% 2%
catopojazdowe Polska Euopa | @ | @ | @ | ©®@ | @ | @ e o o | o o [ o o o (] ( ] ® | O @ @ BB | 13| 19 |13% | 14% 14% (] [ ]
catopojazdowe Polska Europa | @ | @ [ N} [ ] [ ] [ ] e o o [ ] [ 2NN J - 54 1 470 | M% 55% 52% [ ]
catopojazdowe Europa | Europa | @ | @ [ ] [ ] ([ ] o o o [ ] (] - 75 74 | 101% | 40% 40%
catopojazdowe Polska Swat | @ | @ | @ | @ | @ | @ [ ] [ N J ® O o o o6 o o o o o o o o o e o o o - 56 47 | 9% | 27/% 23%
cafopojazdowe Polska Europa | @ | @ ([ ] ([ ] [ ] [ ] = 137 | 134 | 102% | 47% 40%
catopojazdowe Europa Euopa | @ | @ | @ | ©@ | ®@ | @ o e o o o o o o o o 0o o [ N J [ ] [ ] [ N J @ | BB | 717 | 89 | 8% | 20% 21%
catopojazdowe Europa | Europa | @ | @ ([ ] ([ ] - 3| 3| 2% | 30% 38%
catopojazdowe Europa Swat | @ | @ | @ | @ | @ | @ [ ] e e o o o o [ ] o o o o o [ N J [ ] e o o o E;g 176 | 168 | 105% | 33% 40%
kontenery AZzja Swiat | @ | @ | @ | @ | ® o e o o o o o o o o o o 0o o L N [ ] ® ® O © O & 0B | 18 | 193 | 3% 55% 62% [ ]
catopojazdowe Europa Europa | @ [ ] [ ] - 101 | 105 | 96% 73% 80%
drobnicowe Polska Euopa | @ | @ | @ [ ] e o [ = 250 | 90 | 278% | 38% 33%
catopojazdowe Europa Swat | @ | @ | @ | @ | ®@| @ o e o o ® O o o o o o o o o o [ [ N J [ ] e o o - 172 161 | 107% | 50% 61%
catopojazdowe Europa Euopa | ® | ®© | ® | @ | @6 6 © © | ©& o o [} o o o [ [ ] [ N ) [} [ ] = 385 | 406 | 95% | 50% 53%
ADR Europa Europa | @ | @ [ ] [ ] e 0 | o [ ] - 79 851 | 3% 52% 52%
catopojazdowe Europa Europa | @ | @ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] = 54 54 1 100% | 40% 33%
kontenery Polska Swiat | @ | @ [ N J [ ] L] o o o [ ] [ N ) [ N J [ ] L N ] ® | O | @& | BB | 18 | 158 | 5% | 3% 51%
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ [ ] [ ] [ ] [ NN ) ® | 6 o o o o o o o o o o o ( ] e o o - 457 | 430 | 106% | 25% 26% [
kontenery Europa Swat | @ | @ | @ | @ | ®@| @ [ ] [ ] o o o o o [ N} [ ] [ ] o o o o - 2 90 | 124% | 100% | 100%
kontenery Europa Europa | @ [ ] L e o [ ] e o o e o o = 182 | 164 | M% 33% 42%
catopojazdowe Europa Eurcpa | @ | @ [ ] [ N J [ ] [ NI N J [ N [ ] e o o o - 63 65 | 9% 50% 50%
catopojazdowe Europa |Europa | @ | @ [ ] [ ] e o o o o o o = 108 | 100 | 108% | 17% 14%
czedciowe Europa Swiat [ J [ J e e o o o o o o o o o o o [ J [ N J [ ] e | e o - 74 59 | 125% | 2% 13%
catopojazdowe Europa |Euopa | @ | @ | @ | @ | @ | @ [ ] [ N J [ N [ ] ® | @ | B2C | 190 | 189 | 101% | 50% 33% [ J
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Przychody w PLN Przychody z TSL w PLN Zysk brutto w PLN Zysk nettow PLN Gtéwne zrédto przychodéw
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Prezentacja w rankingu jako:
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Dynamika przychodu (2019
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65 | DONE Deliveries Sp.z0.0. Sp.k. pojedyncza firma 2017 Polska 100% | 7144757 88178673 | 81% 71100925 87658208 | 8% -694 487 2961217 | 123% | 694487 | 2961217 | -123% spedydja spedycja drogowa
66 | Expeditors Polska Sp. z0.0. pojedynczafirma | 2004 USA 0% 70040308 79370375 | 88% | 70040308 79370375 | 88% 7698771 9287380 | &% | 616132 | 7427434 | 83% spedydja spedydja lotnicza
67 | GRUPADTA grupa firm 2012 Polska 100% | 68403301 71566 656 96% 68403 301 71566 656 96% 3601509 -670 471 637% | 2684557 | -662625 | 505% ustugi celne ustugi celne
68 | Enterprise Logistics Sp. z0.0. S.KA pojedyncza firma 2008 Polska 100% 68190187 71306587 96% 66 534 506 69297157 96% 6477337 3050853 | 212% | 6060808 | 2200969 | 275% transport transport drogowy
69 | KMC Services Sp.z0.0 pojedynczafirma | 2002 Polska 100% | 58869834 57217541 | 103% | 58869834 57217541 | 103% | 1077865 1718430 | 63% 839057 | 132250 | 67% transport transport drogowy
ia Mi 0 o o o o : spedycja morska /
70 | Terramar Spedycja Miedzynarodowa Sp. z 0.0. pojedyncza firma 1992 Polska 100% | 52061741 46727890 | M% 52061741 46727890 | M% 710243 454405 | 156% | 549034 327036 | 168% spedydja e ek
71 | EV Cargo Global Forwarding Sp. 2 0.0. pojedynczafirma | 2001 V\ggkﬁjg‘g’ 20% | 50419380 | 48698812 | 104% | 50419380 | 48698812 | 104% | 2784525 | 2107950 | 132% | 2223561 | 1670294 | 133% spedycja spegzg;mm;ga /
72 | BEWESHIP POLSKA Sp. 0.0 pojedynczafirma | 2003 F‘g'cjs”‘?a‘a' 20% | 48357675 | 49495520 | 98% | 48357675 | 49495520 | 98% | 1962821 | 627066 | 313% | 1503660 | 475191 | 316% transport transport drogowy
73 | MKW Suchecki Sp. z 0.0. pojedyncza firma 201 Polska 100% | 45857685 37203448 | 123% | 44645436 3700159 | 121% 429797 394748 109% 348197 287852 | 121% transport transport drogowy
74 |RayTransSp.zo.0. pojedyncza firma 2018 Polska 100% | 40747747 1704757 | 238% | 40746718 7N4757 | 238% 148 083 95484 155% | 103406 75920 | 136% spedycja spedycja drogowa
75 | BAMALOGISTICS Sp. z0.0. pojedyncza firma 2010 Polska 100% | 39636013 40780587 | 97% 39636013 40780587 | 97% 1150 056 445530 258% | 1015851 392696 | 259% transport transport drogowy
76 | Scandica Logistics Sp. z 0.0. pojedynczafirma | 2016 Polska 100% | 29341954 25863140 | M3% | 29341954 25863140 | M3% 13072 310775 358% | 908895 245093 | 371% spedydja spedycja drogowa
77 | PROFILINKSp.zo.0 pojedynczafirma | 2006 Polska 100% | 13753667 13066215 | 105% 13753667 13066215 | 105% 826615 -207139 | 499% | 609099 -207139 | 394% transport transport drogowy
78 | HSF e-commerce Sp. 2 0.0. pojedynczafirma | 2017 Niemcy 0% | 12772679 | 12641033 | 101% | 12209952 | Tmesiass | 105% | 473325 S4153 | 87% | 473325 | 403593 | -217% “S'“i‘ (ij‘egaz\’ " | ustugimagazynowe
79 | Kruk Logistic Sp. z.0.0 pojedyncza firma | 2015 Polska 100% | 11267426 7943327 | 142% | 11267426 7943327 | 142% | 1170729 860453 | 136% | 1083329 | 790652 | 137% spedycja spedycja drogowa
80 | Goose Logistics Solutions Sp. z 0.0. Sp.k. pojedyncza firma 2018 Polska 100% | 1068299 4776694 | 224% | 1068299 4776694 | 224% | 1743066 28410 | 763% | 1464762 191941 | 763% spedycja spedycja drogowa
81 | PARTNER SPEDYCJA Sylwia Bugajska-Crajczyk pojedyncza firma 1999 Polska 100% | 10448934 14754 401 7% 10432231 14969689 | 70% 1949412 2613155 75% 812575 1431730 | 5/% spedycja spedycja drogowa
82 | KIMLOG pojedynczafirma | 2013 Polska 100% | 5990000 6100000 | 98% | 5900000 6100000 | 97% | 1030000 890000 | M6% | 530000 | 370000 | 143% spedydja spedycja drogowa
* wwynikach /informadach grupy Raben ujete sg réwniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest réwniez w rankingu oddzielnie; ** liczba 0s6b pracujacych dla firmy w ramach kontraktéw / uméw B2B. Realizacja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska
Ranking 1 dt dc dziat S TSL 2020

— gtowWny rodza) dziatalnosc TRANSPORT KOLEJOWVY

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zroédto przychoddw z dziatalnosci TSL 2020
w rankingu Prezentacja przychodéw T o
.f.';[z“"::: :g) Nazwa firmy w rankingu jako: e (2019T=S'I|-oo%) rodzaj dziatalnosci ro;iszzacjzizglz::‘l::)sq — JRR——
1 LOTOS Kolej Sp. z 0.0. pojedyncza firma 735192130 738 503985 100% transport transport kolejowy towary masowe Polska
2 CEMET grupa firm 276 814 000 279 831000 99% transport transport kolejowy towary masowe Polska
3 METRANS (Polonia) Sp. z 0.0. pojedyncza firma 89235193 76 605244 116% transport transport kolejowy kontenery Europa

Realizagja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Ranking firmwedtug przychodow z dziatalnoscr TSL 2020
— gtowny rodza) dziaralnosc SPEDYCJA DROGOWA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zrédto przychodéw z dziatalnosci TSL 2020
‘(,;: al'lck'i:gu plzwaltimy w ::::: t?lc‘j:ko Pl’zv;gtdéw rodzaj dziatalnosci
TSLZ\‘l’v zozg) gu J 2020 2019 (2019 = 100%) rodzaj dziatalnosci (sz gzegélowo) rodzaj tadunku obszar geograficzny

1 Grupa PEKAES grupa firm 917316 000 871028 000 105% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska
2 Optima Logistics Group S.A. grupa firm 646117100 630137653 103% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa
3 JAS-FBGS.A pojedyncza firma 625775000 613589 000 102% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska
4 Omida Group grupa firm 593 583 980 564 541806 105% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Polska
5 Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp.z 0.0. Sp.k pojedyncza firma 466243 000 455795649 102% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska
6 GEODIS Poland Sp. zo.0. pojedyncza firma 437329770 481658 526 91% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa
7 NTG Polar Road Sp. z 0.0 pojedyncza firma 296953221 296647571 100% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa
8 XPO TRANSPORT SOLUTIONS POLAND Sp. z0.0. pojedyncza firma 283839152 309740968 92% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Europa
9 EUROGATE LOGISTICS Sp. zo.0. pojedyncza firma 251863595 232020810 109% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Europa
10 GeisPLSp.zo.0. pojedyncza firma 243145896 198752 505 122% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska
n MEXEM Sp.zo.0 pojedyncza firma 193720012 207765102 93% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Europa
2 FREJA Transport & Logistics grupa firm 180 819 600 175475 600 103% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Polska
13 Unico Logistics Polska Sp z0.0. pojedyncza firma 153791 614 127071285 121% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Polska
14 Sped Partner Sp. zo.0. pojedyncza firma 134343104 127327220 106% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Polska
15 Vesta Polska pojedyncza firma 121798 804 110888 962 110% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Europa
16 AsstrA Polska Sp. zo.o0. pojedyncza firma 110314899 120221753 92% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Europa
17 GALAN LOCISTICS grupa firm 98642150 93830237 105% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa
18 ESAS.r.0. Sp. z0.0. Oddziatw Polsce pojedyncza firma 92401053 63153500 146% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Polska
19 ADECON Sp.zo.0. pojedyncza firma 90855315 82024008 Mm% spedycja spedycja drogowa kontenery Europa
20 Botrans Sp. zo.o. pojedyncza firma 87029493 87414031 100% spedycja spedycja drogowa caflopojazdowe Europa
2 Abakus Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 82067472 71853073 4% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Europa
Northgate Logistics Sp. z0.0. Sp.k. pojedyncza firma 81199 852 65051829 125% spedycja spedycja drogowa czesciowe Europa

23 DONE Deliveries Sp. z0.0. Sp.k pojedyncza firma 71100 925 87658208 81% spedycja spedycja drogowa calopgjlgzg&vged/ géesst( fowe Europa
24 Ray Trans Sp. z0.0. pojedyncza firma 40746718 174757 238% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Europa
25 Scandica Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 29341954 25863140 N3% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Polska
26 Kruk Logistic Sp. z.0.0. pojedyncza firma 11267 426 7943327 142% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Europa
27 Goose Logistics Solutions Sp. z0.0. Sp.k. pojedyncza firma 10682 996 4776694 224% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa
28 PARTNER SPEDYCJA Sylwia Bugajska-Grajczyk pojedyncza firma 10432231 14969 689 70% spedycja spedycja drogowa czesciowe Polska
29 KIMLOG pojedyncza firma 5500000 6100000 97% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Europa

Realizacja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska
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wa | czesciowedla Europa |Europa| + | + | + + + o+ |+ |+ + |+ + + 136 | 135 | 101% | 54% 48% +
DMCdo 3,5t
cza aielemEspEle- | AR Swiat | + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 72 71 | 101% | 100% | 100% + +
tyzowana Pétnocna ° ° °
> czesciowe Polska Europa| + | + | + | + | + + | + + | + + + |+ |+ |+ + | + + + |+ |+ |+ + + | B2B | 287 | 332 | 86% | 5% 30%
oWy drobnicowe Polska Europa| + | + | + [ + | + | + + |+ | + + + + [+ |+ | + + + + + [+ + + 24 24 | 100% | 50% 50%
owy | catopojazdowe Polska Europa| + | + | + | + | + i B + |+ + |+ |+ |+ + + | + + + + Eég n7 94 | 124% | 44% 44%
1ka/ kontenery Europa Swiat | + | + | + | + | + | + + | + + |+ |+ |+ + [+ |+ | + + | + + + | + + + 101 98 | 103% | 55% 60%
l<a / kontenery Polska Swiat + |+ |+ |+ |+ + + + + |+ + |+ |+ |+ + | + + + |+ + + - 30 34 | 83% | 25% 25%
oWy drobnicowe Polska Swiat | + | + | + | + + | + + |+ | + | + + |+ | + + | + + + | + + + = 47 4| N5% | 33% 33%
owy | calopojazdowe Polska Europa | + | + + + + + |+ |+ + |+ + + - N0% | 40% | 100%
wa | calopojazdowe Europa | Europa| + | + + | + + + |+ |+ | + + + | + + - 166% | 42% 40%
owy | calopojazdowe Europa | Europa| + | + + + + + + - 62 35 1 77% | 75% 71% + +
wa | catopojazdowe Polska Swiat | + | + + + + + [+ + + | B2C| 26 17 | 153% | 40% 40%
owy | calopojazdowe Polska Europa | + | + + + + - 37 36 [103% | 3% 33%
lowe | drobnicowe Polska Europa + | + | + + + | + + | + + + |+ | + [ + + | + + + | + [ + + E%g 37 36 | 103% | 25% 0%
wa | calopojazdowe Europa | Europa + + + |+ |+ + B2B 6 6 |100% | 50% | 100% +
wa | calopojazdowe Europa | Europa + + + |+ |+ B2C 8 6 | 133% | 100% | 100%
wa czesciowe Polska Europa| + | + | + | + + + + |+ |+ + |+ + + - 7 17 | 100% | 100% | 100%
wa drobnicowe Europa Swiat | + | + | + | + | + + + [+ |+ |+ + | + + |+ |+ |+ + + + + + Egg 7 7 |100% | 100% | 100%
Ranking f d NodcC dziafalnoscl TSL 2020

— gtowny rodza) dziafalnoscr UStUGH MAGAZYNOWWE

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zrédto przychoddéw z dziatalnosci TSL 2020
i wazwa iy R IR e ot inans |
TSL w 2020) 2019 (2019 = 100%) rodzaj dziatalnosci e ) rodzaj tadunku obszar geograficzny
1 DHL EXEL SUPPLY CHAIN POLAND pojedyncza firma 692 804 265 586 811960 118% ustugi magazynowe ustugi magazynowe catopojazdowe Polska
2 ID Logistics Polska S.A. pojedyncza firma 297 585 041 178748 209 166% ustugi magazynowe ustugi magazynowe catopojazdowe Europa
3 HSF e-commerce Sp. z0.0 pojedyncza firma 12209 952 11681457 105% ustugi magazynowe ustugi magazynowe drobnicowe Polska

* wwwynikach /informacjach grupy Raben ujete s réwniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie
czba 0s6b pracujacych dla firmy w ramach kontraktéw / uméw B2B

Za opracowanie Rankingu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak
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Ranking firmwediug dynamiki przychodow z dziatalnosar TSL

Przychody z TSL w PLN Przychody z TSL w PLN

Dynamika
przychodoéw
TSL

Dynamika
przychodéw
TSL

Prezentacja
w rankingu jako:

Prezentacja

Dazwa iy w rankingu jako:

Nazwa firmy

Miejsce w rankingu dynamika
przychodéw TSL w 2020
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1 Ray Trans Sp.zo.o. pojedyncza firma 40746718 7na757 238% 42 KUEHNE+NAGELSp. zo.0 pojedyncza firma 899524477 863860634 104%
2 Coose Logistics Solutions Sp. z0.0. Sp.k. pojedyncza firma 10682996 4776694 24% 43 EV Cargo Global Forwarding Sp. z 0.0. pojedyncza firma 50419380 48698812 104%
3 ID Logistics Polska S.A. pojedynczafirma 297585041 178748209 166% 44 SKAT Transport Sp. z0.0. Sp.k. pojedyncza firma 506093100 490552619 103%
4 TVM Transport & Logistics sp. z0.0. pojedynczafirma 10337075 69221562 159% 45 No LimitSp.zo.o. pojedyncza firma 321999604 312168297 103%
5 DHL Global Forwarding Sp. zo.0. pojedynczafirma 561936678 369849030 152% 46 FREJA Transport & Logistics grupafirm 180819600 175475600 103%
6 ESAS.r.0. Sp. z0.0. Oddziatw Polsce pojedyncza firma 92401053 63153500 146% 47 KMC Services Sp.z0.0 pojedyncza firma 58869834 57217541 103%
7 Crupa FIEGE Polska grupafirm 662077914 454370250 146% 43 Fresh Logistics Polska Sp. z0.0. pojedyncza firma 427213945 416014281 103%
8 Kruk Logistic Sp. .0.0. pojedyncza firma 11267426 7943327 142% 49 | Optima Logistics Group S.A grupafirm 646117100 630137653 103%
9 LANGOWSKILOGISTICS Sp. z0o.0. pojedyncza firma 94043916 68342855 138% 50 Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp.z0.0. Sp.k. pojedyncza firma 466243000 455795649 102%
10 | Grupa Kapitatowa DPD Polska grupafirm 2793193250 2220416729 126% 51 JAS-FBGSA. pojedyncza firma 625775000 613589000 102%
n Northgate Logistics Sp. 20.0. Sp.k pojedyncza firma 81199852 65051829 125% 52 | GrupaRaben* grupa firm 2900904150 2845472790 102%
2 Yusen Logistics (Polska) Sp. zo.0. pojedyncza firma 472629236 385921087 122% 53 Schenker Sp.z0.0. pojedyncza firma 1776146438 1751196399 101%
3 CeisPLSp.zo.0. pojedyncza firma 243145896 198752505 122% 54 TIRSPED Sp. Zo.0. pojedyncza firma 19113806 118678484 100%
14 ROHLIG SUUS Logistics SA pojedyncza firma 1156401280 950783293 122% 55 OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z0.0. grupa firm 491278882 490525905 100%
15 Unico Logistics Polska Spz 0.0 pojedyncza firma 153791614 127071285 121% 56 NTG Polar Road Sp. zo.o. pojedyncza firma 296953221 296647571 100%
16 Magtrans Sp.z0.0. pojedyncza firma 131622256 108780110 121% 57 FM Logistic grupafirm 1106284676 1108176793 100%
7 MKW Suchecki Sp. zo.0. pojedynczafirma 44645436 3700159 121% 58 Botrans Sp.zo.o0. pojedyncza firma 87029493 87414031 100%
18 DHL EXEL SUPPLY CHAIN POLAND pojedyncza firma 692804265 586811960 118% 59 LOTOS Kolej Sp. zo.0. pojedyncza firma 735192130 738503985 100%
19 METRANS (Polonia) Sp.z0.0. pojedyncza firma 89235193 76605244 116% 60 |CEMET grupafirm 276814000 279831000 99%
20 | Abakus Logistics Sp.z0.0 pojedyncza firma 82067472 71853073 114% 61 BEWESHIP POLSKASp. z0.0. pojedyncza firma 48357675 49495520 98%
21 Scandica Logistics Sp. zo.0. pojedyncza firma 29341954 25863140 113% 62 BAMA LOGISTICS Sp. zo.0. pojedyncza firma 39636013 40730587 97%
22 | GrupaRhenus grupafirm 861306000 760628 000 3% 63 | Trans Logistyka Sp.z0.0. Sp.k pojedyncza firma 103451 615 106 581257 97%
3 VCLGroup Sp.zo.0. grupafirm 682962397 603588370 113% 64 |AdarSp.zo.o. pojedyncza firma 15374 942 119 206 966 97%
24 Spedimex Sp. z0.0. pojedyncza firma 305272161 270399384 113% 65 KIMLOG pojedyncza firma 5900000 6100000 97%
25 Terramar Spedydja Miedzynarodowa Sp. z0.0. pojedyncza firma 52061741 46727830 % 66  |Adampol S.A. pojedyncza firma 481412000 499 436 000 96%
26 ADECONSp.zo.0. pojedyncza firma 90855315 82024008 % 67 Enterprise Logistics Sp. 20.0. S.KA. pojedyncza firma 66534506 69297157 96%
27 DachserSp.z0.0 pojedyncza firma 54706181 494308655 mo% 68 | TPG/Trans Polonia Group grupa firm 100 048 000 104 401 000 96%
28 HEGELMANN TRANSPORTE Sp. z0.0. pojedyncza firma 1204 622 574 1089582432 Mm% 69 GRUPADTA grupa firm 68403301 71566 656 96%
29 Vesta Polska pojedyncza firma 121798 804 110888962 N0% 70 REGESTAS.A. pojedyncza firma 210980203 221273810 95%
30 EUROGATE LOGISTICS Sp. z0.0. pojedyncza firma 251863595 232020810 109% 71 MEXEM Sp.z 0.0 pojedyncza firma 193720012 207765102 93%
3 Crupa DSV grupafim 1556268000 1442900 000 108% 72 AsstrA Polska Sp. z0.0. pojedyncza firma 110314 899 120221753 92%
2 Krotrans Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 171442998 159303318 108% 73 XPO TRANSPORT SOLUTIONS POLAND Sp. z0.0. pojedyncza firma 283839152 309740968 92%
33 TARCOR-TRUCK Sp.Z0.0. pojedyncza firma 180308422 168680793 107% 74 GEODIS Poland Sp. zo.0. pojedyncza firma 437329770 481658 526 91%
34 | Transsped Sp.z0.0.Sp.k. pojedyncza firma 77239000 72337585 107% 75 SOLID LOGISTICS Sp. zo.0. pojedyncza firma 243591778 268721423 91%
35 Sped Partner Sp.z0.0, pojedyncza firma 134343104 127327220 106% 76 CAT LC Polska Sp.zo.o. pojedyncza firma 333859519 370858 471 90%
36 | Grupa PEKAES grupafirm 917316 000 871028000 105% 77 Expeditors Polska Sp. z0.0 pojedyncza firma 70040308 79370375 88%
37 ATCCARCOSA. pojedyncza firma 243089839 230938580 105% 78 GEFCO Polska Sp. zo. 0 pojedyncza firma 756 335000 874000 000 87%
38 PROFI LINKSp. Z0.0. pojedyncza firma 13753667 13066215 105% 79 Grupa Delta Trans grupa firm 133169 000 156 402 000 85%
39 Omida Group grupa firm 593583980 564 541806 105% 80 | DONE Deliveries Sp.z0.0. Sp.k pojedyncza firma 71100925 87658208 81%
40 GALAN LOGISTICS grupafirm 98642150 93830237 105% 8l Link Sp.z0.0 pojedyncza firma 411500 605 528 606 676 78%
4 HSFe-commerce Sp. z0.0, pojedyncza firma 12209952 11681457 105% 82 PARTNER SPEDYCJA Sylwia Bugajska-Grajczyk pojedyncza firma 10432231 14969 639 70%

Realizadja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Ranking firmwedtug przychodow z dziatalnoscr TSL 2020
— g1owny rodza) dziatalinosc UStUGH LOGISTYC/NE

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zrodto przychodéw z dziatalnosci TSL 2020

w rankingu Nazwa firmy Prezgntagja . przychodéw T o

(przychody w rankingu jako: TSL .. .. rodzaj dziatalnosci .

TSL w 2020) 2019 (2019 = 100%) rodzaj dziatalnosci ) rodzaj tadunku obszar geograficzny
1 Grupa Raben* grupa firm 2900904150 2845472790 102% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
2 Schenker Sp.zo.o. pojedyncza firma 1776146438 1751196 399 101% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
3 Crupa DSV grupa firm 1556 268 000 1442900 000 108% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
4 ROHLIG SUUS Logistics SA pojedyncza firma 1156 401280 950783293 122% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
5 FM Logistic grupa firm 1106 284 676 1108176793 100% ustugilogistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
6 KUEHNE+NAGEL Sp. zo.0. pojedyncza firma 899 524 477 863860634 104% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Europa
7 Grupa Rhenus grupa firm 861306 000 760 628 000 13% ustugi logistyczne ustugi logistyczne catopojazdowe Polska
8 Grupa FIEGE Polska grupa firm 662 077914 454370250 146% ustugi logistyczne ustugi logistyczne catopojazdowe Polska
9 Dachser Sp.zo.0 pojedyncza firma 547061 811 494308 655 Mm% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
10 OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp. z 0.0 grupa firm 491278 882 490525905 100% ustugi logistyczne ustugi logistyczne catopojazdowe Europa
1l No LimitSp.zo.o. pojedyncza firma 321999 604 312168 297 103% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska
12 Spedimex Sp. 2 0.0. pojedyncza firma 305272161 270399 384 13% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska

Realizagja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska
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Co to znaczy
precyzja logistyki ?

W Factory Warehouse Logistics zwracamy uwage na kazdy szczegot,
by Twoj biznes mogt rozwijac sie jak najlepiej. Specjalizujemy sie

w kompleksowej logistyce zaktadow produkcyjnych oraz zarzgdzaniu
globalnymi tancuchami dostaw na wszystkich etapach.

Oferujemy najnowoczesniejsze rozwigzania
oparte na sprawdzonej technologii.

Gwarancja naszej niezawodnosci
jest wieloletnie doSwiadczenie
grupy ROHLIG SUUS Logistics.
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Ranking firm wedtug przychodow z dziafalnosa TSL 2020 — gtowny
rodzaj dziatalnosa SPEDYCJA MORSKA/OCEANICZNA/SRODLADOWWA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zrodto przychodéw z dziatalnosci TSL 2020
w rankingu

Nazwa firmy Prezentacja przychodéw

-f_g[z‘\'/vc: :: oy) O 2019 Gon 9T_S:. ) rodzaj dziatalnosci ro:szzacjz:zgi:::‘l::)ici rodzaj tadunku obszar geograficzny
1 VGLGroup Sp.zo.0. grupa firm 682962397 603588370 113% spedycja spedyda morska / oceaniczna kontenery Polska
2 Yusen Logistics (Polska) Sp. zo.0. pojedynczafirma 472629236 385921087 122% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Azja
3 SOLID LOCISTICS Sp. z0.0 pojedynczafirma 243591778 268721423 91% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Azja
4 ATCCARCOSA. pojedyncza firma 243089839 230938580 105% spedycja spedycja morska / oceaniczna / Srodladowa kontenery Polska
5 TIRSPED Sp.zo.0. pojedynczafirma 119113806 118678484 100% spedycja spedydja morska / oceaniczna kontenery Azja
6 LANGOWSKI LOGISTICS Sp. zo.0. pojedyncza firma 94043916 68342 855 138% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Polska
7 Terramar Spedycja Miedzynarodowa Sp. z 0.0. pojedyncza firma 52061741 46727890 mo% spedycja spedydja morska / oceaniczna kontenery Europa
8 EV Cargo Clobal Forwarding Sp. z 0.0 pojedyncza firma 50419380 48698 812 104% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Polska

Realizacja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Ranking firmwedtug przychodow z dziatalnoscr TSL 2020
— gtowny rodza) dziatalnoscl TRANSPORT DROCGOVVY

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zroédto przychodow z dziatalnosci TSL 2020
Prezentacja przychodéw

w rankingu Nazwa firmy

.f.';[zx::::g) iEankinguiiakos 2019 (zo19T=s'I|-oo% ) rodzaj dziatalnosci ro:!sz;jz:zgi;::‘l::)éci rodzaj tadunku obszar geograficzny
1 HECELMANN TRANSPORTE Sp. z0.0. pojedyncza firma 1204622574 1089582432 M% transport transport drogowy cafopojazdowe Europa
2 GEFCO Polska Sp. zo.o. pojedyncza firma 756335000 874000000 8% transport transport drogowy calopojazdowe Europa
3 SKAT Transport Sp. z0.0. Sp.k. pojedynczafirma 506093100 490552619 103% transport transport drogowy cafopojazdowe Europa
4 Adampol S.A pojedyncza firma 481412000 499 436 000 96% transport transport drogowy calopojazdowe Europa
5 Fresh Logistics Polska Sp. z 0.0, pojedyncza firma 427213945 416014281 103% transport transport drogowy drobnicowe Polska
6 Link Sp.zo.0. pojedyncza firma 411500605 528606 676 78% transport transport drogowy cafopojazdowe Europa
7 CAT LCPolska Sp.z0.0 pojedyncza firma 333859519 370858471 90% transport transport drogowy catopojazdowe Polska
8 REGESTAS A. pojedynczafirma 210980203 221273810 95% transport transport drogowy cafopojazdowe Europa
9 TARGOR-TRUCK Sp.z0o.0. pojedynczafirma 180308422 168680793 107% transport transport drogowy cafopojazdowe Polska
10 Krotrans Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 171442998 159303318 108% transport transport drogowy calopojazdowe Europa
1l Grupa Delta Trans grupa firm 133165 000 156402000 85% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
12 Magtrans Sp. zo.0 pojedyncza firma 13162225 108780110 121% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
13 Adar Sp.zo.o pojedyncza firma 115374942 119206 966 9% transport transport drogowy cafopojazdowe Europa
4 TVM Transport & Logistics sp. z 0.0. pojedynczafirma 10337075 69221562 159% transport transport drogowy drobnicowe Polska
15 Trans Logistyka Sp. z0.0. Sp.k pojedyncza firma 103451615 106581257 97% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
16 TPG / Trans Polonia Group grupa firm 100048 000 104401000 96% transport transport drogowy ADR Europa
17 Transsped Sp. z0.0. Sp.k. pojedynczafirma 77283000 72337585 107% transport transport drogowy catopojazdowe Europa
18 Enterprise Logistics Sp. z0.0. S.KA. pojedyncza firma 66534506 69297157 96% transport transport drogowy drobnicowe Polska
19 KMC Services Sp. 0.0 pojedyncza firma 58 869 834 57217541 103% transport transport drogowy cafopojazdowe Polska
20 BEWESHIP POLSKA Sp. z0.0. pojedyncza firma 48357675 49495520 98% transport transport drogowy drobnicowe Polska
21 MKW Suchecki Sp. z 0.0. pojedyncza firma 44645436 3700159 121% transport transport drogowy catopojazdowe Polska
2 BAMA LOGISTICS Sp. z0.0. pojedyncza firma 39636013 40730587 97% transport transport drogowy cafopojazdowe Europa
23 PROFILINKSp. zo.0. pojedyncza firma 13753667 13066215 105% transport transport drogowy catopojazdowe Polska

Realizadja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska
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26. EDYCJA RANKINGU FIRM TSL Em

OZ0 - odporna, zwinna, odpowiedzialna.
Branza TSL w drodze do zmian

W tegorocznym rankingu wziety udziat 82 firmy. Mimo

trudnej sytuacji wywotlanej globalng pandemia w 2020 r. branza
reprezentowana przez przedsiebiorstwa, ktére wziely udziat w rankingu,
zanotowala wzrost o ponad 7 proc. (7,1 proc.) w stosunku do 2019 1.

Katedra Zarzadzania
Miedzynarodowego,
Kolegium Gospodarki
Swiatowej, Szkota
Gtoéwna Handlowa
w Warszawie

Rok 2020 pozostawal pod

wplywem pandemii oraz

zmian regulacyjnych.

W efekcie nastapily i sa réw-

niez w trakcie w 2021 1. m.in.:

m przesuniecia w zakresie
miejsc produkdji,

m zmiany zachowania kon-
sumentéw,

m zmiany modeli bizneso-
wych i strategii w przy-
padku czesci firm,

m zmiany planéw operacyj-
nych,

m dywersyfikacja dostawcow
ze wzgledu na kraj pocho-
dzenia (zmniejszanie od-
leglo$ci miedzy miejscem
produkcji ostatecznego
elementu a miejscem pro-
dukcji niezbednych czesci)

m dywersyfikacja kanatéow
dystrybucji i przesuniecie
wiekszej ilosci towaréw do
kanahlu internetowego,

m dynamiczny wzrost za-
potrzebowania na po-
wierzchnie magazynowa
jako konsekwencja rozwo-
juhandlu internetowego.
Radykalniejsze zmiany

koncepcji dzialania przed-

siebiorstw wobec niepew-
nosci odnosnie do skutkéw
pandemii, czasu trwania

i decyzji rzadéw dotycza-

cych ograniczen w gospo-

darce spowodowaly glebsze
rozwarstwienie na rynku

- cze$¢ przedsiebiorstw zde-

cydowala sie dzialaé ,,dra-

pieznie”, koncentrujac sie na
utrzymaniu marzy i innych
wskaznikach finansowych,
doprowadzajac czesto do
upadtosci swoich dostawcow
inarzucajac ceny swoim od-
biorcom. Z kolei druga czes¢
przedsiebiorstw skupila sie
na warto$ciach - solidarno-
$ci i wspoélpracy, nie tylko

w stosunku do swoich pra-
cownikéw, zapewniajac im
wilasciwe i bezpieczne wa-
runki pracy, a takze wsparcie
psychologiczne, ale réwniez
wspierajac swoich dostaw-
cow i wspodlpracujac z klien-
tami, tym samym wdrazajac
warto$ci zwigzane ze zréw-
nowazonym rozwojem i spo-
leczna odpowiedzialnoscia
w praktyce.

Czy Polska moze staé sie
centrum logistycznym dla
krajéw Europy Zachodniej
iAzji?

W zwiazku z rozwojem
handlu internetowego oraz
przenoszeniem sie zakladéw
produkcyjnych blizej miejsca
zbytu inwestorzy zaintere-
sowali sie w wiekszym stop-
niu magazynami, traktujac
je jako lepsza lokate kapitalu
i plynniejsza mozliwos¢ ka-
pitalizacji niz galerie han-
dlowe. W efekcie zaczeto
wycofywac kapitat z gale-
rii handlowych, uznajac, ze
réwniez przyszle perspek-

tywy tego typu centréw sa
mniej korzystne niz przed
pandemia. Doprowadzilo to
do wzrostu cen transakcyj-
nych, a w dalszej kolejno-
$ci obnizenia sie stop kapi-
talizacji na wielu rynkach.
Najnizsze stopy kapitaliza-
cji w logistyce zanotowano
w Wielkiej Brytanii (3,5-3,75
proc. netto), uznawanej za
najdojrzalszy i najbardziej
plynny rynek nieruchomo-
§ci komercyjnych w calej Eu-
ropie. Z kolei w Niemczech
(stabilny, bezpieczny rynek)
s3 one obecnie nieco wyzsze
i wahaja sie miedzy 4 a 4,5
proc. netto. W Warszawie
stopy kapitalizacji brutto dla
duzych obiektéw wynosza
6,25 proc., a dla najmniej-
szych - 5,5 proc.

Atrakcyjny rynek

Wedlug badan przeprowa-
dzonych przez miedzyna-
rodowe zrzeszenie firm do-
radczych Gerald Eve Polska
jest jednym z najbardziej

atrakcyjnych rynkéw ma-
gazynowo-produkcyjnych
w Europie. Zbadano 77 lo-
kalizacji magazynowo-logi-
stycznych w 20 krajach eu-
ropejskich pod katem duzych
powierzchni (big-box), Sred-
nich (medium-box) i matych
(Small Business Unit). Pie¢
lokalizacji w duzych obiek-
tach magazynowych (okolice
Poznania, Polska Centralna
z Lodzig, okolice Warszawy,
Dolny i Gérny Sl3sk) o naj-
nizszych czynszach jest wia-
$nie w Polsce. W zaleznosci
od regionu ceny ksztaltuja
sie od 3,3-3,6 euro za mkw.
za miesigc. W przypadku lo-
kalizacji w zachodniej cze-
$ci Europy stawki te wahaja
sie od 5,7 do 7 euro za mkw.
za miesiac w Niemczech, do
10-11 euro w Wielkiej Bryta-
nii (najdrozsze okolice Lon-
dynu), Finlandii (Helsin-
ki) czy tez Norwegii (Oslo).
Roéwniez sposrdd 10 lokali-
zacji o najnizszych cenach
gruntéw - cztery s3 w Pol-
sce. W przypadku matych
magazynow, przeznaczo-
nych przede wszystkim dla
branzy handlu internetowe-
go i usytuowanych na obrze-
zach miast najwiekszy popyt,
ale tez relatywnie wysokie

ceny wystepuja w Warsza-
wie - miedzy 4 a 5,5 euro za
mKkw./miesigc. Atrakcyjnosé
tych magazynéw zwigzana
jest z ich polozeniem blisko
drég szybkiego ruchu oraz
blisko odbiorcéw. Stad wy-
nika tez wysoka konkuren-
cja i presja cenowa. Na tle
innych stolic europejskich,
gdzie czynsz oscyluje wokét
7-8 euro (w przypadku Lon-
dynu moze dochodzi¢ na-
wet do 22 euro), warszaw-
skie ceny sa nadal atrakcyjne.
Rowniez ceny gruntéw prze-
znaczonych pod inwestycje,
cho¢ w zwigzku z duzym roz-
drobnieniem grunty te nie
zawsze latwo dostepne, s3
w Polsce atrakcyjne. Ich ceny
s3 poréwnywalne z lokaliza-
cjami we wschodniej Stowa-
¢jii Morawach Potudniowych
w Czechach. Natomiast
procedury administracyjne
zwiazane z budowa nieru-
chomos$ci magazynowych
ilogistycznych w Polsce s3
nieco krétsze (12-18 miesie-
cy) niz w Europie Zachod-
niej (ponad 24 miesiace), co
moze stanowi¢ dodatkowy
atut w przypadku decyzji
podejmowanych przez in-
westoréw.

ciag dalszy na str. E12
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TRANSPORT LADOWY 7 CHIN
- CZY TO PRZYSZ1.0OSC DLA E-COMMERCE?

Gwaltowny wzrost zapotrzebowania na import la-
dunkéw drobnicowych z Chin, wywolany ekspansja
gospodarcza Paristwa SrodKa i brakami na rynku
kontenerowym, przyniost ponad 10-krotna pod-
wyzke cen w transporcie morskim. Zmorg impor-
terdw s3a rowniez wahania stawek u armatorow,
ktdre uniemozliwiaja swobodng ocene rentownosci.
O transporcie drogowym jako mozliwej alternatywie
dla przeladowanych kontenerowcéw méwi Adam
Godawski, wiceprezes Omegi Pilzno.

Co stoi za decyzja o zorganizowaniu przez Omege Pilzno
transportu drogowego towaréw drobnicowych z Chin?
Obserwujemy caly czas rynek i staramy sie szybko reago-
wacé na zachodzace zmiany. Jako operator logistyczny do-
strzegamy wyraznie, ze branza e-commerce ros$nie w sile.
Olbrzymia cze$¢ towaréw drobnicowych na naszym ryn-
ku pochodzi z Azji. PostanowiliSmy wiec od$wiezy¢ nieco
idee Nowego Jedwabnego Szlaku i stworzy¢ stale wahadlo
transportowe, 1aczace kraje Unii Europejskiej z Chinami.
Nasi kierowcy jezdza przez Bialorus, Rosje i Kazachstan,
a to trasy zdominowane cho¢by przez przedsiebiorcéow

biatoruskich. PolskKie i unijne firmy rzadko sie tam spo-
tyka. Chcemy zajaé pozycje w awangardzie, bo widzimy
w tym Kkierunku wiele szans. Szczegélnie w kontekscie
e-commerce i tadunkéw drobnicowych.

Popularnosc chinskich portali aukcyjnych rosnie wsréd
Europejczykéw. Firmy z Chin staraja sie zagarnaé kolejne
rynki, a ich coraz lepsze produkty wrecz zalewaja Europe.
Obecnie trafiajg tu drogg morsk3. Dlaczego importerzy
mieliby przerzucic sie na ciezaréwki?

Powodéw widzimy wiele, Podstawowg przewagga transportu
drogowego jest czas realizacji przewozu. Kontenerowiec
potrzebuje $rednio 40 dni na dotarcie z Chin do Europy.
Dodatkowo wzmozony popyt na transport morski spra-
wia, Ze importerzy muszg czekaé, az znajdzie sie miejsce
dla ich towaréw w kontenerze i na statku. Bywa, ze trwa
to tygodniami. Omega Pilzno oferuje przewdz towaréw
z granicy chiriskiej do Anglii w dziewieé¢ dni. Oszczednosé
czasu jest zatem ogromna.

Warto zauwazyc rowniez, ze obecnie sytuacja na rynku
przewoz6éw morskich jest niestabilna. Jednym z powodoéw
jest niedobor konteneréw w Chinach. Za mato jest tez
statkow, by zaspokoi¢ wzmozony popyt.

Swiadczymy ustugi takze w ramach logistyki morskiej, tak
wiec przygladamy sie temu zjawisku z bliska. Rozmawia-
my z importerami i ich niepokéj wcale nie dziwi. Jeszcze
we wrzesniu cena transportu kontenera z Chin oscylowata
woko6t 1,5 tys. dol. Obecnie, w najgorszym momencie, koszt
tej samej ustugi siegat juz 15 tys. Wiemy jednak, ze klienci
bardziej niz utrzymujacej sie wysokiej ceny frachtu oba-
wiaja sie jej ciaglego wahania. Brak stabilnosci sprawia,
ze planowanie jest zwyczajnie niemozliwe, Estymacje biz-
nesowe szybko sie dezaktualizuja, koszty nagle zaskakuja
ipotencjalnie dochodowy deal w mgnieniu oka catkowicie
traci rentowno$¢. Niestety nie zmieni sie to w blizej okre-
§lonej przysztosci, bo braku konteneréw nie da sie szybko
uzupehié. Z kolei kontenerowce buduje sie przez lata. Ten
problem nie dotyczy naszych ciezaréwek.

Czy transport z Chin to obecnie gtéwny kierunek rozwoju
Omegi Pilzno?

Jest to jeden z wielu projektow, nad ktorymi symultanicznie
pracujemy. Nasza gtdwna ambicjg jest obecnie §wiadczenie
kompleksowej obstugi logistycznej klientéw biznesowych,
dlatego laczymy transport z logistyka magazynowa. Trzy-
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majac sie przykladu Chin - mozemy nie tylko przywiezé la-
dunek drobnicowy z Azji, lecz takze ulokowaé go w naszych
magazynach e-commerce i stamtad przekaza¢ do firmy
kurierskiej, ktéra dowiezie paczke do klienta koricowego.
Innym waznym kierunkiem rozwoju jest dla nas ekologia.
W ubieglym roku zainwestowaliSmy w 50 niskoemisyjnych
ciezaréwek napedzanych gazem ziemnym. Juz niedlugo
ich liczba sie zwiekszy. Szukamy tez innych rozwiazan, jak
chocby naczepy chlodnie z panelami stonecznymi, ktore
zmniejszaja spalanie w agregatach, co réwniez przekiada
sie na ograniczenie §ladu weglowego, czy tez instalacje fo-
towoltaiczne w naszych obiektach magazynowych.

Wro6émy jeszcze do Chin. Droga ladowa w kierunku
Panstwa Srodka to dla firm z Unii Europejskiej jeszcze
nieprzetarty szlak. Jak wygladata organizacja tego przed-
siewziecia?

RozpoczeliSmy projekt w szczycie pandemii, wiec poza-
mykane konsulaty i ambasady znaczaco wydluzyly czas
potrzebny do zorganizowania wszystkich formalnosci,
koniecznych do wypuszczenia testowego przewozu. Chi-
ny to nie jest prosty kierunek, szczeg6lnie jesli ktos$ chce
wjechaé z towarem na ich teren, a nie ma ugruntowanej
pozycji na tamtejszym rynku. Zrealizowali§my juz pierwsze
transporty, ktore byly weryfikacjg naszych zalozen dla tego
projektu. W konsekwencji podjeliSmy decyzje o otwarciu
stalego wahadla na tym kierunku.

Wyobrazam sobie, Ze taka trasa jest wyzwaniem nie tylko
dla firmy, lecz takze dla samych kierowcow i sprzetu.

To prawda. Do takiego transportu potrzebni sg dos§wiad-
czeni ludzie, najlepiej porozumiewajacy sie po rosyjsku,
bo trasa w catosci przebiega przez kraje, gdzie ludnos¢
moéwi gléwnie w tym jezyku. Przygotowanie sprzetu, po-
jazdow ciezarowych oraz ich wyposazenia réwniez wy-
glada zupelnie inaczej. Kazachstariskie drogi - ujmujac to
delikatnie - pozostawiajg wiele do zyczenia, wiec choéby
przy doborze opon stawiamy na mozliwie najtrwalsze
rozwiazania. Pozostala infrastruktura jest tam réwniez
niedostatecznie rozwinieta. Brakuje parkingéw i miejsc,
gdzie kierowcy mogliby odpoczaé¢ w wygodach wiekszych,
niz oferuje to kabina ciezaréwki. Takie sa realia, z ktory-
mi - jako pionierzy tego kierunku - musimy sie mierzy¢.
Wprowadzaniu innowacji towarzyszy wysitek, ale to nie
pierwszy raz, kiedy podejmujemy sie ambitnych wyzwarn,
przecierajac szlaki dla naszej branzy.
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Jak wynika z raportéw
przedstawionych przez
deweloperdéw, catkowita
podaz nowoczesnych po-
wierzchni magazynowych
w Polsce na koniec 2020 1.
wyniosla 20 mln 680 tys.
mkw., z czego prawie jed-
na czwarta jest ulokowa-
na w poblizu Warszawy, 55
proc. skupiona jest w oko-
licach Gérnego Slaska, Pol-
sce Centralnej, w okolicach
Poznania i Dolnego Slaska
(Wroctaw). Jako lokaliza-
cje rozwojowe wskazuje
sie réwniez obszary wo-
ko6t Krakowa, Trdéjmiasto,
wschéd (Bialystok, Rze-
sz6w, Lublin), okolice Toru-
nia i Bydgoszczy, Szczecina
i Opola, na ktore przypada
ok. 20 proc. zasobow.

W samym 2021 r. popyt
brutto na powierzchnie ma-
gazynowa (bez umoéw krét-
koterminowych) osiggnat re-
kordowa wysoko$¢ 5,24 min
mkw., natomiast nowe umo-
wy stanowily 3,6 mln mkw.
(prawie 30 proc. wiecej niz
w 2019 1.). Jesli chodzi o po-
daz nowych powierzchni,
to wyniosla ona w 2020 1.
prawie 2 mln mkw., gtéw-
nie w strefach Warszawy (0,5
mln mkw.) i Gérnego Slaska
(0,4 mln mkw.), a w budowie
nadal s3 magazyny wielko-
§ci ok. 2 mIln mkw. Na ko-
niec grudnia 2020 r. zmalat
réwniez wskaznik pusto-
stanéw do 6,9 proc. (spa-
dek o 1,6 pkt proc. w sto-
sunku do III kw. 20201 0,5
proc. w stosunku do 2019 1.).
Najwieksze zainteresowa-

Wskaznik optymizmu branzy TSL wrousce warach 2005-20
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nie polskim rynkiem ma-
gazynowo-dystrybucyjnym
W 2020 I. wykazywaly firmy
logistyczne, dystrybucyjne,
produkcyjne, sieci handlo-
we i handlu internetowego.
Pozytywnie na dalszy rozwdj
rynku beda wplywaly réw-
niez coraz silniejsze trendy
zZwigzane z przenoszeniem
centréw produkcji z Azji (nie
tylko firm europejskich, lecz

2012 2013

takze azjatyckich) do Europy,
a takze z krajow zachodniej
Europy do wschodniej i lo-
kowanie produkcji w krajach
o nizszych kosztach pracy.
Wzrasta réwniez zaintere-
sowanie najemcéw maga-
zynéw certyfikatami eko-
logicznymi (BREEM, LEED),
tak wiec kwestie zréwnowa-
zonego rozwoju i odpowie-
dzialno$ci wobec spoteczen-
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LOGISTYKA KLUCZEM DO SUKCESU
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Konrad Osiadacz, Senior Business Development
Director, FM Logistic Central Europe

Strategia Omnichannel to przede
wszystkim spos6b na budowanie silnej
relacji pomiedzy sprzedajacym a ku-
pujacym, co przeklada sie na lojalnos¢
wobec marki, Omnichannel zaklada,
ze wszystkie dostepne kanaly obshugi
klienta, na kazdym etapie, powinny
ze soba wspolpracowaé, aby zapewnié
klientom wygodne zakupy.

Dzieki polaczeniu mozliwosci, jakie daja
sklepy tradycyjne, sklep internetowy, mar-
ketplace i call center, klient bedzie kupowat
od danego sprzedawcy chetniej i czesciej
niz u konkurencji, ktora oferuje tylko je-
den kanat sprzedazy lub kilka, ale dziala-
jacych niezaleznie. Strategia omnichannel
sprawdzi sie w firmach, ktére s3 juz obecne
w tradycyjnym kanale B2B i planujg za-
istnie¢ w e-commerce, zastanawiajg sie,
jak optymalnie polaczy¢ sprzedaz offline
i online, poszukujg elastycznych rozwia-
zan umozliwiajacych skalowanie i roz-
wdj biznesu lub chca wdrozy¢ komplek-
sowe rozwigzanie logistyczne dostepne
w jednym miejscu. Dlaczego jest to waz-
ne? Poniewaz §wiadczenie kompleksowej

OMNIC

HANNEL

obstugi logistycznej we wszystkich kana-
fach sprzedazy ,,pod jednym dachem”, po-
czawszy od ustug logistycznych dla sektora
e-commerce, przez logistyke kontraktows,
co-packing i co-manufacturing, transport
krajowy i miedzynarodowy, przesyiki ku-
rierskie i skoniczywszy na obstudze klienta,
gwarantuje synergie w obszarach operacji
ikosztow, a jednoczes$nie umozliwia szyb-
kie reagowanie na zmiany popytu, wieksza
kontrole nad zapasami magazynowymi
oraz ograniczenie wplywu na srodowisko
naturalne.

Wiemy, ze implementacja strategii wymaga
wdrozenia odpowiednich rozwiagzan logi-
stycznych, ktére umozliwia obstuge kaz-
dego z kanaloéw sprzedazy, przystosowania
obszaréw magazynowania i transportu, dla-
tego pomagamy naszym klientom tworzy¢
przewage konkurencyjna poprzez realizacje
ustug ,,szytych na miare” - dostosowanych
do ich potrzeb. Ponadto zapewniamy je-
den punkt wej$cia towaru do magazynu
bez wzgledu na liczbe kanaléw sprzedazy,
a dzieki skladowaniu ,,pod jednym dachem”
mozliwe staja sie latwe przesuniecia towaru
pomiedzy kanalami offline i online, Gwa-
rantujemy tez sprawng obstluge zamoéwien
z kanalu e-commerce, a takze logistyke ma-
gazynowa dla kanatu offline oraz transport
paletowy - FTL, LTL i drobnice.
Omnichannel §wietnie sprawdzi sie w ta-
kich branzach jak: handel detaliczny i hur-
towy, FMCG, ochrona zdrowia, przemyst
i motoryzacja.

Dlaczego warto wybra¢ FM Logistic? Po-
nad 25 lat $wiadczenia ustugi logistyki kon-
traktowej i transportu paletowego pozwo-
lity nam osiaggna¢ doskonato$¢ operacyjng
w tych obszarach. Obecnie koncentrujemy
uwage na rozwoju naszych ustug dla e-com-
merce i ostatniej mili, gtdwnie w obszarach
miejskich. Wszystko po to, aby zapewni¢
naszym klientom peten wachlarz potrzeb-
nych ushug.

Wiecej informacji na: omni-fmlogistic.com
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stwa nabieraja wiekszego
znaczenia.

Potencjalne inwestycje

Zainteresowanie inwestoréw
zagranicznych lokowaniem
swoich przedsiebiorstw na
polskim rynku wedlug da-
nych Polskiej Agencji Inwe-
stycji i Handlu jest obecnie
na podobnym poziomie jak
w 2019 1. W 2020 1. PAIiH

2017 2018

obstugiwala rocznie ok. 200
projektéw. W przypadku 58
zapadly pozytywne decy-
zje, a W 2021 T, zostalo juz
zamknietych 38 projektow,
wéréd ktérych wyrdznialy sie
nowoczesne ushugi dla biz-
nesu. Przykladem moze by¢
koreanski producent baterii
elektrycznych do samocho-
déw, ktéry planuje urucho-
mienie pierwszego zakladu
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fabryki komponentéw (sepe-
ratoréw) do baterii na Gor-
nym Slasku w drugim pétro-
czu 2021, inwestujac ok. 850
min euro. Kolejne zaklady (2,
314) maja powstac sukcesyw-
nie do 2024 1.

Dzieki udanemu przejsciu
na prace hybrydowa w Pol-
sce kilka firm zdecydowato
sie przenie$¢é swoje centra
nowoczesnych ustug z In-

ey
PARGNER
W OMNICHANNEL!
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dii do naszego kraju. W ba-
daniach dotyczacych po-
tencjalu inwestycyjnego
polskich aglomeracji prze-
prowadzonych przez firme
Antal na czele listy znalazly
sie dwa miasta: Warszawa
i Wroclaw. Stolica wyréznia
sie, jesli chodzi o potencjat
edukacyjny i rynek pracy.
Ponad 224 tys. 0s6b studiuje
tu na 64 uczelniach. Atuta-
mi miasta s3 wyksztalceni
informatycy, prawnicy i fi-
lolodzy. Jesli natomiast cho-
dzi o inzynieréw, to wyr6z-
niaja sie Katowice, Wroctaw
i Krakoéw. Najstabiej, jesli
chodzi o potencjal, zosta-
1o ocenione w Warszawie
wsparcie administracyjne.
Natomiast w ramach pla-
néw rozwoju oczekuje sie,
ze stolica stanie sie naj-
wiekszym centrum nowo-
czesnych ushug dla bizne-
su (obecnie taka pozycje ma
Krakéw), dodatkowo staje
sie réowniez przyczéikiem
dla start-upéw, szczegdlnie
zza wschodniej granicy oraz
dla przemystu kreatywnego
(przede wszystkim branza
gamingowa). Jesli chodzi
o dostep powierzchni biu-
rowych, ktéry to wskaznik
byl traktowany wczesniej
jako jeden z elementdéw
wyboru danej lokalizacji
przez inwestoréw, w okre-
sie pandemii zmienil swo-
je znaczenie. W Warszawie
liczba pustych przestrzeni
biurowych wzrosta o 4 pkt
proc., do 12 proc. Wpraw-
dzie deweloperzy progno-
zuja spadek do 7-8 proc.
W momencie unormowa-

PREZENTACJA

nia sie sytuacji, jednak nie
jest pewne, w jakim stopniu
przedsiebiorstwa zdecyduja
sie na zmiane sposobu dzia-
lania. Okres pandemii poka-
zal, ze efektywny moze by¢
réwniez model hybrydowy.
W takim ukladzie pracow-
nicy biurowi moga czesé¢
czasu pracowaé¢ z domu
lub z przestrzeni cowor-
kingowej, ktéra znajduje
sie blisko domu, a jedynie
jeden do trzech dni spe-
dzaé wspblnie, na dodatek
W systemie zmianowym. Je-
§li tego typu zmiana utrzy-
ma sie, to zapotrzebowanie
na powierzchnie biurowe
spadnie, natomiast praco-
dawca bedzie wyposazatl
pracownika w odpowiedni
sprzet elektroniczny oraz
biurowy do pracy z domu.
Takie przypadki juz mialy
miejsce, rowniez wéréd od-
powiedzialnych przedsie-
biorstw z branzy TSL.

Z Kkolei z badan przepro-
wadzonych w 2021 1. przez
Polsko-Niemiecka Izbe Prze-
mystowo-Handlowa wynika,
Ze co trzeci inwestor planu-
je wzrost swoich wydatkéw
inwestycyjnych w Polsce,
a takze wiecej firmy spodzie-
wa sie wzrostu zatrudnienia

niz zmniejszenia. Spo$réd
czynnikéw decydujacych
o0 atrakcyjnosci Polski jako
miejsca lokowania biznesu
najwiecej wskazan uzyskato
cztonkostwo w Unii Euro-
pejskiej (93,3 proc.). Wysoko
oceniane byly réwniez kwa-
lifikacje pracownikéw i ja-
ko$¢ dostepnych dostawcow.
Najwiekszym zagrozeniem
jest niska przewidywalno$¢
polityki gospodarczej oraz
stabilnos¢ polityczna i spo-
leczna Polski. Ryzyka sg row-
niez dostrzegane w obszarze
walki z korupcja i przestep-
czoscia, elastycznoscia pra-
wa pracy i kosztami pracy.
Powyzsze obszary zostaly
nizej ocenione w stosunku
do wczesniejszych badan.
Ze wzgledu na zalama-
nie sie laficuchéw dostaw
w czasie pandemii Polska
jako bezpieczna lokalizacja
zyskala na znaczeniu. Az 60
proc. ankietowanych firm
nie rozwaza przeniesienia
swoich zakladéw do innych
miejsc, a 31 proc. uwaza, ze
przeniesienie jest mato
prawdopodobne. Zdecydo-
wana wiekszos¢ firm (96
proc.) wybrataby Polske po
raz kolejny jako miejsce swo-
ich inwestycji. Polska znaj-

Az 32 firmy raportowaly pozytywny
wplyw pandemii na ich dzialalnos¢,

co znalazlo odzwierciedlenie w Srednim
wzroscie przychodow o 17 proc.

i rentownosci na poziomie 8 proc.

duje sie na trzecim miejscu
w regionie pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyj-
nej, po Estonii i Czechach.
Badanie zostato przeprowa-
dzone na przelomie marca
ikwietnia wéréd firm czlon-
kowskich i izb zrzeszonych
w sieci izb miedzynarodo-
wych w Polsce (IGCC).

Analiza wynikéw
rankingu TSL
W tegorocznym rankin-
gu wziely udziat 82 firmy.
Mimo trudnej sytuacji wy-
wolanej globalng pandemia
W 2020 1. branza reprezen-
towana przez przedsiebior-
stwa, ktére wziely udziat
w rankingu, zanotowala
wzrost o ponad 7 proc. (7,1
proc.) w stosunku do 2019 1.
Wzrést réwniez zysk brutto
- 0 34 proc. (te warto$c¢ po-
dalo 57 firm). Nastapit takze
wzrost zatrudnienia (o pra-
wie 30 proc.) oraz wydatkow
na system IT (liczone jako
procent przychodu firmy)
do poziomu 1,5. Wskaznik
rentownosci (zysk netto/
przychody ze sprzedazy)
wyniost 5,8 proc. wobec 4,6
proc. w 2019 1. (wzrost o 26
proc.). Zysk netto na jedne-
go zatrudnionego wzrést
0 4,7 proc. i uksztaltowat
sie na poziomie 5580 zl.
Jesli podobne analizy
przeprowadzimy dla pierw-
szej dziesiatki w rankingu,
to tempo wzrostu przycho-
dow z TSL bylo nieco wyzsze
niz w przypadku wszystkich
firm i wyniosto 9,1 proc.,
zatrudnienie wzrosto o 31
proc., a wydatki na systemy

IT o 36 proc. Ze wzgledu na
brak informacji o poziomie
zysku (tylko dwie firmy z tej
grupy zdecydowaly sie poda¢
takie informacje) nie mozna
przeprowadzié¢ pozostatych
poréwnan.

Pozostata grupa firm (71)
zanotowala Srednio nizsze
tempo wzrostu niz ,,Top
Ten” - 5,4 proc., zysk brut-
to wzrdst o prawie 56 proc.,
a zatrudnienie o 28,6 proc.
Wydatki na system IT wzro-
sty o prawie 24 proc. i sta-
nowily 1,4 proc. w przycho-
dach firm.

Jak widac¢ z powyzszych
poréwnan, obie grupy znacz-
nie wiekszy nacisk potozy-
ly na czynniki wspierajace
proces cyfryzacji, najwieksze
pod wzgledem przychodéw
firmy rosty szybciej w okre-
sie globalnego kryzysu niz
pozostate, choc¢ dopiero ana-
lizy przedsiebiorstw o roz-
nych przedziatach przycho-
dowych, a takze specjalizacji
moga pokazac réznice w re-
agowaniu na to nieoczeki-
wane zdarzenie.
Najwieksi i mniejsi
Jesli analizie poddamy
przedsiebiorstwa z punk-
tu widzenia liczby zatrud-
nionych pracownikéw (na
umowe o prace), to naj-
wiekszy przyrost przycho-
déw nastapil w przypadku
firm duzych, zatrudniajg-
cych co najmniej 250 osdb
(takie dane podalo 42 fir-
my) i wyniést 7,5 proc.,
czyli 0,4 pkt proc. powyzej
§redniej dla wszystkich uje-
tych w rankingu przedsie-

biorstw. Z kolei analizujac
firmy w okreslonych prze-
dziatach przychodowych,
dostrzegamy wyrazny,
ponadprzecietny wzrost
wséréd przedsiebiorstw
w przedziale 10-49 min zl.
W tej grupie firm, do ktorej
zostato zaliczone 10 firm,
przychody wzrosty $red-
nio o 17 proc., a rentow-
no$¢ wyniosta 14 proc. Na
tak wysokie wskazniki mia-
ly wplyw przede wszystkim
dwie firmy zajmujace czo-
towe miejsca w rankingu
dynamiki przychodéw: Ray
Trans i Goose Logistics So-
lution. Obie reprezentuja
polski kapitat i zostaly za-
lozone w 2018 1.

Modele biznesowe, ktore
reprezentuja firmy z czoléw-
ki rankingu o najwyzszej dy-
namice, s3 bardzo rézne, tak
wiec trudno uznaé, ze kté-
ry$ z modeli jest szczegllnie
efektywny w zmieniajacym
sie otoczeniu. Niektore fir-
my dzialaja jedynie w opar-
ciu o bardzo rozproszony
model kompetencji, prak-
tycznie bez kontroli z bar-
dzo duza swoboda podej-
mowania decyzji. Kluczem
jest przynoszenie rentow-
nych kontraktéw. Nie ma
problemu z naborem pra-
cownikéw, poniewaz licz-
ba zgloszen w przypadku
oferty (czesto zamieszcza-
nej na ogodlnie dostepnych
stronach internetowych)
zdecydowanie przewyzsza
zapotrzebowanie, Wspétpra-
ca z pracownikami oparta
jest na kontrakcie,

ciag dalszy na str. E4

POLSKA LOGISTYCZNYM HUBEM
DLA DYSTRYBUCJI W CEE

Partner

Raben

W ostatniej dekadzie zniknat deficyt wymiany han-
dlowej miedzy Polsk3 i krajami Europy Srodko-
wo-Wschodniej (CEE). Wartos¢ eksportu w 2020
roku wyniosta 6,4 mld zt i byla o 2,5 mld zl wieksza
niz dekade wczesniej, Nastapila takze stabilizacja
w imporcie, a jego warto$¢ w 2020 roku wyniosta
6,2 mld zl, jak wynika z danych GUS.

Raben od ponad dekady oferuje codzienne potaczenia Pol-
ski z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. Koncentracja
wyjazdéw nastepuje z Gliwic i z Sosnowca, ale bezposred-
nie polaczenia majg takze Legnica oraz Strykéw. Nie da sie
jednak ukry¢, ze najczesciej to Slask jest uwazany za osro-
dek logistyczny i jeden z najwazniejszych hubéw maga-
zynowych, ktéry stal sie istotnym ogniwem w dystrybucji
towardw w CEE.

- Miedzynarodowy transport drobnicowy pelni szczegélna
role w Grupie Raben. Dzieki polaczeniom zaréwno z wia-
snymi oddzialami w 13 panistwach, jak i z siecig oddzialéw
firm partnerskich w pozostalych krajach naszego konty-
nentu, laczymy producentéw i konsumentéw z calej Europy.
Nawet w czasach pandemii, mimo poczatkowego spadku
wolumendéw w pierwszych miesigcach zmagan z COVID-19,
obserwujemy przesylanie coraz wiekszej iloéci przesytek
w transporcie miedzynarodowym - tlumaczy Maciej Zie-
liriski, Dyrektor Dystrybucji Miedzynarodowej, Raben Lo-
gistics Polska.

Blisko$¢ rynkéw konsumenckich w Czechach i na Stowacji
oraz dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa przy-
ciagaja firmy z wielu branz. Strategiczna role regionu od
lat docenia Raben Logistics Polska, nieprzerwanie inwestu-
jac tu w nowoczesne obiekty magazynowe. Tylko w 2020
roku, firma zakoriczyla rozbudowe magazynu w Sosnowcu.
Dodatkowo, otworzyla centrum dystrybucyjne w Rudzie
Slaskiej, w szytym na miare obiekcie o 1acznej powierzch-
ni 50 0oo mkw.

Slask jako centrum grawitacyjne dla dystrybucji w kierun-
ku Europy Srodkowo-Wschodniej zyskat jeszcze bardziej na
znaczeniu, kiedy zaczely rozwija¢ sie kraje takie jak Ru-
munia, Bulgaria, a firmy polskie i zachodnioeuropejskie
zaczely dostrzegaé duzy potencjal na tamtych rynkach.
Odnowiona struktura przeplywéw towarowych powoduje,
ze lokowanie stokéw magazynowych przeznaczonych do
dystrybucji na rynki CEE w lokalizacjach §laskich jest co-

raz bardziej interesujace dla klientéw firm logistycznych.
- Z naszej perspektywy takimi ciekawymi lokalizacjami
s3 m.in, Sosnowiec, gdzie skupiliSmy kompetencje obstugi
produktéw przemystowych z uwzglednieniem materialow
niebezpiecznych, czy Ruda Slaska, w ktérej operujemy przede
wszystkim towarami spozywczymi, réwniez tymi, ktére
potrzebuja temperatury kontrolowanej. Ze Slaska, dzieki
bezposredniemu dostepowi lokalizacji magazynowych do
sieci dystrybucji, mozemy realizowa¢ dystrybucje do Czech,
Stowacji czy Wegier w bardzo atrakcyjnych czasach tranzytu
- w niektore rejony nawet w 24 h od nadania przesylki. Po-
nadto w regionie dziala réwniez nasz oddziat w Gliwicach,
ktory jest istotnym elementem dystrybucji do i z Niemiec.
Odpowiednie rozwigzanie transportowe jako uzupelnie-
nie stabilnych operacji w magazynie to wazny aspekt dla
Klientéw, szukajacych synergii miedzy polaczeniami do/z
CEE a Polska i Niemcami - komentuje Mateusz Barycza,
Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu w Raben Logistics Polska.
W kontekscie rozwoju dystrybucji na Europe Srodko-
wo-Wschodnig istnieje kilka scenariuszy postepowania.
Pierwszy z nich, to taki, w ktérym klient wspoélpracujacy
z operatorem w Polsce, decyduje sie na ekspansje na rynki
zagraniczne, Dzieki rozwinietej sieci oddzialéw i termina-
li Raben, dobrej infrastrukturze oraz ustandaryzowanym
rozwigzaniom IT w transporcie i magazynie rozbudowanie
rynkéw sprzedazy dla klienta firmy jest prostsze.

- Sie¢ dystrybucyjna Raben i jej mozliwosci czesto sg po-
wodem, ktéry motywuje klientéw do poszerzania wspot-
pracy o dystrybucje w regionie CEE i wspélnego wejscia na
nowe rynki. Nasze operacje przy przygotowaniu wysylek
do innych krajéw sa bowiem praktycznie takie same, nie-

zaleznie od destynacji. Jedyne réznice wynika¢ moga np.
z potrzeb do dodatkowego przystosowania jego produk-
téw, czy dodaniu odpowiednich etykiet na lokalne rynki
zagraniczne., I takie dodatkowe ustugi takze §wiadczymy
- dodaje Mateusz Barycza.

Raben Logistics Polska dysponuje obecnie ok. 500 000 mkw
powierzchni magazynowej w Polsce, takze w lokalizacjach
wskazywanych w analizach przeptywéw dystrybucyjnych
jako miejsca najlepsze dla dystrybucji w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. I tu pojawia sie drugi scenariusz
dzialania, kiedy firma dziala juz na rynkach zagranicz-
nych, ale np. ze wzgledu na takie czynniki jak np. koszty
chcialaby dystrybucje realizowa¢ z Polski. Oczywiscie, jak
zawsze w takiej sytuacji, konieczne sg analizy sprawdzaja-
ce, czy w danej sytuacji rynkowej lokowanie caltego stocku
w jednym magazynie i obstuga z PolsKi jest wlasciwym po-
mystem. Bardzo czesto w takich rozwazaniach pojawia sie
temat czasu dostaw, ktéry dzieki rozwinietej sieci transpor-
towej i kr6tkim czasom tranzytu w CEE jest czesto atutem.
Dla przykladu, z Sosnowca, ktéry jest w Raben magazynem
postrzeganym jako hub dla CEE, przesylki do Czech czy na
Stowacje docieraja w ciagu 24 h.

- Mysle, ze duza role we wzro$cie zapotrzebowania na nasze
ustugi ma takze fakt, iz caly czas dzialamy zgodnie z hastem
»Zabezpieczamy Twdj biznes” (,,we secure your business”),
areagujac na pojawiajace sie blokady i lockdowny, caly czas
dostarczaliSmy powierzone nam towary. Nie zamkneliSmy
ani nie zlikwidowali$my zadnego z kierunkéw i zadnej
linii drobnicowej. Co wiecej w 2020 roku uruchomili$my
nowe linie, kolejne planowane s3 takze na ten rok - dodaje
Maciej Zieliniski.
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ciag dalszy ze str. E13
Szczegdlnie ciekawa jest
$ciezka kariery, poniewaz
kazdy z pracownikéw ma
mozliwo$¢ otworzenia sp6t-
ki corki jako wspétwiasciciel.
Przy rekrutacji stawia sie
przede wszystkim na cechy
osobowosciowe i pierwsze
wrazenie, doswiadczenie
przestalo by¢ tak istotnym
elementem procesu, jak to
mialo miejsce wczesniej.
Jednak cechy obecnego po-
kolenia (sktonno$¢ do cze-
stej zmiany pracy) s3 zauwa-
zalne réwniez w tej branzy,
poniewaz zdarza sie, ze po
kilku miesigcach rezygnuje
nawet 50 proc. Z kolei inne
firmy przyjely model dzia-
lania bardzo zblizony do
lean, stawiajac na wspo6t-
prace i wspéldecydowanie,
Wszyscy pracownicy dzia-
laja w oparciu o umowe
o0 prace i maja szanse wply-
wac na zmiany proceséw.
Szefostwo nie oddziela sie
od pracownikéw w gabine-
tach, ale znajduje sie razem
z nimi w otwartej przestrze-
ni biurowej. Sprzyja to szyb-
kiej i sprawnej komunikacji.
Zespoly do obshugi specjal-
nych klientéw s3 tworzone
z do$wiadczonych pracow-
nikéw i nowej kadry, a na-
wet stazystow, ktérzy ucza
sie od specjalistéw i pracuja
pod ich nadzorem, ale réw-
niez moga zglasza¢ swoje
pomysly doskonalace. War-
to jeszcze dodaé, ze wyso-
ka dynamika przychodéw
zwiazana jest ze wzrostem
organicznym, a czesto dobre,

Pandemia wplynela na bilanse

dokonczenie ze str. E3

Jak wynika z danych GUS,
W 2020 1. W odniesieniu do
roku poprzedniego odno-
towano wzrost przewozow
ladunkéw w transporcie
samochodowym. Przewie-
ziono ich 2 331 758 tys. ton,
wobec 1 921 073 tys. ton rok
wczesniej.

Skad wiec wynikaja kto-
poty sektora? Eksperci pod-
kre$laja, Ze transport, szcze-
gblnie towarowy, byt jedna
z branz, ktérg ograniczenia
wyjatkowo mocno dotkne-
ly na poczatku epidemii.
Zamkniecie lub ogranicze-
nie dzialalno$ci zakladéw
produkcyjnych oraz kry-
zys stacjonarnego handlu
detalicznego przelozyl sie
na spadek liczby frachtéw.
Dobrym przykladem jest
branza automotive. Dlatego
cze$¢ przewoznikéw z dnia
na dzien stracita Zrédlo swo-
ich dotychczasowych przy-
chodéw. Lepsza sytuacja
u czesci kontrahentéw nie
zrekompensowala w pelni
gorszej u innych. Poza tym
wielu przewoznikéw byto do-
tychczas skupionych na wy-
branych branzach. Mato kto
dywersyfikowat portfel klien-
téw. W zwigzku z tym firmy,
ktore obstugiwaty klientow
z branz, ktérym pandemia
dala sie we znaki, np. z sekto-
ra motoryzacyjnego, popadly
w klopoty finansowe.

- Wedlug badan i rapor-
téw branzowych ponad 4o
proc. firm transportowych
odnotowalo spadek liczby
frachtéw. Skutkiem tego
bylo tez odsuniecie w cza-
sie lub calkowita rezygna-
Cja z inwestycji np. w roz-
wdj floty lub zwiekszenie
zatrudnienia - zauwaza
Bartlomiej Socha.

trafione kontrakty polgczo-
ne z wysoka jako$cig obstugi
umozliwiajg rozwéj firmy.

Pochodzenie kapitalu

Analizujac firmy ze wzgle-
du na pochodzenie kapita-
hu, mozna zauwazy¢, ze juz
od kilkunastu lat utrzymuje
sie podzial na mniej wiecej
po réwno, jesli chodzi o ich
liczebnos$¢. W tym rankingu
wziely udziat 42 firmy z ka-
pitalem polskim. 39 mia-
lo kapitatl zagraniczny lub
mieszany. W przypadku tej
pierwszej grupy przychody
z dzialalnos$ci TSL wzrosty
W 2020 I. 0 5,6 proc. a za-
trudnienie o 33 proc., ren-
towno$¢ uksztaltowala sie
na poziomie 7,8 proc. (dane
dla 33 firm). Natomiast druga
analizowana grupa osiggneta
nieco wyzszy wzrost przy-
chodéw (7,8 proc.), zatrud-
nienie wzrosto o 29 proc.,
a rentownos$¢ o 3 proc. (te
dane podato 23 firmy). Warto

pamietac jednak, ze $rednia
warto$¢ przychodéw firmy
z kapitalem zagranicznym
i mieszanym to ponad 600
miln zl, gdy w przypadku
polskich firm - niespel-
na 200 min zt. Wéréd firm
z kapitalem zagranicznym
i mieszanym dominuje ka-
pital niemiecki i francu-
ski, ale jest tez kilka spdtek
z kapitatem holenderskim,
duniskim, luksemburskim,
szwajcarskim, brytyjskim,
finskim, wegierskim, cze-
skim i rosyjskim, a takze
bardziej egzotycznym - ja-
ponskim, koreanskim, chin-
skim i singapurskim.

Pandemia i biznes

Cyfryzacja, ktéra w przy-
spieszonym tempie byla
wprowadzana przez wszyst-
kie firmy w warunkach pan-
demii, réwniez wplyneta
na zwiekszenie dynamiki
przychodéw. W przypad-
ku 40 przedsiebiorstw, dla

Po raz pierwszy wystapila istotna
réznica miedzy firmami, ktore
przygotowuja raport spoleczny,

a tymi, ktore jeszcze nie podjely

na szerszg skale takich dzialan.

W przypadKku tej pierwszej grupy
przychody wzrostly o 8,2 proc.

VS 5,5 proc., a rentownos¢ wyniosta

7,8 proc. (Srednia z 21 firm) vs 4,7 proc.

(Srednia z 35 firm)

W trudnej sytuacji znaj-
dowatl sie i dopiero zaczyna
wychodzi¢ z dotka transport
pasazerski. Wedlug GUS
W 2020 r. odnotowatl spa-
dek przewozow o 45,9 proc.
w poréwnaniu do roku po-
przedniego. Najwiekszy spa-
dek przewozéw odnotowa-
no w transporcie lotniczym
(o 83,4 proc.), a ponadto
w transporcie samocho-
dowym (o 52,0 proc.), kole-
jowym (o 37,6 proc.), mor-
skim (31,5 proc.) i wodnym
§rédladowym (0 49,9 proc.).
Tak znaczacy spadek liczby
przewiezionych pasazerow
spowodowany byl ograni-
czeniami w podrézowaniu
0sOb w zwigzku ze stanem
pandemii zwiazanej z roz-
przestrzenianiem sie wiru-
sa SARS-CoV-2.

- Na pytanie, czy firmie
w ostatnich 12 miesia-
cach grozita upadto$é, na
poczatku IV kwartatu ze-
szlego roku odpowiadalo
twierdzaco 16 proc. przed-
stawicieli przedsiebiorstw
zajmujacych sie przewozem
0sOb i towardw. Juz szesé
miesiecy p6Zniej ponad 4o
proc. przy Sredniej wskazan
wszystkich branz (budow-
nictwo, handel, transport,
przemyst i ustugi) na pozio-
mie 22 proc. - méwi Stawo-
mir Grzelczak.

Do tego w lanicuchu po-
wigzan biznesowych ustugi
transportowe s3 oplacane
na konicu i niestety czesto
nie starcza juz na nie pie-
niedzy.

Eksperci zaznaczaja, ze ze
wzgledu na znaczacy udziat
transportu i logistyki w pol-
skim PKB wszystkim po-
winno zaleze¢, aby branza
jak najszybciej wrocila na
wlasciwe tory.

- Przed firmami windy-
kacyjnymi oraz resztg sek-
tora finansowego rysuje sie
duze i odpowiedzialne wy-
zwanie w postaci podno-
szenia jako$ci ustug oraz
wprowadzania nowych
produktéw, poprawiajacych
bezpieczne funkcjonowanie
firm z branzy TSL - méwi
Bartlomiej Socha.

Pelen obraz tego, ja-
kie spustoszenie wywo-
lala pandemia w 2020 1.
w sektorze, bedziemy mieli
zapewne dopiero pod ko-
niec 2021 r., kiedy zosta-
nie przeprowadzony bilans
zyskéw i strat, i po opraco-
waniu danych statystycz-
nych przez GUS i Eurostat.
Pewnych informacji do-
starczajg jednak dane na
temat tego, ilu nowych
przewoznikéw przybytlo.
W transporcie miedzyna-
rodowym ich liczba zwiek-
szyla sie o 150. Jest to ula-
mek procenta wobec 36513
takich przedsiebiorcow za-
rejestrowanych w Biurze
Miedzynarodowego Trans-
portu pod koniec 2019 r.
Z kolei liczba pojazdow
w tych firmach, odzwier-
ciedlona przez liczbe wy-
piséw z licencji, zwiekszyla
sie z 246 745 pojazdéw na

ktérych operacje logistycz-
ne w kanale internetowym
stanowily znaczacy udziat
w przychodach, dynami-
ka byla powyzej Sredniej
i wyniosla 8,3 proc. Jeszcze
wyzsza byta wsréd firm (35
z 40), gdzie udziat tego ka-
natlu dostawy wzrdst w 2020
r. W poréwnaniu z 2019 1.
i uksztaltowala sie na po-
ziomie 9,1 proc., przy ren-
townosci 9,3 proc.

Przerwanie lanicuchdéw
dostaw spowodowato zwiek-
szenie zainteresowania
uslugami magazynowymi,
co znalazto odzwierciedle-
nie w wynikach trzech firm,
ktére jako swoja gtéwna
dzialalno$¢ wskazaty ustugi
magazynowe, Ich przychéd
$rednio wzrést o 30 proc.
przy spadku rentownosci.

Bardzo dobrze radzily so-
bie réwniez firmy dzialaja-
ce w obszarze spedycji mor-
skiej i oceanicznej, w ktérych
réwniez zanotowano Sred-
nio wzrost przychodéw 010,5
proc. Natomiast najtrudniej-
sza byla sytuacja w przypad-
ku 22 firm, dla ktérych gtow-
nym obszarem dzialania byt
transport drogowy. W ich
przypadku nastapit Srednio
spadek przychodéw o prawie
2 proc. Jednak rentownos¢
wzrosla do 4,2 proc.

Po raz pierwszy wystgpila
réwniez istotna réznica mie-
dzy firmami, ktére przygo-
towuja raport spoleczny (32),
a tymi, ktére jeszcze nie pod-
jely na szersza skale takich
dziatan. W przypadku tej
pierwszej grupy przychody

koniec 2019 roku o okoto
10 tys. nowych jednostek.

Pozytywne strony
tez byly

Ostatnie miesigce byly dla
przedsiebiorcéw swoista
lekcja. Stali sie bardziej
ostrozni w doborze poten-
cjalnych kontrahentéw.
Prosza o referencje, szuka-
ja informacji o wyplacalno-
§ci na gietdach transporto-
wych, forach internetowych
i social mediach.

Z cyklicznych badan re-
alizowanych dla BIG In-
foMonitor na temat klo-
potéw, jakie mikro-, mate
i Srednie firmy majg ze
§cigganiem naleznoSci,
wynika, ze transport obec-
nie ma rzadziej klopoty
z niesolidnymi zlecenio-
dawcami niz przed pan-
demia. Obecnie na op6z-
niajacych platnosci o co
najmniej 6o dni skarzy sie
nieco wiecej niz co trzecia
firma (36 proc.). Poréwny-
walnie jest w budownic-
twie, a gorzej w handlu,
gdzie taki problem ma
prawie polowa przedsie-
biorstw. Tymczasem dwa
lata temu transport wraz
z handlem deklarowali
najwieksze klopoty tego

Ostatnie miesiace byly

dla przedsiebiorcow swoistg lekcja.
Stali sie bardziej ostrozni w doborze
potencjalnych kontrahentow.

Prosza o referencje, szukaja
informacji o wyplacalnosci na gieldach
transportowych, forach internetowych

i social mediach

wzrosly o0 8,2 proc. vs 5,5 proc.,
a rentownos¢ wyniosta 7,8
proc. ($rednia z 21 firm) vs 4,7
proc. (Srednia z 35 firm). Za-
grozenia zwigzane ze zmiana
klimatu s juz faktem. Zrow-
nowazony rozwdj natomiast
oznacza, ze przedsiebiorstwa
nie tylko publikuja raporty,
lecz takze podejmujg kon-
kretne dzialania w tym za-
kresie. W 2020 1. dzialania te
byly przede wszystkim skon-
centrowane na zapewnieniu
bezpieczenistwa pracowni-
kom, wsparciu ich w trud-
nym okresie izolacji, a takze
w wielu przypadkach udzie-
leniu pomocy w realizacji za-
kupdéw pierwszej potrzeby
iwsparcia psychologicznego.
Jednocze$nie firmy dzialaja-
ce odpowiedzialnie stworzy-
ly rowniez system wsparcia
dla swoich dostawcow, kté-
1y tez znalezli sie w trudnej
sytuacji, a takze klientéw.
Wspdipraca w obrebie cate-
go laricucha dawala wieksze
szanse na przetrwanie w tym
niepewnym otoczeniu.
Warto dodad, ze az 32 fir-
my raportowaty pozytywny
wplyw pandemii na ich dzia-
1alnos¢, co znalazlo odzwier-
ciedlenie w $§rednim wzro-
$cie przychodéw o 17 proc.
i rentownoSci na poziomie
8 proc. Te firmy szybko byly
w stanie dostosowac sie do
nowych warunkéw i wyko-
rzystaé szanse do redefini-
cji swojej strategii dzialania
i planéw operacyjnych.
Pozytywne nastawienie
menedzeréw do przyszlosci
obrazuje barometr TSL. Tak

typu i na splyw nalezno-
§ci przez ponad dwa mie-
siace czekato ok. 60 proc.
przedsiebiorstw.

- Przedsiebiorcy z wiek-
sz3 skrupulatnoscia spraw-
dzaja wiarygodno$¢ platni-
cza klientow, cze$¢ nie daje
odroczonego terminu plat-
nosci nowym klientom, cze-
$ciej niz wczedniej pobieraja
zaliczki, szybciej decyduja
sie na wpis do rejestru diuz-
nikéw czy tez pomoc firm
windykacyjnych - méwi
Stawomir Grzelczak.

Z drugiej strony, jak za-
uwazaja eksperci, firmy
wciaz za diugo zwlekaja
z przekazaniem spraw do
windykacji, prébujac odzy-
ska¢ pienigdze we wlasnym
zakresie lub z obawy przed
utrata relacji biznesowej,
czesto z wiekszym podmio-
tem, biernie czekaja na pie-
niadze.

Niepokojacym zjawi-
skiem jest tez zwieksze-
nie Sredniego Days Past
Due, czyli dni po terminie
platnos$ci. W kwietniu 2020
1. §rednie przeterminowa-
nie faktur trafiajacych do
windykacji wynosilo 60 dni.
W kwietniu 2021 1. to juz
85 dni.

- Tymczasem w ciggu
pierwszych siedmiu dni
roboczych po rozpoczeciu
windykacji odzyskujemy
ponad 60 proc. zgloszonych
wierzytelno$ci. Oznacza to,
uwzgledniajac 60-dniowy
termin platnosci faktury,
ze firmy czekaja na swoje
pienigdze ponad pie¢ mie-
siecy, co znaczaco wply-
wa na plynnos¢ finanso-
wa przedsiebiorcy - méwi
Bartlomiej Socha i dodaje,
ze na niekorzy$¢ wierzycieli
dzialaja tez krétkie termi-

jak dane w rankingu dotycza
informacji z roku poprzed-
niego (w tym przypadku
2020), to barometr odzwier-
ciedla nastroje z obecnego
roku (2021) - zwykle z kwiet-
nia, w ktérym to miesigcu
zbierane s3 dane, Jak wida¢
na ponizszym wyKkresie, na-
stapit dos¢ spektakularny
wzrost w stosunku do 2020
I., 0 89 pkt. Jedynie w 2010
1., bezposrednio po kryzysie
gospodarczym, zanotowano
wyzszy wzrost w stosunku
do poprzedniego roku. Tra-
dycyjnie rozklad odpowiedzi
wskazuje na zdecydowany
optymizm przedsiebiorstw
odno$nie do przyszlych
perspektyw firmy (61 proc.)
w cyKklu rocznym. Réwniez
ocena obecnej sytuacji przed-
siebiorstwa w poréwnaniu
z zeszlym rokiem jest pozy-
tywna (68 proc. wskazan). Je-
§li natomiast chodzi o kon-
dycje gospodarki Polski, to
az 35 proc. przedsiebiorstw,
reprezentowanych w rankin-
gu, uznaje, ze w najblizszym
czasie nastapi jej pogorsze-
nie, a 30 proc. - Ze nastapi jej
polepszenie, Pozostale firmy
uwazaja, ze nie bedzie istot-
nych zmian.

Na koniec warto jeszcze
raz podkreslié, ze w warun-
kach ogdlnoswiatowego kry-
zysu, jakim stala sie pande-
mia, branza TSL stanela na
wysokosci zadania, odpowie-
dzialnie i szybko (zwinnie)
dostosowujac sie do nowych
warunkéw. ©®

Opracowanie metodologii
badan: dr Anna Brdulak

ny przedawnien w branzy
transportowej.

Klienci ,,u$pieni” dekla-
racjami zaplaty i przeciaga-
niem terminéw ze strony
dluznikow czesto zglasza-
ja do windykacji roszcze-
nia juz przedawnione, co
znaczaco utrudnia (ale nie
uniemozliwia) proces ich
dochodzenia.

Co po pandemii?

Wedlug badania realizowa-
nego wsréd mikro-, matych
i $rednich firm na pytanie,
czy nowe nawyki klientow
beda bardziej sprzyjaty czy
tez szkodzily przedsiebior-
com, w biznesie przewaza
pesymizm, bo chociaz 57
proc. ocenia wplyw nowych
zachowan na biznes neutral-
nie, to jednak 30 proc. uwaza,
ze bedzie negatywny, a jedy-
nie g proc., ze pozytywny.

Obawy reprezentantéw
branzy transportowej s3
nieco mniejsze, bo przeko-
nanych, ze zmiany zacho-
wan pogorszg wyniki biz-
nesu jest 22 proc., a 11 proc.
uwaza, ze na tym skorzy-
staja. - Czy obawy s3 uza-
sadnione, okaze sie z cza-
sem - zaznacza Slawomir
Grzelczak.

Poza tym wedlug prognoz
analitykéw Transport Intel-
ligence europejski rynek
transportu samochodowe-
go powinien wzrosng¢ o 4,7
proc. w 2021 1. Stanowiloby
to wyrazne odbicie wzgle-
dem 2020 1., kiedy to rynek
stracit 5,9 proc. wartosci.
Szczeg6lnie, ze popyt na to-
wary konsumpcyjne stale
ro$nie. Zwieksza sie tez ak-
tywno$¢ sektora przemy-
stowego, co jest widoczne
juz od ostatnich miesiecy
2020T. ©®
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PARTNER

OMIDA

JAK AUTOMATYZOWAC PROCESY
I ZYSKAC PRZEWAGE W E-COMMERCE?

4

Strategia dynamicznego rozwoju wyma-
ga dlugoterminowego planowania, duze-
go doswiadczenia i skupienia swojej uwa-
gi na tym, w czym mozemy by¢ najlepsi.
Dodajac do tego wsparcie technologiczne
kluczowych obszaréw, znaleZliSmy si¢ na
dobrej pozycji i przygotowalismy produkt,
Kktory moze zadziala¢ dokladnie tak samo
w niemalze kazdym biznesie opartym na
sprzedazy internetowej - méwig Marek
Rostkowski i Bartlomiej Glinka, zalozyciele
Omida Group.

Jakie efekty przyniosta transformacja cyfrowa

w Omida?

DoswiadczyliSmy tego, jak waznym elementem
w trakcie pandemii byly rozwigzania cyfrowe wdro-
zone wczesniej w naszej organizacji. Usprawnienie
proceséw obiegu dokumentéw i mozliwos¢ obstugi
zdalnej dala nam swobode dzialania pomimo bra-
ku mozliwosci prowadzenia dziatalnosci operacyj-
nej bezposrednio z biura. To byl przelom w naszej
organizacji, poniewaz do tej pory nie wyobrazali-
$my sobie zdalnej obstugi naszych klientéw. Poprzez
opracowanie nowych $ciezek dla dotychczasowych
procesow zdolaliSmy przyspieszy¢ i poprawic nasza
wydajnos¢ w wielu obszarach. Oczywiécie zmiany te
nie rozpoczely sie w 2020 1. tylko duzo wczesniej. To
za sprawa odpowiednich decyzji podjetych juz w 2017
byliSmy gotowi, aby dziala¢ w nowej rzeczywistosci,
opierajac sie na dobrze zorganizowanych procesach
naszego back office’u.

Co byto powodem rozpoczecia pracy nad nowym
produktem?

Rozwdj kolejnych produktéw w naszej ofercie to
jeden z elementdéw strategii Omida. Reagujemy na
potrzeby rynku i tak byto rowniez w tym przypadku.
Doswiadczajac tego, jak istotny byl rozwéj cyfrowych
rozwigzan w naszym przedsiebiorstwie, zdecydo-
wali$my o rozpoczeciu prac nad produktem Omida
E-commerce dedykowanym dla wszystkich sklepow
internetowych. W tym sektorze automatyzacja pro-
cesow jest kluczowym aspektem rozwoju i wlasnie
takie ustugi dla wiascicieli sklepéw internetowych
oferujemy w ramach Omida E-commerce.

Dlaczego wtasnie e-commerce?

Sprzedaz internetowa w trakcie pandemii nabrata
kluczowego znaczenia dla konsumentdéw i uwazamy,
ze sektor ten musi by¢ wspierany przez silnych i do-
$wiadczonych partneréw. Rozpoczecie transformacji
cyfrowej w naszej firmie to byla najlepsza decyzja,
jaka podjeliSmy w 2017 1. Teraz wiemy, jak bardzo
odczuwalne byto usprawnienie proceséw, zaré6wno
dla klientéw, jak i naszych partneréw. Przyszla pora
na podzielenie sie naszym do$wiadczeniem z wla-
$cicielami sklepéw internetowych, ktérzy dzisiaj
moga i chcg rosnaé szybciej.

Jaki to model rozliczei?

Model ten polega na dostosowaniu przestrzeni ma-
gazynowej i czasu pracy magazynu do rzeczywistych
potrzeb klienta, wolumenu jego sprzedazy i zapro-
ponowaniu rozwiagzan, ktére zoptymalizujg Koszty.
Nasz produkt pozwala w cato$ci przenie$¢ odpo-
wiedzialno$¢ na partnera logistycznego za obstuge
konsumenta od momentu dokonania przez niego
zakupu w sklepie internetowym do momentu do-
starczenia produktu do Kklienta koricowego.

Ten model powstal na bazie wiedzy na temat sku-
teczno$ci outsourcingu proceséw wewnatrz naszej
firmy. Tworzac tego typu oferte, wiedzieli§my, jakie
korzysci uzyskaja klienci po wprowadzeniu naszego
rozwiazania do swojego sklepu internetowego. Roz-
liczanie klienta za prace wykonana podczas pako-
wania i czas, przez jaki jego towar byl na pélce, jest
korzystniejszym modelem rozliczen dla sklepéw
internetowych niz wynajem terminowy konkretnej
powierzchni magazynowe;j.

Niezaleznie od tego, czy obstugujemy maty sklep in-
ternetowy, czy ogromna liczbe paczek dla sieci pro-
wadzacej sprzedaz przez internet, pozwalamy klien-
towi korzystaé z naszego dos§wiadczenia i oferujemy
wsparcie na kazdym z etapéw naszej wspolpracy.
Omida E-commerce to produkt oferujacy wsparcie
dla klienta juz od pierwszej rozmowy, poprzez inte-
gracje i wdrozenie ustugi, az po system obserwacji
i raportowanie wynikéw.

Jakie procesy obstugujecie w ramach Omida

E-commerce?

To zalezy od tego, czego oczekuja od nas klienci.

Jesli mieliby$my wymienic¢ wszystkie procesy, za

jakie mozemy przeja¢ odpowiedzialno$¢, to nale-

zaloby rozlozy¢ cala droge produktu od momentu

,gdy odbieramy towar z fabryki, do momentu, kiedy

odbiera go konsument koricowy.

Dla wlascicieli sklepéw internetowych oznacza to

calkowite przejecie przez nas odpowiedzialno$ci

za towar.

Nasz klient moze przekaza¢ nam obstuge nastepu-

jacych proceséw:

m zamodwienia towaru dla swojego sklepu od produ-
centa,

m przetransportowania towaru do magazynu,

m magazynowania w modelu rozliczen, w ktérym
placi tylko za przestrzen wykorzystang w okre-
§lonym czasie,

m kompletacji dowolnej liczby produktéw przecho-
wywanych w magazynie,

m pakowania wedlug wytycznych przewidzianych
w standardzie okre§lonym przez marke,

m dodawania do paczki dodatkéw przewidzianych
w ofercie sklepu internetowego,

m wysylki kurierem z mozliwoscia §ledzenia paczki,

m odbioru zwrotéw,

m obstuge reklamacji.

To tylko gléwne procesy, ktére zachodza w obstudze

niemalze kazdego sklepu internetowego, a my jako

partner logistyczny gwarantujemy klientowi obstu-
ge na ustalonych wcze$niej przez niego warunkach
zapisanych w umowie.

Czy ta oferta kierowana jest do wszystkich sklepow
internetowych?

Tak, kierujemy oferte do wszystkich prowadzacych
dzisiaj sprzedaz internetowg oraz sprzedaz za pomo-
ca systemoéw cyfrowych. Za sprawa systemu maga-
zynowego e-WMS mozemy polaczyc sie z systemem
CMS i ERP klienta, zautomatyzowac proces obshugi
przyjecia towaru, kompletacji, pakowania i wysytki.
W ramach specjalizacji poszczeg6lnych spétek Omi-
da Group mozemy zagwarantowac obstuge importu
towardéw oraz wysylki do kazdego miejsca na Swiecie.
Nasza ustuge mozna nazwacé calkowitym outsour-
cingiem proceséw logistycznych w sklepach inter-
netowych.

Uwazamy, ze takie podejscie do biznesu pozwala zdecy-
dowanie szybciej rozwijaé sie firmom chcacym skupié¢
sWoja uwage na najwazniejszych obszarach swojej dzia-
Ialnosci i osiggnac status lidera w swojej specjalizacji.

Co sprawito, ze Omida zdecydowata sie na przygoto-
wanie takiej oferty?

W 2017 1. rozpoczeliSmy transformacje cyfrowa w na-
szej firmie i to wlasnie ta decyzja pozwolila nam
zrozumie¢, jak bardzo istotne jest automatyzowanie
pewnych proceséw, ale réwniez zlecania ich firmom
specjalizujacym sie w dane ustudze. W naszym przy-
padku sytuacja ta dotyczyla obiegu dokumentéw
oraz obstugi back office’u naszej firmy.

W 2017 r. kiedy nasze wyniki stale rosly za sprawa
$wietnie prosperujacych dzialéw handlowych za-
uwazyliSmy spadek rentownosci naszych dziatan.
Przyszedl moment, w ktérym zdecydowaliSmy sie
zweryfikowac, co bylo powodem takiej sytuacji. W na-
stepstwie naszej decyzji doprowadziliSmy do audytu
firmy przeprowadzonego przez Dariusza Brzeziniskie-
go i firme BPO Champions. Dzieki temu zrozumieli-
$my, jak bardzo duzy wplyw na koricowy wynik naszej
firmy ma to, Ze prébujemy réwnocze$nie zwiekszy¢
nasza sprzedaz zwigzang z obstuga transportu i nada-
zy¢ za obsluga biurowa stale zwiekszajacej sie sprze-

dazy i rosnacej liczby dokumentéw oraz proceséw
zachodzacych w trakcie ich rozliczania.

Audyt méwil jasno - nalezy na nowo zaprojektowac
to, w jaki sposob dziala nasza organizacja, i zleci¢ cze$é
prac zwigzanych z obstuga na zewnatrz. Po trzech
latach wiemy, ze wiasnie takie podejscie do przed-
miotu naszej dzialalno$ci sprawilo, iz mozemy nadal
rosnacé i by¢ organizacja odnoszaca trwale sukcesy.
Z powodzeniem zautomatyzowali$my procesy oraz zre-
dukowali$my koszty zwigzane z obstuga back office’u
0 20 proc. za sprawa wspolpracy z BPO Champions.
To wlasnie te wyniki spowodowaly che¢ dostarcze-
nia kolejnego dedykowanego produktu dla szybko
rozwijajacych sie sklepéw internetowych.

Dzieki Omida E-commerce umozliwiamy naszym
Klientom skupienie sie na gtéwnym przedmiocie dzia-
Ialnosci, jakim jest przygotowanie sklepu interneto-
wego pod katem wizualnym, prowadzenie sprawnego
marketingu i doskonalenie swojego produktu.

Jakie sg gtowne zalety wspotpracy dla sklepow
internetowych?

Najwazniejsze to przekazanie odpowiedzialnos$ci za
procesy, za ktére w wielu przypadkach dzisiaj odpo-
wiada wlasciciel lub magazynier, ewentualnie osoba,
ktora na etapie poczatkowym sklepu wykonuje obo-
wiazki na wielu stanowiskach. Jesli chodzi o duze pod-
mioty, to niewatpliwie zaleta naszego rozwigzania jest
dostosowanie powierzchni i mozliwo$ci magazynu
do potrzeb klienta. Jesli popatrzymy na to z perspek-
tywy duzego i matego klienta, to kluczowe bedzie to,
ze Klient placi nam za powierzchnie, jaka w danym
momencie wynajmuje, a nie za caly magazyn i jego
obstuge, ktory jest przygotowany na zwiekszenie ilosci
towaru w momencie pikéw sprzedazowych.

Nasze rozwiazanie jest przygotowane na skalowanie
sprzedazy. To przewaga, ktéra jest odpowiedzia na
rosnace potrzeby duzych podmiotéw rozwijajacych
sie w zaskakujacym tempie.

Dzisiaj kazdy wiasciciel sklepu internetowego powi-
nien wiedzieé, Ze magazyn, ktéry wynajmie w mode-
lu zaproponowanym przez naszg firme, nie generuje
kosztéw w momencie, kiedy jego stan magazynowy
jest mniejszy. Co wazne, jeste§my gotowi na przyjecie
wiekszej ilosci towaru w momencie pikow sprzedazy.
Dla niektorych sklepéw internetowych kluczowa
jest obstuga zwrotéw oraz reklamacji, poniewaz to
my dbamy o to, aby produkt jak najszybciej wrécit do
obrotu oraz mogt zostaé sprzedany. Doswiadczenie
w obstudze i nasz fullfilment zapewniajg odpowied-
nie odczucia klienta konncowego podczas otwarcia
kazdej paczki wyslanej z naszego magazynu.

Jakie s3 wady takiego rozwigzania?

Niektérzy wlasciciele sklepéw internetowych cenig
sobie to, ze ich towar jest na miejscu. I w takiej sytu-
acji niestety nie mamy rozwigzania pozwalajacego
siegna¢ po opakowanie w kazdej chwili. System, kt6-
ry oferujemy klientowi i konfigurujemy ze sklepem
internetowym, pozwala uzyska¢ lepszy czas kom-
pletacji i pakowania paczki oraz wysytki do klienta.
Sledzenie paczki na kazdym etapie daje poczucie
bezpieczenstwa i pozwala zapewni¢ konsumentowi
odpowiednie doznania zwigzane z realizacjg zamé-
wienia. Nasza usluga jest czyms$ naturalnym w pro-
cesie automatyzacji sprzedazy.

Czy magazyn przeznaczony dla sektora e-commerce
roézni si¢ od normalnego magazynu?

Nasz magazyn jest magazynem klasy A o wysokosci
12 m. Przy projektowaniu tego produktu potozylismy
nacisk na to, aby byl to magazyn ekologiczny spet-
niajacy wymogi najbardziej oczekujacych klientow.
W tym momencie w magazynie instalowany jest
system paneli fotowoltaicznych pozwalajacych na
korzystanie z energii OZE i wiasnie na takim roz-
wiazaniu zalezalo nam od poczatku.

Ekologia, wysoki standard i nowoczesne technologie,
na ktérych opiera sie dzialanie calego magazynu, to
nasza przewaga.

Dla jakich sklepéw internetowych przeznaczony jest
produkt?

Jesli chodzi o Omida Logistics, to skupili$my sie na
przygotowaniu oferty obejmujacej obszar Europy
i pozwalajacej obnizy¢ koszty niemalze dla kazdego
sklepu internetowego. Polska jest idealnym miej-
scem, w ktérym cala Europa moze sktadowac swoje
towary i wysylac je w dowolne miejsce na $wiecie.

Jakie plany ma Omida w zwigzku z rosngcym zapo-
trzebowaniem na powierzchnie magazynowga?
Nasza strategia jest prosta - chcemy rozwijac sie
wraz z naszymi klientami i gwarantowa¢ im taka
przestrzen, jaka bedg potrzebowali. Zaplanowali-
$my juz kolejne etapy rozwoju naszego produk-
tu i jesteSmy gotowi na to, aby przyja¢ kolejnych
klientéw do obstugi w ramach produktu Omida
E-commerce.




E16 26. EDYCJA RANKINGU FIRM TSL

Dziennik Gazeta Prawna, 24 czerwca 2021 I, nr 120 (5528) gazetaprawna.pl

Pandemia na trwate

Czy wprowadzone z powodu
pandemii zmiany bedg trwate? Jak

beda sie rozwija¢ nowe technologie?

Czy trend zielonej logistyki bedzie
postepowaé? Branza odpowiada

Pod koniec maja obyla sie de-
bata pod hastem , Transport
i logistyka - Czas zmian”,
zorganizowana przez Dzien-
nik Gazete Prawna wsréd
przedstawicieli sektora. Za-
proszeni goscie nie tylko
opowiadali o wplywie pan-
demii na ich dzialalnos¢, ale
tez o tym, jaki bedzie ten rok
dla branzy. Czy wprowadzo-
ne z powodu koronawirusa
zmiany w zakresie wspolpra-
cy z dostawcami, zarzadza-
nia firma, sposobu organi-
zacji transportu beda trwale,
jaki wplyw beda mialy nowe
technologie, nowe regulacje
na architekture laficucha
dostaw oraz infrastrukture
logistyczng oraz czy trend
zielonej logistyki bedzie po-
stepowac. Zostal rowniez po-
ruszony temat dostepu do
pracownikéw oraz tego, jak
zmienié postrzeganie branzy
wsréd miodych oséb, a co za
tym idzie, zapewni¢ im do-
bry start.

dr hab. Halina Brdulak:
Spéjrzmy na sytuacje makro-
ekonomiczna. Przestaja
dziataé instrumenty pomo-
cowe, W zwigzku z czym
coraz realniejsza staje sie
fala upadtosci. Mozna jej
oczekiwac na przetomie roku.
Do tego z powodu brexitu
nastapity zmiany w gronie
partneréw handlowych
Wielkiej Brytanii. W imporcie
gtéwnym graczem staly sie
Chiny, ktére zastapity UE. To
ma wptyw na kierunki prze-
ptywu towaréw, co moze byé
waznym sygnatem dla Polski,
szczegOlnie w kontekscie
planéw stania sie gtéwnym
hubem logistycznym Europy.

Marcin Turski: Ostatni rok
byt czasem rewolucyjnych
zmian, Widzimy to zwlasz-
cza w kontekscie branzy,
ktéra obstugujemy. Mowa
o produktach §wiezych. Wraz
z wybuchem pandemii zmie-
nily sie nawyki konsumen-
téw. Zaczeli kupowac na za-
pas, gtéwnie towary z dlugim
terminem przydatnosci, co
odbilo sie na towarach $wie-
zych. Taki trend trwat przez
pierwsze dwa, trzy miesigce,
do wakagcji, kiedy sytuacja za-
czela wracaé do normy. Na-
stapit tez rozwéj zakupow
online. Czy to sie utrzyma,
nie widomao. Jest wiele barier,
m.in. zasieg operatoréw go-
towych wykonywac dostawy
w temperaturze kontrolowa-
nej do oséb prywatnych. Na
pewno koronawirus przy-
spieszy!l procesy paperless
czy Order-to-Cash. To przy-
szto$¢, ktorej nie uda sie juz
zahamowa¢, podobnie jak
praca zdalna.

Andrzej Koztowski: Pandemia
wywarla ogromny wplyw na
lanicuchy dostaw, zwlaszcza
w imporcie z Azji. Wycia-
gneli$my z tego nauke, za-
réwno my, czyli branza, jak
i nasi partnerzy bizneso-
wi. Nastgpila dywersyfika-

Cja naszej dzialalnosci. Nasi
Klienci zaczeli mysle¢ o lo-
kowaniu produkcji na réz-
nych kontynentach. Firmy
TSL natomiast przekonaly
sie, jak wazna jest dywersy-
fikacja naszej dziatalno$ci
w réznych wymiarach: ob-
shuga réznych branz, zroz-
nicowanie geograficzne ob-
stugiwanych rynkéw oraz
kompleksowy wachlarz pro-
ponowanych ustug.
Zmiany w tym zakresie
maja miejsce caly czas. Bran-
za musi by¢ bowiem przygo-
towania do szybkiego dosto-
sowywania sie do wyzwan
stawianych przez rynek. Tyl-
ko w ten spos6b moze wspo-
moc swoich klientéw, dla
ktérych najwazniejsze jest
utrzymanie ciaglosci dostaw.
Polityka trzech ,,C”czyli cena
czyni cuda przestaje miec
znaczenie, Priorytetem sta-
je sie gwarancja utrzymania
ciagtosci laficuchéw dostaw.

Halina Brdulak: Z moich
badan wynika, Ze tylko

15 proc. firm w Polsce ma
plany w zakresie utrzymania
ciggtosci dziatania, obejmu-
jace nie tylko dostawcow, ale
i klientow.

Wojciech Sienicki: Prawda jest
taka, ze nie wiemy, co przy-
niesie przyszlo$¢. Zmiany sie
na siebie nakladaja i trudno
przewidzie¢, czy dadzg trwa-
ly efekt. Na pewno bedzie on
widoczny w logistyce krajo-
wej, w tzw, logistyce ostatniej
mili. W ostatnim roku ocze-
kiwania klientéw zmienily
sie bardzo i trudno oczeki-
wad, ze wrocg do tego, co byto
przed pandemia. Dlatego be-
dzie przybywato rozwigzan,
ktérych celem bedzie uela-
stycznianie i optymalizacja
w zakresie dostaw.

Pozostaje jednak jeszcze
kwestia globalnego ryn-
ku. Chiny przyciagaly, bo
oferowaly tanig produkcje
i transport. Dzi$, kiedy bra-
kuje konteneréw do przewo-
zu towarow z Azji, a ich ceny
wzrosly z 1,5 tys. do 12-13 tys.
dol., lokowanie fabryk tylko
w tamtym regionie zaczyna
by¢ ryzykowne, Pytanie tylko,
jak dtugo to potrwa. Nie jest
wykluczone, ze juz za kilka
lat sytuacja sie zmieni. Czy
zatem przenoszenie produk-
¢ji do Europy ma sens? Jed-
no jest pewne: warto uczy¢
sie elastycznos$ci. W branzy
zawsze s3 gorki i dolki, se-
zon wysoki i niski. Elastycz-
ne i dobre planowanie oraz
przewidywanie tendencji
beda tylko z korzyscia.

Halina Brdulak: Chiny maja
plan, by rozwijaé swéj we-
wnetrzny rynek konsump-
cji. Nie chca by¢ wylacznie
dostawca, o czym $wiadczy
umowa o wolnym handlu.
To moze zmieni¢ optyke pa-
trzenia w naszym regionie.
Earicuchy dostaw mogg sie
skrécié, mimo wzrostu ich
kosztéw.

DR HAB. HALINA
BRDULAK

DR INZ. GRZEGORZ
LICHOCIK

profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

Chiny maja plan,
by rozwijac swéj
wewnetrzny rynek

konsumpcji. To moze
zmieni¢ optyke w naszym
regionie. Laficuchy dostaw
moga3 sie skroci¢, mimo
wzrostu ich kosztow

dr inz. Grzegorz Lichocik: Na
pewno mozemy moéwié
o tym, ze nastal czas stra-
tegicznych zmian. Z badan
przeprowadzonych w czasie
pandemii przez instytut Cap-
gemini wynikalo, ze 70 proc.
firm zamierza przeprowa-
dzi¢ dywersyfikacje swoich
dostawcéw, a 60 proc. bazy
produktowej. Deklaracje byty
skladane, kiedy wszyscy prze-
zywali szok z powodu tego, co
wydarzylo sie na rynku. Kiedy
emocje opadng, a pandemia
sie wycofa, reakcje moga by¢
inne. Mysle jednak, ze wie-
le firm i tak mimo wszystko
zdecyduje sie na przeniesie-
nie proceséw produkcyjnych
z Azji do Europy.

Na pewno trwalym tren-
dem wywolanym pandemig
bedzie dalszy rozwdj cyfry-
zacji i digitalizacji w branzy.
Postepowac beda tez zmiany
zZwijzane z nowymi nawy-
kami konsumentéw. Pande-
mia sprawila, Ze na znacze-
niu zyskal e-commerce. To
pociagnetlo za soba rozwdj
branzy magazynowej. Do tej
pory cieszyli$my sie z budo-
wy 1 mln mkw. powierzchni
magazynowej w skali roku.
W 2020 r. przybylo jej 4,7
mln mkw. To 25 proc. do-
tychczasowego wolumenu,
ktéry powstawat od trzech
dekad. Dalszy rozwéj e-com-
merce bedzie napedzat popyt
na magazyny. Robienie za-
pasow stanie sie wazne, by
nie dopusci¢ do zawirowan
w lanicuchach dostaw.

Daniel Franke: Na pandemii
ucierpial nie tylko import
z Chin. Wiele dziato sie réw-
niez w Europie, gdzie przede
wszystkim jest kreowana
produkcja oraz konsumpcja
zwigzana z naszym konty-
nentem.

Z tego, co juz zostalo po-
wiedziane, wynikaja dwie
dos¢ rézne konkluzje. Po
pierwsze, teza, ze powoli wra-
camy do sytuacji sprzed pan-
demii. I druga perspektywa,
wskazujaca, ze zmiany, ktére
nastaly wraz z jej wybuchem
beda poczatkiem trwatych
proceséw, widocznych jeszcze
przez wiele lat, Firmy musialy
zrobié wszystko, by zapewni¢
ciaglos¢ dostaw, mimo ogra-
niczenia dostepnosci towa-
réw wynikajacych np. z powo-

prezes zarzadu Dachser w Polsce

Dalszy rozwéj
e-commerce
bedzie napedzat

popyt na magazyny. Do
tej pory cieszyliSmy sie

z budowy 1 min mkw. po-
wierzchni magazynowej
w skali roku. W 2020 .
przybyto jej 4,7 min mkw.

du przestoju w fabrykach, czy
zmniejszonej obsady u ope-
ratoréw logistycznych. Dzi$
juz mozna powiedzieé, ze
przeszliSmy przez ten czas
zwyciesko. Duza w tym za-
sluga rozmoéw, otwarcia sie
na wspoélprace i wzajemnego
wsparcia pomiedzy dotych-
czasowymi konkurentami,
oraz wdrozonych przez bran-
ze TSL rozwigzarl. W FM Logi-
stic od razu, jeszcze w marcu
2020 roku, podjeliSmy decy-
zje o przejéciu na prace rota-
cyjna we wszystkich naszych
biurach, co pozwolitlo nam
zmniejszy¢ ryzyko zakazen
Pprzy jednoczesnym utrzyma-
niu cigglosci relacji wsparcia
operacji. Ten model na tyle sie
sprawdzil, Ze dziatamy w nim
do dzis.

Tomasz Pyka: Mysle, Ze nie
wrécimy w 100 proc. do
rzeczywistosci sprzed pan-
demii, co tez bedzie z korzy-
§cia dla czesci firm i strata
dla innych. Firmy, ktére byly
skoncentrowane na obstudze
jednej czy dwoch branz, po-
padly w klopoty. Pojawil sie
jednak nowy klient na rynku.
Mowa o e-commerce, ktéry
zyskal na znaczeniu w nowe;j
rzeczywisto$ci i przyspieszyt.
To napedzito rozwéj nowych
technologii w sektorze.

Szacuje sie, ze juz 800
podmiotéw podjeto decyzje
o przeniesieniu produkgcji
z Azji do Europy czy na inne
kontynenty. Nie wydaje mi
sie, by trend ten nagle zo-
stal odwrécony tylko dlate-
g0, Ze sytuacja w transporcie
morskim sie ustabilizowala.
Decyzje w tym zakresie juz
zapadly, co oznacza dlugo-
terminowe inwestycje.

Pojawia sie pytanie, czy fir-
my, ktdre przezywaja ktopo-
ty w pandemii, odrodza sie,
oraz jak sobie poradzimy
z wyzwaniami demogra-
ficznymi i tym, ze w ciagu
10 lat polowa zawod6éw ma
znikna¢ z rynku, a 70 proc.
naszych dzieci bedzie praco-
waé w tych, ktore dopiero sie
pojawia.

Maciej Wroriski: Obecnie mamy
do czynienia z duzym popy-
tem wykreowanym przez
rynek wewnetrzny. To efekt
pojawienia sie pienigdza na
rynku. Nasuwa sie jednak

Chief Commercial Officer,
North&East Europe DB Schenker

Pojawia sie
pytanie, czy firmy,
ktore przezy-

waja ktopoty w pande-
mii, odrodza sie oraz jak
sobie poradzimy z tym,
Ze w ciggu 10 lat potowa
zawodoéw ma zniknac
zrynku

pytanie, jak diugo ta sytuacja
potrwa, czy wzrost obrotéw
firm bedzie trwaly, czy juz
niedlugo skonczy sie kata-
strofa. To trudno przewidziec.
Na razie jest co i czym wozié.

Sektor napedzaja tez zmia-
ny w zachowaniu konsu-
mentéw. Mowa oczywisScie
o rosnacej roli e-commerce,
w ktérego obstuge wchodzi
coraz wiecej podmiotéw.
Do tego rozwoj tego kanalu
dystrybucji pociaga za soba
zmiany na rynku logistycz-
nym, co rowniez przeklada
sie na podejmowane decyzje
w zakresie inwestycji w fir-
mach,

Jesli chodzi o wyzwania na
przyszlo$¢ to nalezy wspo-
mniec o zmianach demogra-
ficznych w transporcie i in-
nych sektorach gospodarki
oraz o nowych regulacjach,
w tym Pakiecie Mobilnosci.
Beda wymuszaly wdrazanie
nowych strategii bizneso-
wych.

Wojciech Sienicki: Trendem na
przyszlos¢ jest tez zielona
logistyka. Slad weglowy nie
tylko mozna, ale i trzeba re-
dukowac i my to juz robimy.
WadrozyliSmy program moni-
toringu zanieczyszczen. Na-
szym celem jest osiagniecie
W 2030 1. kKompensacji Sla-
du weglowego na poziomie
réwnym jego produkcji. To
bedzie przyczynialo sie oczy-
wiscie do skracania lanicu-
chéw dostaw. Im jest on bo-
wiem dluzszy, tym dluzszy
jest §lad weglowy. Przyznam,
ze nie wierze w zielong ko-
lej, zwlaszcza na krétszych
trasach. Mysle, ze przysztos§¢
nalezy do transportu samo-
chodowego, ale w nowym
ekologicznym wydaniu, czyli
autonomicznych, napedza-
nych wodorem pojazdéw.

Andrzej Koztowski: Strategia
ograniczania §ladu weglowe-
go ma szanse odnie$¢ suk-
ces, jesli bedzie wspélnym
dzialaniem firm TSL oraz
naszych klientéw. Ci ostat-
ni musza by¢ gotowi i chet-
ni na wdrazanie rozwigzan,
ktore niekoniecznie s tan-
sze od dotychczas stosowa-
nych. Spéjna polityka w tym
zakresie jest kluczem do suk-
cesu. Branza TSL w pojedyn-
ke niewiele zdziala.

prezes zwigzku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska

Dotychczas zbyt
mata wage przy-
wigzywalismy do

kompetencji miekkich na
wszystkich szczeblach
zarzadzania. Wazne, by
osoba na stanowisku byta
fachowcem i miata umie-
jetnosci interpersonalne

Jesli chodzi o kolej, to trud-
no bedzie ja wykorzystywac
z sukcesem na krétkich tra-
sach. Przyszloécia jest trans-
port intermodalny, ktory bar-
dzo szybko sie rozwija. Coraz
wiecej naszych klientéw pod-
chodzi do niego strategicznie
ikonsekwentnie zaklada, oile
procent ma rosna¢ jego udziat
idazy do tego celu. Zeby in-
termodal umacnial swoja
role, niezbedny jest rozwdj in-
frastruktury. Nie chodzi tylko
o tory, lecz réwniez o budowe
odpowiednich terminali in-
termodalnych czy inwestycje
W wagony. Na pewno w ten
proces musi zaangazowa¢
sie nasz rzad. Tylko wtedy
Polska ma szanse skorzystaé
na zwiekszonym przeplywie
towardw, co przyczyni sie do
wzrostu przychodéw firm
dzialajagcych na naszym ryn-
ku. A to w naturalny sposéb
przyczyni sie do ograniczenia
emisji CO2 w Polsce,

Jako firma inwestujemy
w magazyny z certyfikatem
BREEAM, czyli energoosz-
czedne i przyjazne Srodowi-
sku. Mamy juz taka inwe-
stycje w Bydgoszczy. Obiekt
wyposazony w oSwietlenie
led z systemem DALI ste-
rujacym natezeniem $wia-
tla, na dachu zainstalowana
bedzie instalacja fotowolta-
iczna. W budynku znajda
sie takze destratyfikatory
wspomagajjce ogrzewanie
w wysokich pomieszczeniach
iograniczajgce zuzycie ener-
gii. W konstrukcji zastosowa-
no takze grubsze plyty war-
stwowe zatrzymujace ciepto.
Na terenie nowego obiektu
bedzie takze stacja ladowa-
nia aut elektrycznych. Kolej-
ne obiekty bedg budowane
réwniez w tym standardzie.
W ten sposéb pokazujemy, ze
realnie obnizamy emisje CO2
oraz optymalizujemy kosz-
ty utrzymania, co ma zna-
czenie dla naszych klientow,
zwlaszcza w kontekscie szyb-
ko rosnacych cen energii.

Grzegorz Lichocik: Przewozy
drogowe maja przewage nad
kolejowymi, bo s3 elastycz-
ne i mogg dotrzeé wszedzie.
Dlatego zmiany beda zmie-
rzaly przede wszystkim
w tym kierunku. Gléwny
problem na dzien dzisiejszy
to zasieg ekologicznych po-
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26. EDYCJA RANKINGU FIRM TSL Eiy

zmienila logistyke

managing director Central Europe
FM Logistic

Pomoc regulatora
rzadowego i lokal-
nego jest bardzo

wazna. Zwtaszcza w kon-
tekscie nadchodzacych
zmian. Czekamy na wyty-
czanie stref zeroemisyj-
nych przez miasta

jazdow. Przyszloscia sa wy-
sokotonazowe pojazdy hy-
brydowe, w ktérych baterie
elektryczne beda zasilane
wodorem. Warto przy tym
wspomnie¢ o joint venture
Volvo i Daimlera majaca na
celu upowszechnienie ogniw
wodorowych w ciezaréw-
kach. O rozwoju stacji wo-
dorowych, ktérych do 2030
r. ma by¢ ponad 1 tys. w Euro-
pie. A takze o rozwoju rynku
pojazdéw elektrycznych, ktod-
re przejmga docelowo obstuge
logistyki miejsKiej.

Dachser we wspétpracy
z Uniwersytetem Nauk Sto-
sowanych w Kempten juz
bada mozliwo$¢ wykorzysta-
nia ciezaréwek wodorowych
W swojej sieci logistyczne;j.
Z naszych analiz wynika, ze
najednym tankowaniu, trwa-
jacym 15 min, taki pojazd
moze przejecha¢ nawet 9oo
km, czyli tyle, ile pojazd za-
silany tradycyjnym paliwem.

Oprocz tego w transpor-
cie wewnatrzterminalowym
stawiamy na wozki z nowym
typem baterii litowo-jono-
wej, a w miastach, gdzie po-
wstajg strefy zeroemisyj-
ne, wykorzystujemy oprécz
elektrycznych samochodéw
réwniez rowery elektryczne.
Budujemy tez przyjazne $ro-
dowisku terminale. Wyposa-
zone w instalacje zbierajace
m.in. deszczéwke, ktora pod-
lewamy rosliny. Planujemy
tez montaz paneli fotowol-
taicznych.

Dodam, Ze miasta, ktére
stawiajg na rozwoj stref ze-
roemisyjnych, musza jedno-
cze$nie mysle¢ o tworzeniu
warunkoéw i infrastruktury
dla transportu ekologicz-
nego. Pojazdy, ktére beda
je obstugiwaé, musza miec
mozliwo$¢ ladowania bez ko-
nieczno$ci wyjazdu ze strefy.
Potrzebna jest wiec wspét-
praca samorzadéw z firma-
mi logistycznymi, aby zmie-
niajace sie miasta braly pod
uwage niezbedna infrastruk-
ture, ktora zapewni sprawng
oraz ekologiczna obstuge lo-
gistyczng swoich mieszkan-

dyrektor sprzedazy i obstugi klienta,
Fresh Logistics Polska, Grupa Raben

Na pewno korona-
' ' wirus przyspieszyt

procesy paper-
less czy Order-to-Cash. To
przysztosc, ktérej nie uda
sie juz zahamowaé, podob-
nie jak praca zdalna

cow i firm zlokalizowanych
w strefach zeroemisyjnych.

Tomasz Pyka: Bycie eko nie
jest tanie. Klienci musza
to zrozumie¢, inaczej trud-
no bedzie osiagna¢ sukces.
Wierze, Ze program Zielona
Kolej ma szanse sie rozwi-
na¢ w najblizszej przysziosci.
Potrzebne s3 tylko inwesty-
cje, ktére zniosa bariery, np.
te zwigzang z ograniczong
przepustowoscia.

Jesli chodzi o nasz wkilad
w zielong logistyke, stawiamy
na zielone terminale z cer-
tyfikacja BREEAM, ktére lo-
kalizujemy poza miastami,
by nie obcigzaly ruchu miej-
skiego. Innym rozwigzaniem
s3 mniejsze centra dystrybu-
cyjne w miastach, ale zero-
emisyjne iz elektryczna flota,
jak w Oslo. UruchomiliSmy
tez neutralne klimatycznie
polaczenia lotnicze miedzy
Frankfurtem i Szanghajem.

Maciej Wronski: Jedno jest
pewne: nie uciekniemy od
celéw, jakie wytycza UE w za-
kresie gazéw cieplarnianych.
Wiele méwimy o rodzajach
transportu, ktére pomo-
ga nam je osiaggnaé. Zapo-
minamy jednak, ze wyso-
ki poziom emisji CO2 jest
zwigzany réwniez ze slabg
efektywnoscig transportu.
Mowa na przyklad o pustych
przebiegach. Ciagle nie wy-
korzystujemy takze tych na-
rzedzi, ktére s3 juz dostep-
ne. Mysle m.in. o pojazdach
LHYV, ale tez o regulacjach
i dzialaniach administracji.
Zgodnie z wyrokiem TSUE
pojazdy o dopuszczalnym
nacisku osi napedowej do
11,5 tony moga swobodnie
porusza¢ sie po wszystkich
drogach publicznych w Pol-
sce bez jakichkolwiek ograni-
czen. Tymczasem samorza-
dy moga wprowadzaé wlasne
ograniczenia w tym zakresie,

Sposobow na ograniczanie
§ladu weglowego jest wiele,
Jest nim tez zakup ekolo-
gicznych pojazdéw. Problem
W tym, ze polskie firmy nie

cztonek zarzagdu ROHLIG SUUS
Logistics

Strategia ogra-
niczania sladu
weglowego ma

szanse odnies¢ sukces, jesli
bedzie wspolnym dziata-
niem firm TSL oraz naszych
klientow. Branza w poje-
dynke niewiele zdziata

maja do tego zdolnosci fi-
nansowej. Potrzebne jest
wsparcie ze strony rzadu.
Tymczasem to nie istnieje,
Polskie firmy s3 tym samym
na przegranej pozycji w po-
réwnaniu z firmami fran-
cuskimi czy niemieckimi,
ktoérych rzady wprowadzity
doplaty do zakupu niskoemi-
syjnych pojazdéw.

Daniel Franke: Pomoc regula-
tora rzadowego i lokalnego
jest bardzo wazna. Zwlaszcza
w kontekscie nadchodzacych
zmian. Czekamy na wyty-
czanie stref zeroemisyjnych
Przez miasta czy dopuszcze-
nie do ruchu dtuzszych na-
czep, z ktérych juz korzysta-
my np. w Czechach.

My jako firma staramy sie
podejmowac dzialania nieza-
leznie od tego, co nastepu-
je na szczeblu centralnym.
Inwestujemy w fotowolta-
ike. ZakontraktowaliSmy
100 proc. energii odnawial-
nej w centralnej Europie.
Mamy bowiem $§wiadomos¢,
ze zielona logistyka ma co-
raz wieksze znaczenie réw-
niez dla naszych klientéw,
dla ktorych liczy sie juz nie
tylko to, by bylo na czas, ale
tez w oparciu o ekologiczne
rozwiazania. Do korica 2022
1. udostepnimy tez wszyst-
kim naszym klientom narze-
dzie online, dzieki ktéremu
beda mogli §ledzi¢ swéj §lad
weglowy na wszystkich ryn-
kach, na ktérych dzialamy.

Maciej Turski: W trosce o $ro-
dowisko naturalne sukce-
sywnie eliminujemy papier
z naszych proceséw. Podpi-
saliémy takze pierwsze kon-
trakty na dostawe zielonej
energii w 20211 2022 1. Gru-
pa inwestuje w nowocze-
sne Srodki transportu oraz
szkoli kierowcéw z jazdy
defensywnej. Nieustannie
pracujemy takze nad efek-
tywnoscig transportu m.in.
optymalizujac planowanie
tras w obszarze ostatniej mili
poprzez wdrazanie nowych
narzedzi zarzadzania trans-

dyrektor zarzadzajacy

w Kuehne + Nagel

W ostatnim roku
' oczekiwania klien-

tow bardzo sie
zmienity. Dlatego bedzie
przybywato rozwiazan,
ktorych celem bedzie uela-
stycznianie i optymalizacja
w zakresie dostaw

portem. W tym roku planu-
jemy wdrozy¢ takze kalkula-
tor CO2 zgodny z norma EN
16258, pozwalajacy na pre-
cyzyjne kalkulacje emisji na
poziomie przesylki. Ponad-
to od kilku lat intensywnie
inwestujemy w nowe roz-
wigzania flotowe w obrebie
przestrzeni zaladunkowej
(naczepy double deck, nad-
wozia wymienne i kontene-
1y - swap body, CityLinery).

Wojciech Sienicki: Zielonej logi-
styki i optymalizacji w bran-
zy nie da sie osiaggnac bez no-
wych technologii. To droga
rozwoju na przysztos¢. Dlate-
go stawiamy na nowoczesne,
innowacyjne rozwigzania.

Tomasz Pyka: Trzeba przy oka-
zji sygnalizowad, ze nowe
technologie nie s3 zagroze-
niem, ale ulatwiaja prace,
np. egzoszkielety odcigzaja-
ce pracownikow podczas za-
dan wymagajacych wysitku
fizycznego, inwentaryzacja
towaréw w magazynach za
pomoca dronéw czy automa-
tyzacja procesu kompletacji.
Pracownicy nie muszg wy-
konywaé zmudnych, powta-
rzalnych czynnosci, moga za-
jaé sie bardziej kreatywnymi
tematami.

Andrzej Koztowski: Jeszcze trzy
lata temu zwracali$§my uwa-
ge nato, ze nasza branza jest
niedoinwestowana w zakre-
sie nowoczesnych technolo-
gii. Pandemia to zmienita.
Innowacyjne rozwigzania
to dzi$ nie wyzwanie, a ko-
niecznos¢, by oferowac no-
woczesne i elastyczne roz-
wigzania logistyczne.

Grzegorz Lichocik: Nowe tech-
nologie to przyszlo$¢. Dla-
tego zwiekszyliSmy liczbe
cztonkéw zarzadu o osobe
odpowiedzialng za ich wdra-
zanie w naszej firmie (Chief
Development Officer). Nie
oznacza to, ze wczesniej ich
nie stosowali$my. Od blisko
50 lat wykorzystujemy nad-
wozia wymienne, podwdjne

podlogi, od wielu lat dane
przechowujemy w chmu-
rze. Teraz skupiamy sie
na tym, aby poradzi¢ sobie
z niedoborem pracownikéw
na rynku. Drogga do tego jest
automatyzacja i robotyzacja
wielu proceséw. Stawiamy
tez na zarzadzanie danymi,
co przynosi korzysci naszym
klientom. Nasze nowe syste-
my zarzadzania pojazdami
dystrybucyjnymi oparte s3
na predykcji danych pocho-
dzacych z wielu Zrédet, co
pozwala tak planowac¢ drogi
przejazdu, by samochody nie
staty w korkach, a to z kolei
wplywa na efektywnos¢ pro-
cesu oraz czas dostawy.

Maciej Wronski: Rozwdj no-
wych technologii pociaga ze
sobg takze zagrozenia. Moze
sie okazaé, ze wraz z roz-
wojem platform cyfrowych
ipojazdéw autonomicznych
zbedni stana sie przewozni-
cy. Nie wiemy tez, w jakim
kierunku zmierza przetwa-
rzanie danych i co z tego
moze wynikng¢ dla firm.

Halina Brdulak: Nowocze-
sne technologie moga byé
zagrozeniem. Mysle o cybera-
takach. Coraz wiecej firm ich
doswiadcza.

Daniel Franke: Automatyzacja
idigitalizacja jest sposobem
na dostosowanie sie do no-
wych wyzwarn i zmieniajg-
cych trendéw na rynku. To
tez spos6b na przyciagniecie
milodych ludzi do pracy, bo
dzieki tym zmianom praca
w logistyce staje sie coraz
ciekawsza.

Wojciech Sienicki: Mtodzi pra-
cownicy to coraz wieksze
wyzwanie dla branzy. Coraz
trudniej ich zacheci¢ do tego,
by swoja przysztos¢ wigza-
li z branza TSL. Trzeba im
pokazaé, ze moga liczyé na
ciekawa prace. Droga do tego
jest promowanie branzy jako
tej, w ktorej beda mogli sie
realizowac. Sposobem na to
jest m.in. wspélpraca z uczel-
niami.

Tomasz Pyka: Wyzwaniem dla
pracodawcow jest utrzyma-
nie niskiego poziomu rotacji
wsrdd pracownikow, Miodzi
ludzie odchodza, nie dlatego,
Ze uwazaja prace za niecie-
kawa, ale dlatego, ze stowa
»Stabilizacja”i,lojalnos¢” s
im czesto obce. Potrzebuja
wyzwan, ktore mozemy im
zapewnié, Uwazam, ze duza
w tym rola po stronie lide-
réw, ktérzy musza tak popro-
wadzi¢ mlodego czlowieka,
by ten czul, iz ma wytyczona
Sciezke rozwoju, a praca daje
mu satysfakgcje.

Andrzej Koztowski: Mlodzi
ludzie oczekuja szybkich
zmian i dynamicznego roz-
woju. My jako branza jeste-
$my w stanie im to zapew-
nié. Musimy tylko da¢ jasny
przekaz, ze sie zmieniliSmy,
Ze przez wkraczajacg do na-
szych firm dygitalizacje pra-

cownicy maja wiecej czasu
na prace tworcza. Poza tym
mlodzi oczekujg pracy w sys-
temie hybrydowym, co réw-
niez mozemy im zapewnic.
Wyzwanie, ktére przed nami
stoi jest zwigzane z tym, by
nie doprowadzi¢ do ich zbyt
duzego wyalienowania sie.
Inaczej beda tracié podsta-
wowe zdolnosci efektywnej
komunikacji i pracy w ze-
spole.. I to dla nas zadanie
na przysztosé.

Grzegorz Lichocik: Rozwigza-
nia zwigzane z pozyskiwa-
niem i utrzymaniem pra-
cownikéw wdrozone przez
Dachser w Niemczech bardzo
dobrze sie sprawdzajg. Dzieki
nim ludzie pracuja tam po
kilkanascie czy nawet kilka-
dziesiat lat. System studiéw
dualnych stwarza mlodym
ludziom szanse na prace
istudia réwnoczesnie. Dzieki
temu juz bedac na studiach,
mog3 poznaé dokladnie fir-
me, z ktdra chca sie zwigzaé
po zakonczeniu nauki. Posta-
nowiliSmy wdrozy¢ ten sam
model w Polsce. Przekonali-
$my Wyzsza Szkote Logistyki
w Poznaniu do uruchomie-
nia kierunku logistycznego,
ktdrego studenci i absolwen-
ci moga znaleZ¢ zatrudnie-
nie w naszej firmie. Oferu-
jemy tez programy stazowe
pozwalajace im na znalezie-
nie w naszej strukturze or-
ganizacyjnej odpowiedniego
miejsca, poniewaz majg oka-
zje sprébowac swoich sit we
wszystkich dziatach. Dzieki
temu poziom rotacji w naszej
firmie wynosi ponizej 9 proc.

Marcin Turski: Wspolpracuje-
my z uczelniami, zaprasza-
my studenté$w na zajecia
praktyczne w naszej firmie,
podczas ktérych powierzamy
im zadania, ktére wykonuja
nasi pracownicy. Oprocz tego
organizujemy staze i prakty-
ki, dzieki ktorym wiele oséb
zostaje z nami na stale.

StworzyliSmy tez kilka
programéw rozwojowych
takich jak Job Rotation czy
Innovators, co pomaga nam
przekonaé mlode osoby do
pozostania w firmie na diu-
zej. Mtodzi ludzie chcg bo-
wiem znaé swoja $ciezke
rozwoju juz od pierwszego
dnia pracy.

Halina Brdulak: Mtodzi ludzie
skarzg sie na nasilajaca sie
dyskryminacje w miejscu
pracy. Byé moze to kwestia
wiekszej ich wrazliwosci

lub kwestia niewtasciwej
komunikacji ze strony przeto-
Zonego. Zachecam w zwigzku
z tym do zwracania uwagi na
ten aspekt.

Maciej Wronski: Dotychczas
zbyt malg wage przywia-
zywaliSmy do kompeten-
cji miekkich na wszystkich
szczeblach zarzadzania. Czas
to zmienié. Wazne jest, by
osoba na takim stanowisku
byla fachowcem, ale tez po-
siadala umiejetnosci inter-
personalne. ©® Not. PO
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Kierowcy wciaz pilnie poszukiwani

Znalezienie pracownikow
nadal stanowi wyzwanie dla firm.
Szczegoblnie gdy w gre wchodza
zawodowi kierowcy

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Zwiazany z pandemia
lockdown spowodowat za-
mkKkniecie wielu zaktadéw,
ale branza TSL nie przejela
pracownikow tracacych pra-
ce w innych sektorach ustug.
To kwestia stawianych wy-

magan, co dotyczy zwlaszcza
kierowcéw. Oczekuje sie od
nich ukoniczenia kosztowne-
go, dlugotrwatego szkolenia
(kurs na prawo jazdy odpo-
wiedniej kategorii, kwalifi-
kacja wstepna i inne szkole-
nia specjalistyczne). Ale nie
tylko. Kierowca musi sie tez
wykazywac ,,miekkimi” pre-

dyspozycjami do pracy w za-
wodzie.

To jednak nie wszystkie
przeszkody. Mimo wyso-
kich zarobkéw ta praca po-
strzegana jest jako ciezka
i wymagajaca poswiecen
w osobistej i rodzinnej sfe-
rze zycia. Na dodatek zwiek-
szylo sie zapotrzebowanie
na kierowcéw zwigzane ze
skokowym w okresie pan-
demii rozwojem sektora
e-comimerce. Popyt na Kie-
rowcéw dodatkowo wzrdst.

- Mozemy wrecz méwié
o poglebieniu sie niedobo-

ru pracownikéw w bran-
zy transportowej, aczkol-
wiek zjawisko to dotknelo
przewoznikéw w réznym
stopniu. Paradoksalnie naj-
wieksze problemy maja fir-
my male, gdyz sa przez pra-
cownikow postrzegane jako
pracodawca mniej odpor-
ny na zjawiska kryzysowe,
co rodzi obawy o termino-
wos¢ wyplaty wynagrodze-
nia oraz wszystkich na-
leznych $wiadczen. Duze
firmy maja takze przewa-
ge w postaci zakladowych
programoéw zwiekszajacych

lojalno$¢ pracownikéw oraz
stabilizacje zatrudnienia,
a takze wyspecjalizowa-
ne w rekrutacji nowych
pracownikéw dzialy kadr
- zauwaza Maciej Wronski,
prezes zwiazku Pracodaw-
cow Transport i Logistyka
Polska.

Do tego dochodzi fakt, ze
u pracownikéw tej branzy
daje sie wyczué niepokéj
i ostrozno$¢ w podejmo-
waniu decyzji o zmianach
w karierze zawodowej. Jed-
nakze nie sg oni w tym za-
kresie wyjatkowi. Ma to

miejsce tez w innych sek-
torach. Stabilizacja zatrud-
nienia zaczela by¢ szczeg6l-
nie ceniona.

- Rynek pracy sie zmie-
nil, kandydaci nie apliku-
ja, nie szukaja pracy, bo nie
musza. Stali sie oni jeszcze
bardziej poszukiwanymi
specjalistami niz byli do
tej pory, a potrzeba ryn-
ku jest wieksza niz kapitat
ludzki. Chcac zasili¢ zesp6t
wartoSciowymi pracowni-
kami, trzeba podja¢ dziala-
nia headhunterskie - twier-
dzi Maciej Mamrot, starszy

SUBIEKTYWNIE

PERSPEKTYWY (WYZWANIA) DLA
BRANZY TRANSPORTU | LOGISTYKI

MACIE] WRONSKI

prezes Zwigzku Pracodawcéw
Transport Logistyka Polska

Trzecie dziesieciolecie XXI w, bedzie dla
branzy transportowej okresem duzych
zmian, Beda one zwiazane z oczekiwa-
niami spotecznymi wobec transportu,
przekladajacymi sie na coraz bardziej
intensywna aktywnos¢ regulacyjna
ustawodawcow krajowych, unijnych

i miedzynarodowych, a takze ze zmiana-
mi na samym rynku.

Te ostatnie beda ksztaltowane przez takie
czynniki jak: transformacja globalnych i euro-
pejskich tancuchéw dostaw, zmiany oczeki-
wan klientéw (zaréwno w relacjach B2B, jak

i B2C), rozwoj nowych nowoczesnych techno-
logii, postepujaca cyfryzacja, a takze ewolucja
rynku pracy wynikajaca ze starzenia sie spote-
czenstw i zmian w zakresie oczekiwan zwig-
zanych z praca zawodowa kolejnych generacji
pracownikéw wchodzacych na rynek.
Wspomniane zmiany regulacyjne nie budza
niestety entuzjazmu transportowych przedsie-
biorcow z Europy Srodkowej i paristw peryferyj-
nych Unii Europejskiej, wykonujacych tacznie
ponad 60 proc. miedzynarodowych przewozow
drogowych na naszym kontynencie. Najwiek-
sze obawy zwigzane s3 z unijnym pakietem
mobilnosci oraz ze zrewidowang dyrektywa

o pracownikach delegowanych. Przyijecie tych
przepiséw uzasadniane byto poczatkowo checia
poprawy warunkow pracy kierowcow, ale juz
pod koniec prac legislacyjnych politycy popie-
rajacy zaproponowane rozwiazania nie kryli sie

Ze swoimi intencjami ograniczenia zagranicznej
konkurencji z takich panstw jak Polska, Rumu-
nia, Litwa lub Bulgaria.

Najbardziej kontrowersyjna czeS¢ wspomnia-
nych przepisow ma by¢ wdrozona juz od
lutego 2022 r. Przypomnijmy w duzym upro-
szeniu, Ze wprowadza one zrdznicowanie
zasad okreslajacych wysokos¢ wynagrodzenia
kierowcow oraz innych warunkow ich zatrud-
nienia w zaleznosci od rodzaju wykonywanych
miedzynarodowych operacji transportowych.
[ tak praca kierowcow podczas przewozow,
ktore nie s3 zwigzane z panstwem siedziby
przewoznika drogowego (kabotaz lub cross-
-trade), podlegac bedzie krajowym przepisom
0 pracownikach delegowanych panstw, na kto-
rych terytorium wykonywany bedzie zatadu-
nek lub rozladunek przewozonych towarow.
Polscy przewoznicy musza sie liczy¢ z ko-
niecznoscia wyplacania takiego samego wy-
nagrodzenia, jak w przypadku miejscowych
pracownikéw zatrudnionych w panfistwach
przyjmujacych, a takze z brakiem mozliwo-
$ci wliczania polskich $wiadczen zwiazanych
z podro6za stuzbowa na poczet placy. W kon-
sekwengcji koszty pracy w przewozach typu
cross-trade lub kabotaz moga wzrosnac nawet
0100 proc., co przy dzisiejszych stawkach
frachtéw oznacza ujemng marze na takich
operacjach transportowych. A to oznacza dla
wielu firm koniecznos¢ drastycznego ograni-
czenia ich aktywnosci gospodarczej w tzw.
eksporcie ustug.

To, co jest zagrozeniem dla transportowych
przedsiebiorcow, moze byc jednoczesnie
szansa dla polskiej branzy logistycznej. Wy-
rzuconych z rynku przewoznikow z mniej
rozwinietych gospodarczo panstw cztonkow-
skich Unii Europejskiej nie da sie bowiem fatwo
zastapic firmami z Niemiec, Francji lub Bene-
luksu. Bariera dla zachodnich przewoZnikéw
drogowych jest sytuacja na ich krajowych ryn-
kach pracy. Juz dzis brakuje im okoto 600 tys.
kierowcow. Dlatego tez drastyczne zmniejsze-
nie podazy ustug transportowych ograniczy¢
moze bezposrednia wymiane towarowa po-

miedzy panstwami wysoko rozwinietymiiw
konsekwencji da impuls do rozwoju obiektow
magazynowych i inwestycji gospodarczych na
terenie panstw posiadajacych dostateczny po-
tencjat transportowy.

Pamietajmy bowiem, ze przewozy bilateral-

ne (do i z panstw, gdzie przewoznik ma swoja
siedzibe) zwolnione beda catkowicie z delego-
wania i innych ograniczen administracyjnych
zwiazanych z pakietem mobilnosci. A to ozna-
€za znacznie nizsze koszty przewozu oraz duza
podaz ustug transportowych na tych relacjach.
Stad z ekonomicznego punktu widzenia bar-
dziej oplacalnym moze sie okazac¢ budowa i wy-
korzystanie hubow transportowych na terenie
takich panstw jak Polska, niz utrzymywanie
obecnego modelu dostaw realizowanych w rezi-
mie ,door to door” przez przewoznikow z naszej
czesci Europy pomiedzy dostawcami a odbior-
cami znajdujacymi sie w wysoko rozwinietych
zachodnich panstwach.

Alternatywnym scenariuszem jest oczywiscie
znaczny wzrost stawek frachtu do poziomu
kompensujacego wzrost kosztow wynikaja-
cych ze skutkéw ustanowionych w unijnych
regulacjach. Ich wzrost pozwolilby zrownowa-
7y¢ podaz srodkéw transportu z takich panstw
jak Polska do popytu wynikajacego z potrzeb
europejskiej gospodarki. Majac na uwadze oba
prawdopodobne scenariusze odpowiedzi ryn-
kowej na wprowadzane regulacje, mozemy
bardziej optymistycznie patrze¢ w przysztos¢
polskiej branzy transportu drogowego. Jej po-
tencjal bedzie nadal potrzebny, aby utrzymac
europejska wymiane towarowa co najmniej na
dotychczasowym poziomie.

Kwestig otwarta jest natomiast to, czy sko-
rzysta na tym polski sektor ustug logistyczno-
-magazynowych i czy zwiekszy sie tzw. polska
gestia transportowa zwigzana z ewentualnym
przeniesieniem czesci produkgji na polskie te-
rytorium.

Bardziej powaznym wyzwaniem bedg jednak
unijne wymagania w zakresie ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych, w ramach tzw.
Zielonego tadu. Przewoznicy musza sie liczy¢

z koniecznoscia inwestycji w przyjazny dla sro-
dowiska naturalnego tabor, a takze z potrzeba
bardziej efektywnego wykorzystania posiada-
nych pojazdoéw w celu ograniczenia tzw. sladu
weglowego. Co szczegodlnie istotne, oczeki-
wania spoteczne przekladajace sie na regula-
cje prawne w tym zakresie w coraz wiekszym
stopniu zbiezne s3 z oczekiwaniami nadaw-
cow. Juz dzis niektorzy wielcy rynkowi gracze
wymagaja od swoich transportowych zlece-
niobiorcow statego podwyzszania standardow
w zakresie niskoemisyjnosci.
[ tu rodzi sie obawa, czy transportowi przed-
siebiorcy maja zdoInos¢ finansowa wystarcza-
jaca do wymiany taboru na bardziej zielony.
Problem ten zostat dostrzezony w innych
panstwach, gdzie uruchomiono specjalne
doptaty przyshugujace przewoznikom inwe-
stujacym w bardziej ekologiczne pojazdy. Nie-
stety w Polsce w podobnych programach nie
uwzgledniono w wystarczajacym stopniu
wsparcia dla towarowego transportu drogo-
wego, koncentrujac sie gtownie na miejskim
transporcie publicznym. W Polsce brakuje takze
innych narzedzi wspomagajacych zielong trans-
formacje w transporcie drogowym - np. odpo-
wiedniego zroznicowania wysokosci stawek
oplat za korzystanie z drog publicznych.
Problem ten dostrzegaja dojrzale organizacje
reprezentujace przewoznikow. I tak zwigzek
pracodawcow Transport i Logistyka Polska od
dhuzszego czasu wystepuje do polskich wladz
0 zmiane polityki w tym obszarze, nie ograni-
czajac sie przy tym jedynie do kwestii finan-
sowych. TLP wskazuje m.in. na negatywny
wplyw na realizacje unijnych celow emisyj-
nych polskich ograniczen w zakresie nacisku
osi pojazdow, brak mozliwosci wykorzystania
tzw. dhugich zespotow pojazdoéw, utrudnienia
dla inwestycji w transport intermodalny i wiele
innych barier. Naszym zdaniem bez konkret-
nych proekologicznych instrumentow wspar-
cia dla naszych przedsiebiorcow bardzo szybko
mozemy utraci¢ nasza dotychczasowq przewa-
ge konkurencyjna na europejskim rynku.
Materiat powstat przy wspolpracy z TLP
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konsultant HR w Leasing-
Team Professional.

Magdalena Rawska, eks-
pertka ds. rekrutacji w Hays
Poland, zaznacza nato-
miast, ze dzi$ paradoksalnie
o wiele latwiej znalez¢ wy-
kwalifikowanego specjaliste
czy menedzera niz pracow-
nikow nizszego szczebla.

Z pracownikami fizyczny-
mi nie bylo problemu przez
pierwsze dwa, trzy miesigce
pandemii. Wéwczas byli 1a-
twiej dostepni, gdyz stracili
prace w innych branzach.
To juz jednak przeszlosc.
Osoby z doswiadczeniem,
a tym bardziej specjali-
§ci, podchodza do zmian
ostroznie i zdecydowanie
zmniejszyla sie liczba 0s6b
aktywnie poszukujacych za-
trudnienia.

- Najwieksze trudnosci
wynikaja z faktu, iz w okre-
sie pandemii wielu praco-
dawcéw bardzo wnikliwie
podchodzi do procesu po-
szukiwania pracownikow,
przez co czas rekrutacji jest
dluzszy, a liczba zaangazo-
wanych w nig kandydatéw
wieksza - uwaza Magdalena
Rawska.

Kogo najbardziej poszu-
kuje branza TSL? Oczywiécie
zawodowych kierowcéw.
Pandemia niewiele tutaj
zmienila, jest ich po prostu
zbyt mato na polskim rynku
pracy. Co wiecej, zdaniem
ekspertéw brak kierowcow
bedzie sie caly czas pogte-
bialiraczej nie ma szans na
zahamowanie tego procesu.

- Przy zblizonym pozio-
mie wynagrodzen firma

15 LAT DACHSER

moze ulatwié sobie szanse
na pozyskanie nowych pra-
cownikéw i utrzymanie do-
tychczas zatrudnionych po-
przez poprawe warunkow
socjalnych, lepszg organi-
zacje pracy uwzgledniaja-
c3 indywidualne potrzeby
pracownikéw i ich rodzin.
Mowa m.in. o zaoferowa-
niu czestszych powrotéw
do domu i przewidywalnym
grafiku pracy. Wazne sa tez
dobre relacje miedzyludz-
kie szczegdlnie na styku
kierowcy-kadra zarzadza-
jaca, a takze madrze dobra-
ne programy lojalno$ciowe
- wyjasnia Maciej Wronski.

Podobna sytuacja jest
w specjalnosci operator
woézkéw widltowych.

- W ostatnim czasie zaob-
serwowali$my wieksze za-
potrzebowanie na ten profil
pracownikdéw, pracodawcy
zaczynaja podnosié¢ wyso-
kos¢ wynagrodzenia i ku-
si¢ benefitami. Wracamy
zatem do czas6w sprzed
pandemii. W przypadku
pracownikéw fizycznych sy-
tuacja jest bardzo podobna
- wyjasnia Maciej Mamrot.

Poza tym istnieje zapo-
trzebowanie na spedyto-
16w oraz pracownikéw sta-
nowisk specjalistycznych
w centrach dystrybucyj-
nych, w tym magazynieréw,
analitykow, specjalistow ds.
zamoéwien i obstugi klienta
oraz kadry menedzerskiej,
odpowiedzialnej za zarza-
dzanie zespolami i proce-
sami logistycznymi. Co za
tym idzie - poszukiwani sa
pracownicy do firm $wiad-

czacych ustugi transporto-
we dla tychze odbiorcéw.

- Na rynku pojawia sie
zatem wiele ofert kierowa-
nych do specjalistow w dzie-
dzinie spedycji i transportu,
kurieréw, menedzerdéw ds.
floty lub calych oddzialow.
Dodatkowo wszechobec-
na cyfryzacja, digitalizacja
i optymalizacja proceséw
poskutkowala wzrostem
zapotrzebowania na kan-
dydatéw ze znajomoscia
systemow klasy WMS czy
ERP - informuje Magdale-
na Rawska.

Wysoki popyt nie przekia-
da sie jednak na znaczace
zmiany w wynagrodzeniach
oferowanych kandydatom
do pracy. Obecnie $rednie
stawki nie odbiegaja od tych
oczekiwanych jeszcze rok
czy dwa lata temu. Co praw-
da w okresie pandemii wy-
nagrodzenia w branzy TSL
wzrosly o $rednio 3-7 proc.,
ale dotyczy to gléwnie pra-
cownikéw nizszego szcze-
bla. Dla przykladu maga-
zynierzy z uprawnieniami
UDT moga w zwigzku z tym
liczy¢ na pensje o kilkaset
zlotych brutto wyzsze niz
jeszcze w zeszlym roku.

Przyszto$é moze jednak
przynies$¢ zmiany. Szcze-
g6blnie na rynku kierow-
céw. Beda one zwigzane
zwlaszcza z wdrazaniem
kolejnych postanowien
Pakietu Mobilnosci. Moze
on spowodowac duze zroz-
nicowanie wynagrodzen
kierowcéw wykonujacych
taka sama prace w ramach
jednej firmy. W zalezno$ci
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DACHSER

Intelligent Logistics

DACHSER, jeden z najwiekszych ope-
ratoréw ushug logistycznych na swie-
cie, obchodzi w tym roku 15-lecie swo-
jej dzialalnosci w Polsce, W tym czasie
firma zdoby}la silng pozycje na polskim
rynku w obstudze eksportu drogowego
oraz transporcie przesylek lotniczych
i morskich. Od 2006 roku DACHSER
Polska przewiozl blisko 13,5 mln prze-
sylek o lIacznej wadze ponad 5 mln ton.
Obecnie firma zatrudnia 627 pracow-
nikow w 9 oddzialach zlokalizowanych
w calej Polsce.

Okno na Europe, okno na Swiat

DACHSER Polska sukcesywnie rozbudowuje
sie¢ polaczen, ktéra obecnie obejmuje do-
stawy do 52 krajow, z czego 16 to polacze-
nia bezposrednie. Pod wzgledem wolume-
nu przesylek najwiecej dostaw z Polski jest
realizowanych do Niemiec, Francji, Danii,
Czech i Austrii. W ramach linii produktéw
entargo operator oferuje efektywne pod
wzgledem czasu dostawy i kosztéw ushu-
gi transportowe na terenie calej Europy.
DACHSER Polska prowadzi wlasng agencje
celna zajmujaca sie odprawa eksportowa
iimportowa towardéw, co znacznie uspraw-
nia procesy logistyczne. Od 2010 roku firma
rozwija tez dywizje DACHSER Air & Sea Lo-
gistics. W tym czasie uruchomila stale po-
Iaczenia drobnicowe z Chin do Polski oraz
zbudowala zespot wysokiej klasy specjali-
stow logistyki lotniczej i morskiej zinte-
growanej z siecig transportu drogowego.

Nieustanny wzrost i rozwéj

0Od poczatku dziatalnosci w Polsce DACHSER
odnotowuje wzrosty przychodéw i liczby
przesytek. W pandemicznym i wymagajacym
2020 roku firma wygenerowala obroty na po-
ziomie 547 milionéw zlotych, to o ponad 10,5
proc. wiecej niz w 2019 roku, dostarczajac
1,97 miliona przesylek. Dzieki inwestycjom

w rozbudowe sieci krajowych oddziatéw fir-
ma dysponuje obecnie w Polsce 25 tysigcami
metréw kwadratowych powierzchni przela-
dunkowej oraz prawie 33 tysiagcami metréw
kwadratowych wysokiej jakosci magazynéw
do obstugi logistyki kontraktowej.
~Trwajaca pandemia, choé przyniosta wie-
le nowych wyzwarn, to nie stanela na dro-
dze rozwoju DACHSER w Polsce. W 2021T.
w dalszym ciggu stawiamy sobie ambitne
wyzwania i wierzymy, ze uda sie nam je
osiaggna¢. Mamy jasno okre$long strategie
i plan dziatan. Jako firma bedaca czescia
globalnej sieci logistycznej przygotowujemy
naszg organizacje réwniez do tego, by moc
szybciej reagowac na zmiany. Aktualnie
koncentrujemy sie na dalszej rozbudowie
sieci dla przesylek drobnicowych, a tak-
ze rozwoju logistyki kontraktowej i sekcji
przesytek morskich oraz lotniczych” - po-
wiedziat dr inz. Grzegorz Lichocik, prezes
DACHSER Polska.

Za sukcesem DACHSER w Polsce stojg nie
tylko globalna sie¢ z niezawodnym i efek-
tywnym laficuchem dostaw, ale przede
wszystkim ludzie, ktorzy tworza te firme.
Zatrudnienie na poziomie 627 oséb to ponad
13 razy wiecej niz na poczatku dzialalnosci,
gdy w firmie pracowato 46 pracownikéw. Co
najwazniejsze, Sredni staz pracy w firmie
WYnoszacy 4,5 roku oraz wspoétczynnik ro-
tacji na poziomie 9 proc. §wiadczg o tym,
ze DACHSER Polska to nie tylko preznie
rozwijajaca sie firma logistyczna, ale tez
dobry pracodawca.

od przyjmowanych zleceri
moze sie bowiem zdarzy¢
taka sytuacja, ze cze$¢ kie-
rowcéw w danym miesiagcu
wykonywac bedzie wiecej
operacji transportowych ob-
jetych delegowaniem i tym
samym znacznie lepiej plat-
nych.

- Bedzie to rodzi¢ nieza-
dowolenie, konflikty i za-
rzuty o dyskryminacje ze
strony tych Kierowcow, kto-
rym w danym okresie roz-
liczeniowym trafi sie wiek-
sz0§¢ kurséw wylaczonych
z delegowania. W tej sytu-
acji duzym wyzwaniem be-
dzie zorganizowanie pracy
kierowcéw, aby zminimali-
zowac to zjawisko i zapobiec
niezadowoleniu pracowni-
kéw mogacym prowadzié
w skrajnym przypadku do
porzucenia pracy - méwi
Maciej Wroniski.

Eksperci uwazaja, ze
branza TSL mimo wszystko
jest kierunkiem przyszlo-
$ciowym. W obecnej sytu-
acji na znaczeniu zyskaty
firmy dzialajace na rynku
KEP (przesylki kurierskie,
ekspresowe i pocztowe) ofe-
rujace swoje ustugi klien-
tom zewnetrznym. Wielu
zagranicznych inwestorow
lokuje centra dystrybucyjne
wlasnie w Polsce, ze wzgle-
du na dobre potozenie geo-
graficzne oraz dostepnos¢
pracownikéow.

Dzieki temu, jak zauwaza
Magdalena Rawska, kandy-
daci maja szanse na znale-
zienie pracy nie tylko w fir-
mach juz istniejacych, ale
réwniez w tych nowo po-

wstajacych, co dla wielu
z nich jest niewatpliwie
szansa na zdobycie nowe-
go, cennego do$wiadczenia.
- W dobie pandemii bran-
Za e-commerce przezywala
duzy rozkwit i prognozy na
nadchodzace miesiace na-
dal s3 optymistyczne. Moz-
na zatem powiedzie(, Ze jest
to zdecydowanie kierunek
przyszio$ciowy, co dostrze-
gaja réwniez mlodziludzie
- uwaza Rawska.

Mimo to nadal niewielu
miodych ludzi chce wigzaé
swoja przyszlos¢ z sekto-
rem. Powodéw jest Kkilka.
Po pierwsze, mlodzi ludzie
oczekuja wysokich zarob-
kéw i powazania wsréd
rowiesnikéow. Tymczasem
praca w branzy nie byla i nie
jest bardzo prestizowa.

- Druga przyczyna jest
w ogble niezwigzana z sama
branza, lecz biurami karier,
ktore nie potrafig jej przed-
stawic¢ w taki sposéb, aby
student/potencjalny przy-
szly pracownik, wiedziat,
jaka kariera moze go cze-
ka¢ i w ktérym kierunku
moglby sie rozwijac. Wsze-
dzie uslyszymy za to, ze
praca w IT czy medycyna
to pewna praca. Ostatnig
przyczyna sa wynagrodze-
nia. Sa zbyt plaskie i bardzo
latwo dotrzec¢ do ,sufitu”,
przez ktory ciezko sie prze-
bi¢, a dla niektérych jedy-
nym wyj$ciem jest rotacja
na tych samych stanowi-
skach pomiedzy pracodaw-
cami. Moim zdaniem jest to
jednak bardzo niedocenia-
na branza. Logistyka zawsze

z nami byla i zawsze z nami
bedzie, a to tez jest niezwy-
kle wazne - dodaje Maciej
Mamrot.

Eksperci uwazaja jednak,
ze w przyszlosci problem
braku kadr czes$ciowo zo-
stanie rozwigzany. Na rynku
kierowcéw nastapi to przez
autonomizacje $rodkéw
transportu. Do tego czasu
firmy zmuszone bedg szuka¢
kadr za granica, gdzie wciaz
istnieje nadwyzka sily robo-
czej, a miejscowe wynagro-
dzenia s3 o wiele nizsze niz
w Polsce, Poza tym problem
slabego zainteresowania
praca kierowcy, szczegdlnie
w europejskich przewozach
miedzynarodowych, rozwig-
zalaby tez zmiana lanicu-
chéw dostaw uwzglednia-
jaca wieksze wykorzystanie
przewozéw dwustronnych
realizowanych na krétszych
dystansach.

- Zmniejszytoby to naj-
wiekszg dolegliwos$é za-
wodu kierowcy, jaka jest
diugi czas spedzany z dala
od rodziny, co ma miejsce
w szczegOlno$ci w przypad-
ku przewozoéw typu cross
trade. Niestety taficuchy
dostaw zalezg od klientéw
firm transportowych, a nie
od samych przewoznikéw.
By¢ moze w przyszlosci
zmiana organizacji wymia-
ny towarowej zostanie wy-
muszona przez zbyt malg
w stosunku do potrzeb po-
daz ushig transportowych
zwigzang z brakiem kierow-
cow. Czy jednak tak sie sta-
nie, pokaza najblizsze lata
- Maciej Wroriski. ©0®
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sprawiaja, ze WSL otwiera swoim studentom najlepsza droge do sukcesu zawodowego w logistyce.

Jako pierwsza w Polsce uczelnia logistyczna ksztatcimy najwiecej specjalistow, ktorych
umiejetnosci i praktyczne kompetencje doceniajg wszyscy pracodawcy. Odpowiadamy na
potrzeby studentow na roznych etapach edukacji oraz wspieramy ich w tgczeniu nauki z praca
zawodowa w dynamicznie rozwijajgcej sie branzy logistycznej.
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W zwigzku z pandemia
ubiegty rok byt dla kolei bar-
dzo trudny. Liczba przewie-
zionych w Polsce pasazeréw
spadia do 209 min (z 335 min
W 2019 1., czyli niemal o0 40
proc.). W przypadku trans-
2017 portu towardéw te spadki

2018 2019 2020

PREZENTAC)A

ZERO PAPIERU I CIEZAROWKI AUTONOMICZNE

O zmianach na rynku logistycznym, no-
wych technologiach i rewolugji, jaka be-
dzie wprowadzenie pojazdow autono-
micznych do branzy TSL, rozmawiamy
z Rafalem Krajewskim, dyrektorem ge-
neralnym GEFCO Polska.

Jak miniony rok wptynat na preferencje klientow i struk-
ture rynku logistycznego?

Sytuacja na rynku przypominala roller coaster, przede
wszystkim przez wahania popytu na ustugi transportowe
w pandemii. W warunkach skrajnej niepewnosci prze-
woZnicy wstrzymali modernizacje flot, co przy wycofa-
niu z eksploatacji starych pojazdow ograniczyto podaz
ciezaré6wek i spowodowalo wzrost kosztéw. Wyzwania-
mi minionych miesiecy byly zdecydowanie diuzsze czasy
tranzytu do Wielkiej Brytanii po brexicie, rosnaca inflacja,
wcigz goraca sytuacja na rynku pracy oraz wejscie w zycie
pierwszej czesci Pakietu Mobilnosci. Branza TSL zetkne-
Ia sie w 2020 1. Z ogromnymi wyzwaniami, wychodzac
z najtrudniejszego okresu pandemii z wyzszymi koszta-
mi funkcjonowania, ale tez bardziej $wiadoma roli, jaky
odgrywa w $§wiatowej gospodarce.

Co pozytywnego mozna znalezé w trudnosciach, z jakimi
mierzy sie branza?

Pozytywnym aspektem jest na pewno przyspieszenie cy-
fryzacji. Digitalizacja obiegu dokumentéw oraz ich dema-
terializacja to wyzwania towarzyszace branzy od dluzszego
czasu. Obecnie na moje biurko trafia coraz mniej uméw

papierowych, bo wiekszos§é dokumentéw podpisujemy
elektronicznie. Na fali rozwoju e-commerce wzrosto row-
niez zapotrzebowanie na ustugi kontraktowej logistyki
magazynowej dla tego sektora. Firmy, ktére dotychczas
dzielily zapasy miedzy punkty sprzedazy, stanely przed
koniecznoscia uruchomienia magazynu centralnego do
obstlugi rosngcej liczby zamoéwien online i profesjonali-
zacji ustug internetowych.

Dla GEFCO Polska ostatni rok byt udany. Pomimo nieznacz-
nego spadku obrotéw wywolanego mniejszym popytem
na samochody osobowe, zrealizowali§my plan budzetowy
i osiggneli$my najlepsze wyniki w ponad 20-letniej historii
firmy w Polsce. Nasze dzialania w miesigcach zamrozenia
gospodarki przyniosty oczekiwane efekty, a firma dowio-
dla, ze w swoim DNA posiada gen antykruchosci i potrafi
szybko reagowac oraz adaptowac sie w warunkach zmien-
nej koniunktury. Za wysitek i skuteczno$é dziatan dziekuje
wszystkim pracownikom.

GEFCO transportuje miliony samochodéw spalinowych.
Jakie szanse firma upatruje dla siebie w elektromobilnosci?
Obecny trend dotyczy GEFCO podwdjnie - jako operatora
logistycznego dla branzy motoryzacyjnej oraz firmy, ktéra
$wiadczy ustugi transportu drogowego. Aktualnie Swiad-
czymy obstuge logistyczng dla producentéw baterii samo-
chodowych z Azji i Europy oraz rozwijamy specjalizacje
w transporcie towaréw niebezpiecznych, jakimi sa baterie.
Nasze doswiadczenie pokazuje, ze ushugi logistyczne dla
branzy motoryzacyjnej mozna optymalizowac na rézne
sposoby, na przyklad przy wsparciu fotowoltaiki. GEFCO
w Szwajcarii przykryto plac samochodowy ogniwami fo-
towoltaicznymi, co pozwala produkowacé prad, ktérego
ilo§¢ odpowiada rocznemu zapotrzebowaniu w energie
elektryczna dla ponad 1,5 tys. gospodarstw domowych.

W jaki sposob elektromobilnosé moze wptynac na logisty-
ke i rynek przewozéw?

W ciggu minionych dekad w Polsce powstala sie¢ drég
asfaltowych. Zatem nic nie stoi na przeszkodzie, aby za
kilkadziesiat lat system drég krajowych posiadat linie in-
dukcyjne, umozliwiajace tadowanie aut osobowych i cie-
zarowych podczas jazdy. W mojej ocenie prawdziwa re-
wolucja nastapi dopiero wraz ze stworzeniem regulacji
i popularyzacjg pojazdéw autonomicznych w branzy TSL.
Autonomiczne ciezaréwki poruszajace sie jako zintegrowa-
ny konwéj mocno zmienilyby realia rynku. Rozwigzalyby
problem niedoboru kierowcdw, ale jednoczesnie wystalyby
wielu przedstawicieli tego zawodu na emeryture. Auto-
nomiczne ciezar6wki bylyby intensywniej eksploatowane,

gdyz kwestie czasu pracy i dobowego odpoczynku by ich
nie dotyczyly, a kabiny moglyby powiekszy¢ przestrzen
ladunkowa. Jezeli autonomiczny transport sie rozwinie,
zmieni uklad sit poszczegélnych krajéow i zminimalizuje
przewage tych, ktérych atutem s3 nizsze koszty pracy.
Zatem taka wizja przyszlo$ci miataby budujacy wplyw
na koszty transportu i ceny towaréw przy jednoczesnie
niszczycielskim wplywie na rynek pracy.

E-commerce rozwija sie szybko. Czy firma logistyczna,
ktora nie posiada ustug kurierskich, moze skorzystaé na
tym trendzie?

Nie trzeba oferowac ustug kurierskich, zeby obstlugiwac
branze e-commerce, Firmy, ktore tak jak GEFCO $wiad-
cz3 zintegrowane ustugi logistyczne, posiadajg zdolno$¢
dostarczania rozbudowanych ustug we wspoélpracy z part-
nerami. Korzystajac z transportu ladowego czy morskiego,
potrafimy we wlasnym zakresie zatowarowaé¢ magazyn
w Polsce produktami z dowolnego kontynentu. Zaleznie
od potrzeb, dla czesci klientédw realizujemy ustugi ostat-
niej mili razem z firmami kurierskimi, ktdre chetnie na-
wijzuja z nami wspoélprace w tym zakresie.

Jakie tematy s3 obecnie priorytetem?

Na pewno dalsza cyfryzacja, czyli wdrozenie nowych na-
rzedzi IT, umozliwiajacych prowadzenie biznesu bez pa-
pieru oraz dostarczanie informacji z taficuchéw dostaw
W czasie rzeczywistym, a takze wsparcie w optymalizacji
efektywnosci biznesowej. Upatruje szanse w wykorzysta-
niu potencjalu IoT oraz Big Data, gdyz operujemy na du-
zych zbiorach danych z biezacych operacji logistycznych.
Rozwijamy réwniez automatyzacje proceséw biznesowych,
a kolejnym waznym obszarem o duzym potencjale zmian
jest automatyzacja i rozwdéj magazynowania. W logisty-
ce pojazdéw gotowych obszarem szczegdblnej uwagi dla
GEFCO jest obstuga samochodéw uzywanych.

Co mozna by zmieni¢?
Dzisiaj magazyny nadal wykorzystujg wiele narzedzi tra-
dycyjnych. Mozliwosci technologiczne do wiekszego dele-
gowania pracy maszynom istnieja, ale rewolucje hamujg
nadal wysokie koszty wdrozenia pojazdéw autonomicznych
lub innych zaawansowanych ustlug magazynowych. Jednak
koszty pracy rosna, a technologia tanieje, wiec zmiany to
wylacznie kwestia czasu. Nasz kraj ma dobre perspektywy,
zeby nie poprzestaé na byciu montownig Europy i Zrédltem
taniej sily roboczej, a dolaczyé do panistw uczestniczacych
w technologicznym wyscigu.

Materiat powstat przy wspétpracy z GEFCO




Dziennik Gazeta Prawna, 24 czerwca 2021 I. 0ir 120 (5528) gazetaprawna.pl

26. EDYCJA RANKINGU FIRM TSL E21

udzial kolel w przewozach z Chin

byly mniejsze i wyniosty
5,6 proc. Jednak w przewo-
zach kolejowych cargo jest
jedna kategoria, w ktorej za-
notowano wyrazne wzrosty.
To przewozy intermodalne,
czyli takie, ktére odbywaja
sie wiecej niz jednym $rod-
kiem transportu. Chodzi tu
gtéwnie o kontenery, kt6-
re latwo przeladowywac
z kolei na ciezaréwki czy
na statki. Wedlug danych
Urzedu Transportu Ko-
lejowego w 2020 1. koleja
przetransportowano 23,8
min ton ladunkéw inter-
modalnych, wykonujac przy
tym prace przewozowa na
poziomie 7,8 mld tonoki-
lometréw. W poréwnaniu
Z 2019 I. masa przewiezio-
nych w ten spos6b towaréw
wzrosla o 4,3 min ton, czyli
0 21,9 proc. Praca przewo-
zowa wzroslta zas o 0,7 mld
tonokilometréw, czyli o 10,9
proc. Przewoznicy prze-
transportowali rekordowg
liczbe 1 663 tys. jednostek
tadunkowych - TEU (1 TEU
odpowiada pojemnosci jed-
nego kontenera o dlugosci
20 stép). W ciagu dekady
masa przewiezionych la-
dunkéw intermodalnych
wzrosla juz czterokrotnie.
Jednocze$nie ro$nie udziat
transportu kontenerowego
W przewozie towarowym
koleja. W zesztym roku wy-

niést 10,7 proc. wedlug masy.
To wzrost o prawie 30 proc.
w stosunku do roku 2019.

Prezes Urzedu Trans-
portu Kolejowego Ignacy
Gora przyznaje, ze te liczby
wiaza sie w duzej mierze
z tranzytowym charakte-
rem naszego kraju i wzro-
stem przewozow na tzw.
Nowym Jedwabnym Szlaku
z Azji do Europy. Wiosna ze-
szlego roku, gdy transport
morski i powietrzny byl
mocno utrudniony, w dro-
dze z Chin do Europy bar-
dzo wzrosta popularnosé
pociagbéw. W efekcie liczba
sktad6éw z Paristwa Srodka
do Polski, a takze jadacych
tranzytem dalej do Europy
Zachodniej, w ciggu trzech
kwartatéw 2020 r. wzrosta
az o 38 proc. wzgledem ana-
logicznego okresu poprzed-
niego roku. Wedlug danych
UTK od stycznia do kornica
wrzesnia do naszego kraju
zawitalo 13cznie 4830 takich
pociagow, z czego wiekszosé
- ponad 3,1 tys. pojechato da-
lej do Niemiec i innych kra-
jow Europy.

Jak podaje UTK, zmieniaja
sie tez nieco szlaki tranzy-
towe. Pociagi przekraczaja-
ce polsko-biatoruska granice
kieruja sie nie tylko w stro-
ne naszego zachodniego
sasiada, ale coraz czesciej
takze na potudnie m.in. do

Czech. Dziegki temu sklady
moga by¢ tez kierowane do
nastepnych krajéw na We-
gry czy do Wtoch.

Kluczowym miejscem dla
transportu kolejowego na
Nowym Jedwabnym Szlaku
jest terminal w Malaszewi-
czach na granicy polsko-bia-
loruskiej. Wedlug szacun-
kow przeladowywanych jest
tam 90 proc. towardw spro-
wadzanych z Chin, W Mala-
szewiczach tory o szerokoSci
1520 mm, ktére funkcjonuja
w bylych panstwach ZSRR,
spotykajga sie z tzw. torami
europejskimi o rozstawie
1435 mm.

Robert Roszko, dyrektor
operacyjny w firmie Rohlig
Suus Logistics przyznawat
niedawno, ze waskie gardla
na granicy Polski z Biatoru-
sig coraz bardziej staraja sie
wykorzystywacé inne kraje.
- Przykladem jest Rosja,
ktéra uruchomila polgcze-
nie intermodalne do obstugi
towaréw Nowego Jedwab-
nego Szlaku. Regularne co-
dzienne przewozy laczace
granice chinska z Hambur-
giem przez Kazachstan s3
przewozone najpierw koleja
do portu w Kaliningradzie,
a stamtad droga morska do
Hamburga. Znaczace inwe-
stycje w infrastrukture kole-
jowa od lat prowadzi Litwa,
ktéra buduje w Kownie je-

den z najwiekszych w regio-
nie terminali intermodal-
nych. Nie bez znaczenia jest
takze plan budowy w we-
gierskiej miejscowosci Fény-
eslitke najwiekszego w Eu-
ropie kolejowego terminalu
intermodalnego pozwalaja-
cego na szybki przeladunek
miedzy réznymi rodzajami
kolei oraz z kolei na pojazdy
kolowe - wyliczal Roszko.

Prezes Ignacy Géra przy-
znaje, ze dla dalszego wzro-
stu wymiany miedzynaro-
dowej i rozwoju przewozu
konteneréw wazna jest roz-
budowa infrastruktury ter-
minalowej na granicy pol-
sko-bialoruskiej.

Ogromnga inwestycje, kt6-
re ma znacznie poprawic
przepustowos¢ terminalu
na granicy polsko-biatoru-
skiej, szykuje spotka Cargo-
tor nalezaca do PKP Cargo.
Warta az 4 mld zt inwestycja
w Malaszewiczach zaklada
m.in. przebudowe 170 km
toréw i ukladu sterowania
ruchem. To pozwoli przyj-
mowac znacznie dluzsze
i ciezsze pociagi. Inwesty-
cja ma by¢ sfinansowana
ze budzetu panstwa i ze
$§rodkéw unijnych. Cargo-
tor planuje, ze wykonawce
rob6t budowlanych uda sie
wyloni¢ w 2022 1, a prace by-
lyby realizowane w latach
2023-2026. Obok swoj3 in-

westycje planuje tez spétka
PKP Polskie Linie Kolejowe.
Na poczatku roku podpisala
umowe na montaz nowego
ukladu sterowania ruchem
na przejSciu granicznym.
Trwa tez przebudowa ko-
lejnych odcinkéw trasy E20
od granicy z Niemcami do
granicy Bialoruskiej. Koleja-
Ize rozmawiaja tez ze strong
biatoruska o budowie kolej-
nego, trzeciego mostu kole-
jowego na Bugu.

Wedhug statystyk spotka
PKP Cargo w przewozach in-
termodalnych jest najmoc-
niejsza w kraju. W 2020 1.
udziat tego w przewozni-
ka w rynku wedlug masy
siegnat 35,9 proc., a wedlug
pracy przewozowej 42,7 proc.
Wérod pozostatych przewoz-
nikéw znaczacy udziat pod
wzgledem przewiezionej
masy tadunkéw w zeszlym
roku odnotowaly: PCC In-
termodal, DB Cargo Polska,
Captrain Polska, Metrans,
LTE Polska. Ich Iaczny udziat
w rynku, biorac pod uwage
przewieziona mase, wyniost
41,4 proc.

Teraz poszczegélni prze-
wozZnicy wspélnie z part-
nerami ze Wschodu staraja
sie uruchamia¢ regularne
kursy kontenerowe do Azji.
W maju spétka PKP Cargo
Connect (z Grupy PKP Car-
go) wystartowala z polg-

czeniem z Chin do Gliwic.
Spéika jest w tym przypad-
ku operatorem na odcin-
ku Malaszewicze - Gliwice,
Pociag maja za$ przewozic¢
ladunki z przeznaczeniem
do centrum dystrybucyj-
nego klienta w Czechach.
W ramach tego polaczenia
PKP Cargo Connect zapew-
nilo transport koleja na pol-
skim odcinku, obstuge celna,
obsluge na terenie termina-
lu w Gliwicach oraz dowo-
zy transportem samochodo-
wym do ostatecznych miejsc
przeznaczenia w Czechach
w ramach ustugi door-to-
-door.

Ivan Ruzbacky, prezes PKP
Cargo Connect, zaznacza, ze
poszczegolne etapy podro-
zy, pomimo zmiany Srodka
transportu, realizowane sa
W tej samej jednostce ladun-
kowej - w kontenerze o dlu-
gosci 40 stép. Wykorzystanie
ciezaréwek na odcinku Gli-
wice - Czechy ma zas$ przy-
spieszy¢ transport na ostat-
nim etapie podrozy.

UTK spodziewa sie, ze
w przypadku kolei inter-
modalne przewozy w na-
stepnych latach beda nadal
rosna¢. Wedlug urzednikéw
wazne jest, w by przypadku
tranzytu ladunki przenoszo-
ne byly w wiekszym stopniu
z przecigzonych drég na
tory.

PREZENTACJA
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EWOLUCJA JAKOSCI W SEKTORZE
HEAVY DUTY DIESEL OIL

Rosngce na calym Swiecie wymagania
w zakresie ochrony srodowiska stano-
wig wyzwanie dla producentow silnikow
samochodowych i maszyn przemysto-
wych. Dlatego w procesie projektowa-
nia nowej gamy jednostek napedowych
kazdy liczacy sie producent zwraca uwa-
ge na kwestie Srodowiskowe zwigzane
z eliminowaniem szkodliwych emisji
do atmosfery czy recykling. Coraz wiecej
powstaje silnikow oraz maszyn, ktore
uwzgledniaja energooszczedna prace
urzadzen i podzespolow (tzw, fuel eco-
nomy) przy zastosowaniu paliw i olejow
smarowych o coraz lepszych parame-
trach jakosciowych.

Dostepne obecnie oleje silnikowe musza efek-
tywnie pracowac przez znacznie dluzszy okres
i w bardziej wymagajacych warunkach, zapew-
niajac maksymalng ochrone jednostki napedowej.
Wraz ze zmianami w Klasyfikacji Srodkow sma-
rowych, ktére przedstawiajg OEM, zmianie ule-
gaja réowniez wymagania miedzynarodowych
klasyfikacji jakoSciowych API oraz ACEA.
Najnowsze specyfikacje API w tym segmencie
s3 juz doskonale znane:

m PC-11A (API CK-4) - charakteryzuje ole-
je o zwiekszonej odpornoéci na utlenianie,
obcigzenia termiczno-mechaniczne, a tak-
ze stosowanie paliw alternatywnych takich,
jak biodiesel. Rekomenduje klasy lepkosci
XW-30 i ciezsze, dla ktérych HTHS (High
Temperature High Share*) > 3,5 mPa. Norma
jest w pelni kompatybilna z API CJ-4.
PC-11B (API FA-4) - wymagania dla olejow tej
kategorii sa bardziej rygorystyczne w poréw-
naniu do API CJ-4. Rekomenduje klasy xW-30,
dla ktérych HTHS zawiera sie w przedziale
2,9-3,2 mPa, co wplywa na mniejsze zuzy-
cie paliwa, a tym samym przyczynia sie do
ochrony Srodowiska.

Chociaz rola ACEA, jest bardzo zréznicowana,
w przemysle naftowym jest najlepiej znang
europejska specyfikacja jakosciowa. Aktualnie

w segmencie Heavy Duty (samochody ciezaro-

we), obowiazuja cztery specyfikacje ACEA: Eg,

EG, E7, E9. Data premiery nowych sekwencji

nastapi najwczesniej pod koniec 2021 1.

Zapowiadane kluczowe zmiany maja precy-

zowac:

m Wprowadzenie klasy ACEA E8, zastapi E6. Be-
dzie to ulepszona o dodatkowe testy obecna
klasa ACEA E6, rekomendowana do silnikéw
spelniajacych najnowsze wymagania dotyczace
emisji spalin, wyposazonych w systemy obrobki
spalin, takie jak DPF, EGR, czy SCR NOx.

m Wprowadzenie klasy ACEA E11, zastapi ACEA
E9. Bedzie to ulepszona o dodatkowe testy
obecna klasa E9. Zapewni zwiekszona ochro-
ne przed utlenianiem, wzrostem lepkosci
i osadami na tlokach dla najnowszej gene-
racji silnikéw. Gléwnym celem aktualizacji
specyfikacji ACEA E8 i ACEA E11 bedzie ulep-
szona wydajno$¢ utleniania i czysto$¢ tlokow
poprzez wigczenie do programu badan oleju
na zgodno$¢ z wymaganiami, dodatkowych
testéw silnikowych,

m Wprowadzenie nowych sekwencji ACEA F8
i ACEA F11. Specyfikacje te beda wymagaly
nowych olejéw, by spetnia¢ poziom lepkosci
HTHS od 2,9 do 3,2 mPa.s. Takie zastosowa-
nie zapewni oszczedno$¢ paliwa i redukcje
emisji gazoéw cieplarnianych, jednoczesnie
chroniac silnik.

Eksperci z firmy ORLEN OIL na biezaco §ledza

wszystkie najwazniejsze trendy majace wplyw na

rozwdj i produkcje srodkéw smarowych, zwlasz-
cza w segmencie Heavy Duty. Dzieki temu oferta
spoiki nalezacej do Grupy Kapitatlowej ORLEN
obejmuje szeroka game wysokojako$ciowych
olejow marki PLATINUM ULTOR, rekomendo-
wanych przy ciezkich warunkach pracy silnika.

W portfolio firmy znajdziemy oleje o zréznicowa-

nym poziomie jakosci, poczawszy od produktéw

mineralnych az po oleje pélsyntetyczne i syn-
tetyczne spelniajace najwyzsza klase API CK-4.

Szczegoblowe informacje o produktach dostepne

s3 na stronie www.orlenoil.pl

Katarzyna Starzec, ORLEN OIL,
Kierownik Produktu w Dziale Badan i Rozwoju

REKLAMA

“WOWA FORMULA

JESZC7E LEPSZA JAKOSC!

PLATINUM ULTOR Progress 10l/-40

© =

NOWA KLASA JAKOSCI NOWE APROBATY

1)

NOWE DOPUSZCZENIA

ACEA:E9 JASO DH-2, CATERPILLAR ECF 1A,

DEUTZ DQC TTCD, RENAULT RXD/RGD

DEUTZ DQC-IV-18 LA

PLATINUM ULTOR Perfect 5W-30

G oem ¥
=

NOWE APROBATY

©

NOWA KLASA JAKOSCI

1)

NOWE DOPUSZCZENIA
API: CK-4 CUMMINS CES 20086, MERCEDES-BENZ 228.52,
DETROIT DIESEL EXTRANET 93K222,
DEUTZ DQC IV-18 LA, MAN M3775, M3477,
DAF, IVECO, FORD WSS-M2C213-A

MB-APPROVAL 228.51,
VOLVO VD545,
MACK EO-S4.5

PLATINUM ULTOR Futuro 15W-40

©

NOWA KLASA JAKOSCI

1)

NOWE DOPUSZCZENIA

ooy
=
NOWE APROBATY

MAN M3775, CATERPILLAR ECF-3,
DETROIT DIESEL 93K222,
FORD WSS-M2C171-F1,
ALLISON TES 439, JASO DH-2.

API: CK-4 VOLVO VDS-4.5,

RENAULT RVI RLD-3, MACKEO-S 4.5,
DEUTZ DQC III-18LA,
THIS PRODUCT MEETS CUMMINS
ENG. STD. CES20088.
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Transport 1 logistyka w innowacyjn

[EIEEEIEEd Pandemia sprawila,

ze branza TSL nadrobita opdznienie
w zakresie technologii wzgledem
innych sektoréw. Co wiecej, ani
myS$li zejs¢ z tej Sciezki, szczegolnie
ze chcg nig podazac rowniez

jej klienci

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Cyfryzacja, digitalizacja
oraz robotyzacja wkracza-
ja obecnie we wszystkie
realizowane procesy logi-
styczne, transportowe i dys-
trybucyjne. Firmy przeko-
naly sie, Ze moga mie¢ one
wplyw na organizacje pra-
cy czy zatrudnienie, a co za
tym idzie - przekladacé sie
na zyski. Siegajg wiec po
technologie, ktére nie tylko
rozwigzuja realne problemy
iusprawniaja procesy logi-
styczne, lecz takze ograni-
czaja szkodliwosé wplywu
dzialalno$ci na §rodowisko.

- Wiele z ostatnio wdraza-
nych rozwigzan bylo podyk-
towanych potrzebg chwili,
ale gléwny nurt to realizacja
strategii dlugoterminowej.
Rozwiazania zaimplemen-
towane w minionym roku
z jednej strony pozwolily
dziala¢ bez zakldcen, z dru-
giej za$§ otworzyly nowe

perspektywy. Potwierdzi-
lo sie przekonanie, ze nie
ma odwrotu od digitaliza-
¢ji i mozna funkcjonowac
bez dokumentéw w formie
papierowej czy odrecznych
podpisow - wyjasnia dr inz.
Grzegorz Lichocik, prezes
Dachser Polska.

Kluczowa role odgrywa
automatyzacja proceséw lo-
gistycznych, ktéra jest wyni-
kiem rosnacego zapotrzebo-
wania na uslugi zwiazane
z transportem i magazyno-
waniem oraz dynamicznego
T0ZWoju e-cominerce,

- Celem jest optymaliza-
cja zasobdw, aby osiggnaé
maksymalng efektywnosé
iwydajno$¢. Pomaga w tym
wykorzystanie pétautoma-
tycznych rozwigzan do kom-
pletacji zamoéwien, ktére
wspomagaja pracownikéw
w powtarzalnych lub trud-
nych czynno$ciach oraz ro-
botyzacja procesow, czy tez
szeroka digitalizacja takich
obszardéw jak finanse, ope-

racje czy HR - opowiada dr
inz. Grzegorz Lichocik.

Guilhem Vicaire dyrek-
tor ds. rozwiazan bizneso-
wych w FM Logistic Central
Europe, réwniez podkresla
rosnace znaczenie robotéw,
ktére uzywane sa gléwnie
jako ,,przenosnik mobilny”
do przewozenia towaréw
z punktu A do punktu B albo
do dostarczania towaréw do
operatora.

- Stawiamy tez na platfor-
my automatycznie przeka-
zujace informacje dla na-
szych klientéw, platformy
prezentujace ETA, czyli sza-
cowany czas dostawy. Poza
tym wdrazane s3 urzadzenia
mierzace przesylki, autono-
miczne lub pétautomatycz-
ne wozki widlowe, a takze
ramiona ,,robotyczne”, czy
sensory Internet of Things
- wymienia Zbigniew Ke-
pinski, kierownik labora-
torium Genius lab (R&D)
w CGrupie Raben, dodajac, ze
automatyka odgrywa coraz
wieksza role réwniez w pro-
cesach biurowych. - Uwal-
niajac setki, jezeli nie tysigce
godzin roboczych poswieca-
nych na zmudne, nudne, po-
wtarzalne zadania, pozwala-
my, aby pracownicy skupili
sie na rzeczach istotnych
i nietuzinkowych, zwiek-
szajac tym samym poziom
satysfakcji naszych klientow
- uzupehia.

Ale na tym nie koniec, bo
do branzy TSL wcigz prze-
bijaja sie coraz nowsze roz-
wigzania. Nalezy do nich
chociazby komputerowe
widzenie i uczenie maszy-
nowe, Technologia ta jest
wyKkorzystywana do kontro-
li jako$ci linii produkcyjnej
Iub copackingowej, ale takze
do monitorowania poziomu
zapasow.

- Przebijaja sie poza tym
kamery 3D i rozszerzona
rzeczywisto$¢ jako urza-
dzenia pomiarowe, ktore
pozwalaja precyzyjnie zmie-
rzy¢ ladunek niezaleznie od
jego ksztaltu i wymiaréw.
Pracujemy wiasnie nad taka
technologia - dodaje Guil-
hem Vicaire.

Kolejna sprawa to analiza
danych w polaczeniu z in-
ternetem rzeczy, ktora po-
zwala zwiekszy¢ przewage
konkurencyjna firmom.

- Nasze systemy zarza-
dzania pojazdami dystry-
bucyjnymi bazujg na al-
gorytmach, dzieki czemu
mozemy tak zaplanowac
trasy, by samochody realizu-
jac dostawy i odbiory prze-
sylek nie staly w korkach.
To z kolei wplywa na efek-
tywno$¢ catego procesu oraz
skraca czas dostawy - méwi
dr inz. Grzegorz Lichocik.

Na zalety analizy danych
w polaczeniu z internetem
Izeczy zwraca uwage tez

Zbigniew Kepinski. Pod-
kre$la, ze wprowadzenie
czujnikéw i wymiana sze-
rokiego spektrum informacji
o transportowanych towa-
rach czy $rodkach trans-
portowych, w powigzaniu
z informacjami o ruchu
ulicznym takimi jak korki
czy incydenty drogowe, oraz
mozliwosci szybkiego ana-
lizowania i reagowania na
uzyskane na podstawie da-
nych informacje biznesowe
z cala pewnoscig zrewolu-
cjonizuja zagadnienia anali-
zy efektywnosci lanicuchéw
dostaw.

Na coraz wieksza skale
pojawiaja sie rowniez roz-
wigzania majace poprawié
bezpieczenstwo i komfort
pracy. Na przykiad rzeczy-
wisto$¢ wirtualna jest coraz
czesciej wykorzystywana do
prowadzenia szkolen z za-
kresu bezpieczenistwa.

- Mamy tez do dyspozy-
¢ji takie rozwiazania jak np.
egzoszkielety, czyli techno-
logie zmniejszajaca ryzyko
zaburzen mie$niowo-szkie-
letowych, co przy pracy fi-
zycznej jest kwestia bardzo
wazng - méwi Guilhem Vi-
caire,

Wreszcie istotng kwe-
stia s wyzwania zwiazane
z ekologia i ograniczeniem
emisji gazéw cieplarnia-
nych. W zwiagzku z tym
zwieksza sie efektywnosé

wykorzystywania prze-
strzeni ladunkowej pojaz-
déw poprzez stosowanie
konteneréw wymiennych
czy wprowadzanie naczep
typu mega, co wplywa na
zmniejszenie emis;ji.

- W 11 miastach Europy do
2022 1. wdrozymy program
bezemisyjnych dostaw do
centréw miast, gdzie wy-
korzystujemy furgonet-
ki i ciezardwki z napedem
elektrycznym, a takze rowe-
ry towarowe z elektrycznym
wspomaganiem - dodaje
Crzegorz Lichocik.

Branza nie kryje, ze wdra-
za nowe technologie, bo re-
alnie na nich zyskuje. Daja
bowiem lepszy nadzér i kon-
trole nad calym taficuchem
dostaw. Sprawiajg tez, ze
wiele decyzji mozna podjaé
z wyprzedzeniem. To wply-
wa na zwiekszenie odpor-
nosci laricuchéw dostaw na
zakltécenia.

- Doswiadczenia z ostat-
nich miesiecy nauczyly
menedzeréw logistyki do-
kladniej analizowac ryzyka,
wymusily zmiane podejscia
do zarzadzania zapasami,
stworzenie alternatywnych
scenariuszy dla r6znych ka-
naléw dostaw, a takze sta-
ranniejszy wybér i dywer-
syfikacje dostawcéw ustug
logistycznych. Pomagaja
w tym wysokiej jakosci dane,
ktére umozliwiajg bardziej

PREZENTACJA

DKV REALIZUJE STRATEGIE FUZJI I PRZEJEC,

BY PRZEISTOCZYC

W ciagu ostatnich 87 lat DKV Mobility - mie-
dzynarodowy operator karty paliwowej i licz-
nych ustug finansowych - stopniowo rozbu-
dowywal portfel ushug wlasnych.

Ta strategia ulegla zmianie dwa lata temu, przed roz-
poczeciem serii fuzji i przeje¢ spétek technologicznych
i finansowych. Celem jest integracja odrebnych dotad
ushug na jednej platformie o nazwie DKV LIVE. Za tymi
zmianami stoi Marco van Kalleveen, ktéry objat stano-
wisko dyrektora generalnego DKV w kwietniu 2019 1.

Tylko w ubieglym roku DKV nabylo m.in. holenderska
firme wyspecjalizowana w zwrotach podatku VAT - Alfa
Transport Services, udzialy w najwiekszej hiszpanskiej
firmie rozliczajacej oplaty drogowe - VAT Services, a takze
holenderska spdtke ACF - §wiadczaca ustugi finansowe.,
Na oferte nowych produktéw DKV najwiekszy wplyw mia-
lo przejecie Styletronic - europejskiego lidera rowigzan
telematycznych oraz start-upu PACE, ktéry opracowat
system do ptatnos$ci mobilnych na stacjach. Nabycie SVTG
wzmocnilo pozycje DKV w zakresie rozliczania optat na
Balkanach, natomiast Smart Diesel w Rumunii. Zaledwie
w zeszlym tygodniu do portfela emitenta dolgczyl dostaw-
ca platformy oprogramowania, firma GreenFlux Assets.

Platforma , wszystko w jednym”

Przejecia na pozér wydaja sie nieustrukturyzowane, Jed-
nak po chwili jasna staje sie mysl stworzenia platfor-
my opartej na najbardziej nowoczesnych technologiach,
integrujacej wszystkie najwazniejsze rodzaje ustug dla

konsolidacja ustug

branzy TSL. - Staramy sie przewidzieé, dokad zmierza
branza, i znaleZ¢ dla przewoZnikéw najlepsze rozwigza-
nia. Realizujemy rozwéj DKV w podziale na cztery filary:
gtéwna dzialalno$¢ (sie¢ akceptacji karty DKV i ustugi fi-
nansowe), digitalizacja, zielone paliwo oraz konsolidacja
ustug - méwi Marco van Kalleveen.

- Chcemy rozwijaé sie w kazdym z tych obszaréw, zaréw-
no organicznie, jak i poprzez przejecia - méwi van Kal-
leveen. - Rynek transportowy jest bardzo rozdrobniony.
Dziala ogromna liczba przewoznikéw, podobnie jak ushu-
godawcéw. Wedlug prognoz struktury dostawcow ustug
dla branzy beda stawac sie coraz bardziej zlozone i za-
gmatwane w zwigzku z postepem technicznym. Chcemy

Staramy sie przewidzie¢, dokad zmierza branza, i znalez¢ dla

przewoznikéw najlepsze rozwigzania. Realizujemy rozwéj DKV
w podziale na cztery filary: gtéwna dziatalnosé (sie¢ akceptacji
karty DKV i ustugi finansowe), digitalizacja, zielone paliwo oraz

Marco van Kalleveen

SIE W PLATFORME USLUG

oferowaé wszystkie ustugi z jednego Zrédia i zapewnic
pelng platforme ustug, zwlaszcza dla malych i srednich
firm transportowych i logistycznych. Majac to na uwadze,
wilasne produkty i ustugi firmy s3 stale rozbudowywane
- dodaje. W ten sposéb niedawno doszto do strategiczne-
go partnerstwa DKV z platformami cyfrowymi Trans.eu,
Saloodo i Coyote, Teraz przewoznicy maja mozliwos$¢ zopty-
malizowania swoich tadunkéw bezposrednio za posrednic-
twem platformy DKV LIVE, aby unikna¢ pustych przebie-
goéw. - Chcemy dalej rozwijac¢ ten obszar, a takze dokonywaé
akwizycji - ujawnia van Kalleveen. Nowa platforma full-
-service oferuje nie tylko ustugi cyfrowe - dzialajg jako
dopelnienie paneuropejskiej sieci stacji paliw i punktéw
serwisowych dostepnych na klasyczng karte DKV.

Strategia van Kalleveena polega na skierowaniu okretu
DKV na nowe wody: przeobrazeniu firmy, w perspektywie
$rednioterminowej, z ustugodawcy w integratora ustug,
autora platformy ,,wszystko w jednym”. - Nie aspirujemy
do bycia dla firm transportowych partnerem na wylacz-
no$¢, bo potrzeby branzy sa bardzo zréznicowane. Nie sta-
ramy sie takze zostac klasycznym operatorem logistycz-
nym, a tym samym konkurowa¢ z klientami - zapewnia.

Zamykanie luk
Innym aspektem strategii fuzji i akwizycji jest uzyskanie
przez DKV jak najszerszego zasiegu w Europie. Przejecia
na Balkanach, w Rumunii, Hiszpanii i Holandii zostaly
przemyslane, aby pltynnie funkcjonowac na rynkach réz-
norodnych geograficznie i kulturowo. W szczegélno$ci
ekspansja na Europe Wschodnig jest efektem tej logiki,
ze wzgledu na rozbudowe infrastruktury wzdluz Nowego
Jedwabnego Szlaku oraz portu w Pireusie. - Ten region
bedzie sie rozwijat - méwi szef DKV. - Jeszcze nie jeste-
$my u kresu drogi. Posuwamy sie do przodu w wielkim
tempie. JesteSmy bardzo silnie obecni w centrum Euro-
py. Na wschodzie i na poludniu jednak mozemy i nadal
chcemy sie rozwijaé - dodaje.
Okres dziatan van Kalleveena dobrze podsumowuje dwu-
cyfrowy wzrost przychodéw DKV. Skonsolidowany zysk
netto wynosi ok. 95 mln euro za 2019 rok. Oznacza to, ze
firma jest gotowa na kolejne, znacznie wieksze akwizycje.
- Nie zniechecaja nas duze sumy, ale musi to wpisywaé
sie w filozofie rozwoju platformy DKV - podsumowuje.
Materiat powstat przy wspotpracy z DKV
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ych odstonach

precyzyjne prognozowanie
i planowanie - zaznacza
Grzegorz Lichocik, dodajac,
ze w jego firmie bezpie-
czenstwo lanicucha dostaw
jest oparte na monitoringu
przesylek w czasie rzeczywi-
stym. - Ponadto opracowali-
$my narzedzie ActiveReport,
ktdére monitoruje caly proces
logistyczny, na kazdym eta-
pie laficucha dostaw - uzu-
pekia.

Eksperci zwracaja uwa-
ge najeszcze jedng korzysc.
Wedhlug nich nowe techno-
logie sprawiaja, ze firmy sa
coraz mniej zalezne od czyn-
nika ludzkiego, co sprawia,
Ze wiecej proceséw jest stan-
daryzowanych.

- Standaryzacja zas$ jest
kluczem do automatyzacji,
wiec jest to proces, ktory
W pewnym sensie sam sie
napedza. Technologia po-
zwala tez eliminowac bte-
dy, zapewnia bardzo duza
dokladnosé¢ nawet w dlugo-
trwalych procesach - ttuma-
czy Guilhem Vicaire.

W zwiazku z tym w bran-
zy panuje przekonanie, ze
przyszlo$é bedzie nalezala
do wszechobecnej sztucznej
inteligencji i rozwigzan, kt6-
re calkowicie zastapia prace
ludzka.

- Jednak rola operatora
logistycznego nie zniknie,
nadal bedzie on wspieratl
klienta w realizacji jego ce-

fot. Daniel Remian

16w i planéw biznesowych,
z ta réznica, ze do wyko-
rzystania bedzie mial calg
game rozwigzan cyfrowych
ulatwiajacych i udoskona-
lajacych proces dostawy do
finalnego uzytkownika - za-
znacza Zbigniew Kepiriski.

Dlatego tez inwestycje
w nowe technologie s3 dzis$
jedng z gtéwnych sit napedo-
wych biznesu logistycznego.

Choc¢ przez firmami jest
jeszcze wiele wyzwan.
Przede wszystkim nowe
technologie wcigz sa drogie
w poréwnaniu do kosztéw
sily roboczej, zwlaszcza w re-
gionie Europy Srodkowej. Do
tego jest to dziedzina, kt6-
Ia preznie sie rozwija, wiec
wdrozone rozwigzania szyb-
ko sie przedawniajg.

- Po trzech latach czesto
s3 juz przestarzale, trzeba
wiec o tym pamietaé de-
cydujac sie na inwestycje
- méwi Guilhem Vicaire,

Do tego dochodzi koniecz-
no$¢ implementacji nowych
technologii, co wymaga wie-
le nauki zaréwno po stronie
producenta, jak i po stronie
korzystajacego z rozwiaza-
nia.

- Trzeba nie tylko stwo-
rzy¢ odpowiednie warun-
ki do spelnienia naszych
oczekiwan, ale takze do-
stosowac §rodowisko pra-
cy technologii podczas po-
wielania rozwigzania na

Branza nie kryje,
ze wdraza nowe
technologie,

bo realnie

na nich zyskuje,
Daja bowiem
lepszy nadzor
ikontrole nad
calym lanicuchem
dostaw,
Sprawiaja tez,

ze wiele decyzji
mozna podjac

z wyprzedzeniem

duza skale w réznych ma-
gazynach czy krajach, gdyz
beda pojawialy sie réznice
w strukturze budynku, sys-
temach IT czy wyposazeniu
magazynu i procesach, wiec
efekty wdrozenia tez moga
by¢ inne - zauwaza Guilhem
Vicaire.

Wreszcie wyzwaniem jest
stworzenie zasad wspot-
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dzialania pomiedzy ludZmi
a maszynami. Trzeba tez
pamietad, ze kazda zmiana
moze rodzi¢ opor, dlatego
wazne jest, aby informo-
wacé i wspieraé pracowni-
kéw w tym procesie.

- Niezwykle istotng kwe-
stig jest bezpieczeristwo da-
nych i proceséw. ByliSmy
jednym z pierwszych opera-

WE OPEN THE GATES IN
NEW LOCATIONS

SIEDLCE
WALBRZYCH
KOSZALIN

KOLUSZKI
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OLSZTYN

il PANATTONI

www.panattonieurope.com

toréw logistycznych, ktorych
system IT i proces rozwoju
oprogramowania uzyskaty
certyfikacje zgodnie z normga
ISO 27001. Ponadto korzy-
stamy z wlasnych centréw
danych, a nad bezpieczen-
stwem systemoéw i aplikacji
czuwa zespét specjalistow IT
- méwi Grzegorz Lichocik.
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Transport morski

ciagle mato dostepny

Klienci importujacy z Azji nie tylko musza uzbroi¢ sie
w cierpliwos¢, ale tez przygotowac na wieksze wydatki. Rynek frachtu
morskiego wcigz odczuwa skutki zawirowan zwigzanych z pandemia

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Przeniesienia lub wstrzyma-
nia dostaw, zwlaszcza z Chin,
oraz czasowe zamkniecia
portéw na zachodnim wy-
brzezu Stanéw Zjednoczo-
nych, zwlaszcza w Los An-
geles to gléwne przyczyny
klopotéw na rynku trans-
portu morskiego.

- Nie mozna zapomina¢
tez o efekcie domina, kté-
ry zostal wywotlany bloka-
da Kanalu Sueskiego po
wypadku kontenerowca
,Ever Given”, co spowodo-
watlo m.in. kongestie w por-
tach, a to z kolei poglebito
rozregulowanie balansu
kontenerowego. Ponadto
przedsiebiorstwa zaczely
gromadzi¢ zapasy w oba-
wie o nadejscie kolejnych
fal pandemii - podkresla
Marcin Dlugosz, country
manager Air & Sea Logistics
w DACHSER Polska.

Taka sytuacja sprawi-
1a, Ze pojawit sie problem

z dostepnos$cia do kontene-
réw. Istnieje on juz od paz-
dziernika 2020 r. i na razie
nic nie wskazuje na to, by
mialo sie to zmienié¢. Mimo
Ze podejmowane s3 proby
przywrdcenia cigglosci ru-
chu kontenerowego w taki
spos6b, by nie brakowato
pustych konteneréw pod
zaladunek w Chinach, lecz
nie jest to takie proste.

- Nalezy zwréci¢ uwage
na fakt, ze kontenery mu-
sza wroécié do Azji z Euro-
py i obu Ameryk, najle-
piej zaladowane towarem
(a z tym jest ciezko), po-
niewaz przewdz pustego
kontenera nikomu sie nie
oplaca. Armatorzy zamé-
wili juz nowe kontenery
w chinskich fabrykach, ale
po pierwsze czas produkcji
musi troche zajaé, a po dru-
gie, nowe kontenery s3 dro-
gie. Nikt zbytnio nie chce
kupowac ich duzo, skoro ma
swoje w Europie i Ameryce.
Czyli wystepuje tu bltedne
kolo - zaznacza Kamil Sko-

neczny, rail business deve-
lopment manager, Raben
Logistics Polska.

Mniejszy dostep do kon-
teneré6w sprawil odbit sie na
cenach frachtéw. W pierw-
szych czterech miesigcach
tego roku stawki na gléw-
nych szlakach handlowych
wzrosly, w niektdérych przy-
padkach nawet pieciokrot-
nie w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

- Prognozuje sie utrzy-
manie wysokiego poziomu
popytu, ktoéry obecnie prze-
wyzsza podaz. A wiele wska-
zuje na to, ze taka sytuacja
utrzyma sie nawet do kon-
ca 2021T. - zauwaza Marcin
Dlugosz.

Odbiorcy szukaja w zwigz-
ku z tym rozwigzan tej sy-
tuacji. Cze$¢ rezygnuje z za-
moéwien, inni ograniczaja
dostawy, a w przypadku ar-
tykuldéw pierwszej potrze-
by nadal importuja po wy-
sokich stawkach, co z kolei
przekiada sie na wzrosty cen
produktéw. Ta sytuacja spra-

wila tez, ze u wielu odbior-
cOw towaréw z Chin zmie-
nily sie priorytety. Przestala
sie dla nich juz liczy¢ cena,
a wazniejsza stala dostep-
nos$¢ miejsca oraz nieza-
wodno$¢ serwisowa armato-
réw. Liczy sie wiec juz sama
mozliwos¢ wyjscia ladunku
z portu. W branzy licza sie
tylko ci, ktérym udalo sie
zagwarantowaé miejsce na
statkach. Albo tacy, ktérzy
moga zagwarantowac al-
ternatywne rozwiazanie.
Zdaniem ekspertéw moze
nim by¢ transport kolejowy.
Czas importu miedzy China-
mi a Europg powinien wy-
nies¢ 16 dni przy relatywnie
mniejszej réznicy cenowej.

- Mozna by rzec ideal. Na
papierze tak to wygladato,
wiec ilos¢ ladunkéw, ktéra
przeniosla sie z morza na
kolej, byla tak duza, ze ope-
ratorzy kolejowi dotozyli do
swoich grafikow ,.extra wyj-
$cia” przez co kolej sie za-
blokowata. To co miato by¢
alternatywa stalo sie tym

samym problematycznym
polaczeniem. Kolej stata sie
wiec ofiarg wlasnego sukcesu
- zauwaza Kamil Skoneczny.

Towary docierajace wcze-
$niej ta droga z Chin do Euro-
py dzis potrzebuja w zwiaz-
ku z tym przynajmniej 20-25
dni. Sytuacja spowodowana
jest zatorami na granicach,
zaréwno rosyjsko-chinskiej,
kazachskiej czy nawet pol-
sko-bialoruskiej.

Do tego dochodzi fakt,
ze USA nie moze sobie po-
zwoli¢ na taka alternatywe,
gdyz kolej z chin do USA

jest nadal w strefie planéw
(przejscie pod ciesning Be-
ringa). Istnieje jeszcze po-
laczenie drogowe miedzy
Chinami a Europa, ale tu
stawki s3 na takim pozio-
mie, ze stowo ,,alternatywa”
w tym przypadku nalezy za-
mienié na ,,ciekawostka”.
Alternatywa jest kolej, ale
w ograniczonym zakresie.
- Jak na razie jest w sta-
nie obstuzy¢ niewielki od-
setek tadunkéw. Zdolno-
§ci przewozowe statkow
kontenerowych czynia je
bezkonkurencyjnymi przy

PREZENTACJA

POLSKA JEST LIDEREM
NA SKALE EUROPEJSKA

Rozmawiamy z Mariuszem Kazimierczakiem,
dyrektorem sprzedazy Geis PL

Pandemia wymusita zmiany w organizagcji taficucha dostaw.
Czy to inne myslenie zostanie z nami na zawsze czy po
ustaniu pandemii zrobimy krok do tytu?

Zmiany w mys$leniu o logistyce, dystrybucji i digitalizacji
procesOw w mojej ocenie maja charakter reakgji laficucho-
wej - s3 nie do zahamowania. Tym bardziej trudno méwié
o mozliwym kroku w tyl. Mamy do czynienia ze zmiang
$wiadomosci biznesowej w tym zakresie. Budowanie ela-
stycznych taficuchéw dostaw, dywersyfikacja dostawcéw
oraz kanatéw dystrybucji jest obecnie elementem budo-
wania przewagi rynkowej, trudno z tego zrezygnowac.

Czy lockdown zahamowat serwis drobnicowy w kraju? Jakie
byty jego skutki na liczbe tadunkéw i aktywnos¢ transpor-
tow w Geis PL?

Generalnie lockdown z pewnoscig uszczuplit wolumeny
w kanale B2B, z drugiej strony rynek odnotowat olbrzymi
wzrost wolumenéw B2C. Dla sieci drobnicowych bilans
potokéw realizowanych na rynku byt dodatni. Odnoszac

sie do Geis PL, w roku 2020 osiggneliS§my zadowalajgcy
wzrost wolumenow drobnicowych, byto to blisko o 40 proc.
wiecej niz rok wczeéniej. Podobna dynamika towarzyszy
nam w roku obecnym.

Cieszy fakt, ze kryzys niejako przyspieszyt niektére procesy.

A jakie byty najwieksze przeszkody, ktore firma musiata
pokonaé? Czy mozna powiedzie¢, ze przyspieszyt niekto-

re procesy, a moze zahamowat czes¢ serwiséw? Jakie byty
najwieksze przeszkody, ktére firma musiata pokonaé?
Wyjatkowe sytuacje, takie jak pojawienie sie pandermii, z s3
jednej strony olbrzymim zagrozeniem, a z drugiej szan-
s3. W Geis PL od pierwszego tygodnia, obraliS§my taktyke
sucieczKi do przodu”. Zapadly strategiczne decyzje majace na
celu zabezpieczenie pracownikéw, kierowcéw, tym samym
Klientéw spoiki. Kluczowa dla nas byta gwarancja zacho-
wania cigglosci serwiséw i wsparcie dla klientéw. Pomimo
trudnych okolicznosci dokonali$my adaptacji infrastruktu-
1y, wdrozyliSmy nowe procesy, szczegélnie w aspekcie IT.

Firma ma w planach rozwéj w obszarze logistyki kontrak-
towej oraz w transporcie drogowym. Czy rozwiniecie sie¢
oddziatéw dla tych ustug?

Strategie Geis PL na kolejne lata mozna krétko spuentowac:
agresywna, dynamiczna, zorientowana na szybki rozwdj.
Nasze plany to wzrosty ok. 30 proc. 1/t przez kolejne lata.
Towarzyszy temu planowanie infrastruktury magazyno-
wej, taborowej, kompetencyjnej w catej Polsce. Logistyka
kontraktowa oraz FTL, obok serwiséw drobnicowych to fi-
lary, w ktérych planujemy zdecydowanie zaznaczy¢ swojg
obecnos$¢ na rynku w zblizajacych sie latach.

Skoro juz o drobnicy mowa, to jak rozwija sig ta gataz trans-
portu w polskich warunkach?

Rozwoj rynku drobnicowego jest bardzo wyrazny. Od wie-
lu lat skuteczne sieci dystrybucji wpierajg organizacje
w optymalizowaniu przeptywéw. Dostawy just in time,
just in sequence, to wymierne korzysci dla uczestnikéw
laricucha dostaw, mniejsze stoki magazynowe, optymali-
zacja powierzchni logistycznych, brak koniecznosci anga-
zowania duzego kapitatu w zakupy masowe, to tylko kilka
aspektéw determinujgcych rozwdj drobnicy. Na koniec
musze wspomnieé o rozwoju B2C. To olbrzymi impuls
w rozwoju wolumenéw drobnicowych.,
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A czy s3 duze réznice pomiedzy klientem ustug drobnico-
wych a ustug kurierskich?

Klienci moga i czesto s3 tacy sami, to rodzaj i asortyment
dystrybuowanego towaru decyduje o koniecznosci wyko-
rzystania odpowiedniego serwisu.

To gdzie w takim uktadzie zaczyna sie serwis drobnicowy?
Odpowiem przewrotnie: drobnica zaczyna sie tam, gdzie
konczg sie standardowe mozliwosci kurierskie, Trudno
znaleZz¢ jedna granice, natomiast mozemy zalozy¢, ze
przesytki powyzej 50 kg sa juz domena serwisu drob-
nicowego.

Rynek TSL ma obecnie duze problemy z dostepnoscia
zasobow. Jakie s3 plany Grupy Geis w Polsce na kolejne

lata? Czy przysztosc rysuje sie podobnie réwniez w czeskich

i stowackich oddziatach?

Braki w zasobach to wyzwanie dla wszystkich. Nie moge
mowic o szczegodlach, ale intensywnie pracujemy nad
uatrakcyjnieniem naszej oferty dla obecnych i przyszlych
pracownikéw oraz partneréw biznesowych. Sciezki rozwo-
ju, elastyczne formy zatrudnienia, inne benefity, progra-
my lojalno$ciowe, komercyjne i poza komercyjne aspekty
pracy z Geis PL to priorytet w naszym dziataniu. Rynki
czesKi i stowacki mierzg sie z tymi samymi wyzwaniami,
zas$ strategia przeciwdzialania bedzie spéjna.

Dlaczego Geis jest operatorem pierwszego wyboru?
Jeste$my blisko klienta, skupiamy sie na potrzebach rynku,
naszym celem s3 partnerskie relacje biznesowe. Wszystko
to w polgczeniu z kompleksowoscia oferty i profesjonali-
zmem, jaki dostarczamy na rynek, stawia nas w pozycji
operatora pierwszego wyboru.

Na koniec ostatnie pytanie dotyczace pozycji naszego
kraju na arenie miedzynarodowej. Czy mozna nazwac
Polske hubem Europy?

Zdecydowanie tak. Infrastruktura, lokalizacja, kompetencje
i zasoby, jakimi dysponuje nasz kraj, stawia nas w czotéwce
europejskiej i nie tylko. Polska to lider rozwoju powierzchni
magazynowych w Europie, najwiekszy przewoznik Europy,
rosnacy w site gracz w obstudze wolumendéw morskich dla
CEE, a do tego ma strategiczna funkcje na Nowym Jedwab-
nym Szlaku z Paristwa Srodka.
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ogromnej liczbie trans-
portowanych konteneréw
w skali globalnej - zauwaza
Marcin Dlugosz.

Ratunku firmy szukajg
tez w transporcie drogo-
wym, Branza TSL przyznaje,
Ze ma zapytania w tej spra-
wie. Oczywiscie, tego typu
transport jest drozszy, ale
dla firm wciaz efektywny
kosztowo.

Problem nie polega wiec
na dluzszym czasie same-
go transportu, nie liczac sy-
tuacji z wejsciem kontene-
rowca firmy Evergreen na

mielizne w Kanale Sueskim.
W tamtym przypadku czes¢
kontenerowcéw oczekiwa-
1a na odblokowanie kanatu,
a cze$¢ opltywala Afryke. Jak
zauwazaja eksperci, praw-
dziwym problemem jest
zaleganie towaru w maga-
zynach i portach w oczeki-
waniu na pusty kontener
do zatladowania lub nawet
samo zdobycie miejsca na
statku.

- Oczywiscie dla klien-
ta samo wyslanie zlecenia
spedycyjnego to poczatek
podrézy jego tadunku, ale

dla spedytora rozpoczy-
na sie dopiero dtuga wal-
ka o umieszczenie towaru
w Srodku transportu jakim
jest kontener. Co do kosz-
téw, tu niestety co miesiac
notujemy tylko podwyzki.
Kiedy wydaje sie, ze sytu-
acja doszla juz do swojego
maksimum, armatorzy udo-
wadniaja, ze kolejny miesigc
bedzie wymagat kolejnych
doptat do stawek frachtu
morskiego - méwi Kamil
Skoneczny.

Dlatego, zdaniem eks-
pertéw, wraz ze zblizaja-

cym sie szczytem sezonu
dla tradycyjnych przewo-
z6w kontenerowych staw-
ki frachtowe nadal beda
wysokie, cho¢ mozna spo-
dziewac sie, ze juz nie na
tak rekordowo wysokim
poziomie. Podobnie jak
miato to miejsce przed za-
blokowaniem Kanatu Su-
eskiego, kiedy sytuacja na
rynku zaczela sie normo-
wad, a stawki frachtéw na
gléwnych trasach powoli
zaczely spadad.

- Mozna powiedzie¢, ze
co miesiac jest gorzej. Niby

Dla wielu
odbiorcow
towarow z Chin
cena ustugi spadla
na drugie miejsce,
Wazniejsze staly
sie dostepnos¢
miejsca oraz
niezawodnos¢
serwisowa
armatorow

w kazdym kolejnym miesia-
cu sytuacja ma sie normali-
zowad, ale o tym slyszymy
od...stycznia. Inna sprawa,
ze wsrod wielu probleméw
nagle pojawia sie nowy, jak
wejScie kontenerowca na
mielizne w kluczowym dla
Swiata transportu miejscu
i sytuacja staje sie jeszcze
gorsza. Co jeszcze moze sie
sta¢? Nowa fala COVID-19?
Juz to mamy. Chiny za-
mknely m.in. Port Yantian
z powodu nowego ogniska
pandemii. Bedac przy sto-
wie ognisko - pozar stat-

ku? Dopiero co zatonat kon-
tenerowiec X-Press Pearl,
ktoéry ptonatl przez tydzien.
W branzy TSL jedno wyda-
rzenie po drugiej stronie
kuli ziemskiej moze bar-
dzo mocno wplynaé na ceny
produktéw w sklepach na
calym Swiecie - wymienia
Kamil Skoneczny.

Eksperci konca takich
probleméw upatruja w mo-
mencie zmniejszenia rz3-
dowego wsparcia finanso-
wego w ramach pakietéow
stymulacyjnych. Wtedy, jak
podkreslaja, nastapi ograni-
czenie popytu.

- Co prawda inwestycje
w infrastrukture pomoga
ozywié gospodarke, wspie-
rajac popyt konsumpcyjny,
ale juz nie w takim stop-
niu jak do tej pory. W mia-
re jak otwieraja sie gospo-
darki, udziat wydatkéw na
ustugi rosnie, a produkcja
krajowa ozywia sie, co przy-
czynia sie do zmniejszenia
popytu na towary impor-
towane - twierdzi Marcin
Dlugosz, podkresla jednak,
iz trzeba mieé¢ na uwadze,
Ze sytuacja moze sie odwro-
ci¢. Wysokie stawki czar-
terdéw oraz ogromny popyt
na dodatkowa przestrzen
ladunkowa, ktéry napedza
boom na kontenery, moze
doprowadzi¢ do nadwyzki
zdolnosci przewozowych,
z ktérg rynek borykat sie
przez wiele lat w przeszto-
§ci. Kiedy rynek sie unor-
muje, przewoznicy beda
musieli ponownie znalez¢
réwnowage miedzy podaza
a popytem. ©

PREZENTAC)A

CZAS TO PIENIADZ
= FULFILMENT W OMNIPACK

Wprowadzenie etyKiety logistycznej GS1u operatora
fulfilment skrocilo $redni czas obstugi zaméwie-
nia internetowego o 2,3 godziny i uwolnilo ponad
70 procent czasu pracy koordynatora.

W czasie pandemii wielu producentéw zostato zmuszo-
nych do handlu internetowego, a cze$¢ z nich nie powr6-
cijuz do tradycyjnej formy sprzedazy lub zmniejszy jej
zakres. Nic dziwnego zatem, ze w ostatnich kwartalach
konkurencja miedzy sklepami online zwiekszyla sie. Waz-
nym elementem wplywajacym na szybkos$¢ obstugi jest
proces przyjecia towaru, szczegélnie w przypadku pro-
duktéw, dla ktérych rejestrowane s3 rézne cechy, a nie
jedynie ilos¢.

E-commerce na fali

Portal eMarketer przewiduje, Zze w tym roku warto$é
sprzedazy w internecie w Polsce wzrosnie o ponad
30 proc. Wedlug prognoz portalu Statista, zawartych
w badaniu Digital Market Outlook, przychody z handlu
elektronicznego w naszym kraju osiggng w 2024 roku
17 miliardéw dolaréw.

Ten wzrost zainteresowania e-handlem widoczny jest
réwniez w GS1 Polska. Juz ponad 30 proc. nowych Uczest-
nikow Systemu GS1 podalo jako powdd przystapienia do
systemu wilasnie sprzedaz w internecie. Sektor e-com-
merce potrzebuje dostepu do bazy produktowej ziden-
tyfikowanej numerem GTIN réwniez w celu weryfikacji
posiadanych danych produktowych.

Wielcy jutra

Omnipack to preznie dziatajaca firma, §wiadczaca kom-
pleksowe ustugi fulfilment dla ponad 100 Klientow: §red-
niej wielkosci sklepéw e-commerce na terenie kraju oraz
calej Europy. Omnipack zatozyl do§wiadczony zesp6t prak-
tykéw, w odpowiedzi na rosngce potrzeby i wymagania
branzy logistycznej oraz e-commerce. Firma zapewnia
magazynowanie, pakowanie, wysyltke zwrotéw oraz sze-
reg uslug dodatkowych.

Aby zoptymalizowaé wewnetrzne procesy biznesowe, fir-
ma Omnipack zdecydowala sie na wdrozenie standardowej
etykiety logistycznej GS1 w procesie przyjecia towaroéw
do magazynéw. Wyzwaniem na drodze do sukcesu oka-
zala sie weryfikacja obecnych proceséw i wyznaczenie
alternatywnych rozwigzan. W tym celu przeprowadzo-
no symulacje bazujaca na metodyce Lukasiewicz-ILiM.

Partner

1

Polska

@

-

Gdy szybciej znaczy lepiej

Zastosowanie etykiety logistycznej skrdcilo czas przetwa-
rzania zamoéwienia o 2,3 godziny, a §redni czas pracy skrocit
sie 01 godzine. Etykieta logistyczna GS1 zwiekszyla stopieni
automatyzacji przyjecia towaru: zaangazowanie koordyna-
tora w proces spadlo z 94,11 proc. do 16,12 proc. Numerow
partii czy daty waznosci nie trzeba juz wprowadza¢ recznie.
Bezsprzecznie handel elektroniczny w Polsce jest bardzo
perspektywiczny. Przygladajac sie jego rozwojowi za grani-
caitrendom zwiazanym z pandemia, mozna spodziewac
sie jeszcze dynamiczniejszego wzrostu e-handlu, ktérego
wazny element stanowi logistyka. Cena, szybko$¢ dosta-
wy i zwrotu coraz czeéciej decyduja o wyborze produktu
i e-sprzedawcy. Wdrozenie standardéw GS1 usprawnia
logistyke e-commerce, przyspiesza i automatyzuje pro-
cesy, sprawiajac, ze przesylka dociera do odbiorcy szybciej
- komentuje Magdalena Krasoni-Walesiak, Menedzer ds.
e-commerce, GS1 Polska.

Produkty bez numerédw GTIN lub z uszkodzonymi iden-
tyfikatorami sg automatycznie znakowane poprzez ska-

nowanie produktu, a wszelkie raporty zwigzane z tymi
niedogodnos$ciami s3 generowane automatycznie, Po-
réwnujac dane zeskanowanych produktéw z danymi wy-
nikajacymi z awizacji dostawy, system dokonuje korekty
i informuje koordynatora o réznicach.

Dla firmy, ktdra zajmuje sie obstugg logistyczna przed-
siebiorstw z sektora e-commerce, takiej jak Omnipack,
czas realizacji zlecenia ma kluczowe znaczenie, a jednym
z najwazniejszych czynnikow sprawnej obstugi zaméwie-
nia jest prawidlowy proces przyjecia towaru. Dlatego zde-
cydowali$my, aby zaprojektowa¢ proces przyjecia, bazujgc
na sprawdzonych globalnie standardach GS1 - méwi Rafat
Szcze$niewski, Founder & COO w Omnipack sp. z 0.0. - Skan
etykiety logistycznej z numerem SSCC pozwala nam au-
tomatycznie wprowadzi¢ do systemu date przydatnosci,
numer partii czy inne, kluczowe dla naszego Merchanta
dane. Owa sp6jnos¢ informacji jest istotna z perspektywy
poprawnego funkcjonowania réznych potaczonych syste-
mow i zautomatyzowanej wymiany informacji - podsu-
mowuje zatozyciel Omnipack.
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DKV LIVE ULATWIA ZYCIE
FIRMOM TRANSPORTOWYM

I LOGISTYCZNYM

Digitalizacja transportu staje sie fak-
tem. Pojecia takie jak 10T, Ai, big data
czy Connected Cars, nie tylko zado-
mowily sie w naszym stowni-

ku, ale staly sie¢ realnym '
przyczynkiem cyfrowej
rewolucji, ktéra za spra-
wa technologii 5G, upo-
wszechnia sie coraz bar-
dziej takze w transporcie
drogowym. Tysiace pro-
duktow i rozwiazan, ktore
dotad dzialaly oddzielnie
i gromadzily potezne ilo-
$ci danych, teraz zaczynaja
sie lgczy¢ i przenikac.,

No
CE € 10r-0515

Jak w takim razie firmy z sek-
tora TSL maja poradzi¢ sobie
z koniecznoscia analizy tak du-
zej ilodci danych?
Naturalnym nastepstwermn digitalizacji stat
sie proces ,,platformizacji”, dzieki ktéremu
istnieje mozliwos¢ skutecznej integracji da-
nych pochodzacych z wielu réznych urza-
dzen i systeméw. Dokladnie ta Sciezka ewo-
lucji podazyla firma DKV, tworzac platforme
DKV LIVE - rozwigzanie, ktére laczy w sobie
funkcjonalnosci: systemu telematycznego,
do planowania tras, zarzadzania kosztami
paliw, rozliczania oplat drogowych, po ana-
lizy czasu pracy kierowcéw oraz narzedzia
umozliwiajacego podejmowanie ladunkow
z gield transportowych.

W ujeciu technicznym DKV LIVE to plat-
forma internetowa sprzezona z modulem
telematycznym mocowanym w pojezdzie.
Przesylane w czasie rzeczywistym dane sg
dostepne dla menedzeréw floty z poziomu
mobilnej aplikacji, do ktérej maja swobodny
dostep za posrednictwem komputera czy te-
lefonu. W ujeciu szerokim DKV LIVE stanowi
technologiczny silnik ustug big data, wyko-
rzystujacy najnowoczesniejsze dostepne dzi§

STYLETRNIC 2
i A czasu dostawy dla klienta. O wyko-

technologie, by przekladaé miliardy danych
na konkretne, latwo przyswajalne serwisy.
Jakie ustugi udato sie juz zintegrowac?
Moéwimy na przyklad o mozliwosci §ledze-
nia lokalizacji pojazdéw z doktadno-
$cia nawet do 10 sekund, umozliwia-
jacej szacowanie przewidywanego
5 S rzystaniu w procesie planowania
trasy informacji o cenach paliwa na
stacjach catej Europy. O minimali-
zacji pustych przejazdéw i wzroScie
wspélczynnika wykorzystania zaso-
béw floty, dzieki wspétpracy z kilko-
ma gieldami transportowymi jed-
noczeénie. Albo o bezgotéwkowym
rozliczaniu paliwa, optat drogowych,
warsztatéw czy parkingéw czy zdal-
nym sczytywaniu danych z tacho-
grafu cyfrowego. Platforma caly czas
sie rozwija i poszerza swoje funkcjo-
nalnosci, na przyklad dzieki korelacji
informacji dotyczacych tankowania
z lokalizacja GPS pojazdu mozna w latwy
sposéb wyeliminowa¢ problemy zwigzane
z kradziezami paliwa.
Pomyst wzial sie z zycia... a wlasciwie z checi
jego ulatwienia firmom transportowymilo-
gistycznym. W jego wymysleniu i dobraniu
odpowiedniego ,,mixu” ustug i danych pomo-
gli sami klienci DKV w ogdlnoeuropejskim
badaniu ankietowym. W efekcie powstalo la-
twe w montazu i proste w obsludze rozwigza-
nie ,,pudetkowe”, dostepne w cenie znacznie
nizszej niz wiekszoé¢ oferowanych na rynku
systemow telematycznych. Dzieki zintegro-
waniu w jednej platformie funkcjonalnosci
wielu urzgdzen mate i Srednie firmy dostaly
szanse skorzystania z benefitow cyfrowej re-
wolugdji, ktdre dotychczas byly zarezerwowa-
ne tylko dla najwiekszych graczy w sektorze
TSL. Warto z niej skorzystaé, szczegélnie ze
DKV oferuje teraz swoim klientom mozliwos¢
bezplatnego przetestowania platformy LIVE
przez okres trzech miesiecy.
Materiat powstat przy wspétpracy z DKV
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Nadchodza lata

Protekcjonizm, ktéry nasila sie

z kazdym kryzysem, zostat dodatkowo spotegowany
przez Pakiet Mobilnosci. Unijne przepisy nakladajg
na przewoznikow ograniczenia w mozliwosci
Swiadczenia ustug na europejskim wspélnym rynku

Duze znaczenie dla aktyw-
nosci protekcjonistycznej
w UE miat kryzys w 2008
1. Potem mozna bylo je za-
obserwowac na skale Euro-
PV, a nie tylko pojedynczych
krajéow, w 2015 1., kiedy zo-
stala wprowadzona placa
minimalna.

- Z tym wymogiem fir-
my transportowe sobie po-
radzily i nadal aktywnie
rozwijaly swoje ushugi na
terenie Europy. Polskie fir-
my dzieki swojej elastycz-
nosci, optymalizacji pro-
ceséw i zgodzie na pewne
niedogodnosci stale obecne
W procesie transportowym
opanowaly europejski ry-
nek transportowy na po-
ziomie az 33 proc. - zauwa-
za Magdalena Szaroleta,
dyrektor sprzedazy Raben
Transport.

Unijna regulacja

Teraz nastal czas Pakie-
tu Mobilno$ci. Wedtug KE
ma uregulowaé wewnetrz-
ny rynek, przepisy socjalne
oraz oplaty za korzystanie
z infrastruktury drogowe;j.
Chodzi m.in. o wprowadze-
nie wspélnych rozwigzan
na terenie panstw Wspol-
noty. Oficjalng przyczyna
zmian jest cheé zabezpie-
czenia interes6w pracow-
niczych. Zmiany przepisow
o delegowaniu dotycza jed-
nak wylacznie jednego sek-
tora branzy transportowej
- wylacznie kierowcéw,
a juz nie zatég samolotow
czy statkow.

- Mysle, ze kluczo-
wa kwestia to znacza-
cy wzrost kosztéw wyni-
kajacy z wprowadzanych
zmian w wynagrodzeniach,
poniewaz koszt kierowcy
jest jednym z najwyzszych
w dzialalno$ci transporto-
wej, szczeg6lnie w trans-
porcie miedzynarodowym.
Na dodatek jest to gigan-
tyczna praca administra-
cyjna dla wlascicieli firm
i dziatéw finansowych, po-
legajaca na naliczaniu in-
nych plac za kazdy odcinek
trasy. Nie beda to stawki
minimalne, lecz pace Sred-
nie kierowcéw wynikaja-
ce z umow zbiorowych na
poszczegolnych obszarach
Europy. Co wiecej, beda ob-
cigzone tamtejszymi obcig-
zeniami socjalnymi, eme-
rytalnymi i zdrowotnymi
- zauwaza Magdalena Sza-
roleta. - Dlaczego caly ten
proces, ktéry jest aktualnie
kontynuowany w ramach
Pakietu Mobilnosci, jest
tak skomplikowany i ad-
ministracyjny? Zamiast
upraszczaé i uelastycz-
nia¢ przeplywy, usztywnia
je, ogranicza i obudowuje
dodatkowymi formalno-
§ciami? - pyta.

Jak zauwazaja eksperci,
rozwigzania Pakietu Mo-
bilno$ci same w sobie po-
garszaja konkurencyjnosé
firm transportowych ze
stabiej rozwinietych pod
wzgledem gospodarczym
panstw cztonkowskich UE,
ograniczajac im dostep do

bogatych rynkéw zachod-
niej Europy.

- Niestety wszystko
wskazuje na to, ze nie jest
to ostatnia inicjatywa le-
gislacyjna wymierzona
w konkurencje z tzw. no-
wych panstw unijnych,
oskarzana o dumping so-
cjalny, podatkowy i Bég
wie jaki jeszcze. Dlatego,
rozumiejac przez dzia-
lania protekcjonistyczne
wprowadzanie prawnych
rozwigzan ograniczajacych
jednolity rynek i chronia-
cych poszczegoélne Kkrajo-
we rynki przed zagranicz-
na konkurencja, jesteSmy
zmuszeni ze smutkiem
stwierdzié, ze takie dzia-
lania s3 coraz silniejsze
- zauwaza Maciej WronskKi,
prezes zwigzku Pracodaw-
cow Transport i Logistyka
Polska.

Wedlug przewoznikow

Sami przewozZnicy tez
Przyznaja, ze nier6wnosé
w traktowaniu byla od za-
wsze. Wczeéniej jednak
przejawiala sie z reguly
w nizszych o 30-40 proc.
stawkach za przewdz. Te-
raz doszlo do tego niezleca-
nie polskim przewoznikom
frachtow.

Jak wyjasnia Romuald
Szmyt, prezes Zachodnio-
pomorskiego Stowarzysze-
nia Przewoznikéw Drogo-
wych i wlasciciel firmy
przewozowej, zaczelo sie
od firm niemieckich, p6z-
niej dotaczyli do nich spe-

Pakiet Mobilnosci

Czas pracy Kierowcéw - te zmiany

weszly w Zycie 20 sierpnia 2020,

m Mozliwo§¢ odbioru dwéch skréconych
odpoczynkéw tygodniowych z rzedu
(tylko poza miejscem zamieszkania

podrézy promem lub pociggiem,
jezeli podréz jest zaplanowana na
przynajmniej 8 godzin oraz kierow-
ca ma dostep do kabiny sypialnej na
promie lub w pociagu.

Kierowcy i siedzibg Pracodawcy) - pod
warunkiem, ze w ciggu dowolnych
kolejnych czterech tygodni wykorzy-
sta przynajmniej cztery tygodniowe
okresy odpoczynku, z ktérych przy-
najmniej dwa beda regularnymi tygo-
dniowymi okresami odpoczynku.

m Regularne odpoczynki tygodniowe
tylko poza pojazdem - regularne tygo-
dniowe okresy odpoczynku oraz kazdy
odpoczynek tygodniowy trwajacy
ponad 45 godz. wykorzystywany jako
rekompensata za wczesniejszy skréco-
ny tygodniowy okres odpoczynku nie
moga odbywac sie w pojezdzie. Wszel-
kie koszty zakwaterowania poza pojaz-
dem pokrywa pracodawca.

m Obowigzkowe powroty kierowcdw co 4
lub 3 tygodnie w celu odbycia regularne-
go tygodniowego okresu odpoczynku.

m Odpoczynek na promie lub w pociggu
- w przypadku, gdy kierowca towa-
1Zyszy pojazdowi transportowanemu
promem lub pociggiem i wykorzystu-
je regularny dzienny okres odpoczynku
lub skrécony tygodniowy okres odpo-
czynku, okres ten mozna przerwac nie
wiecej niz dwukrotnie innymi czynno-
$ciami trwajgcymi lgcznie nie dluzej
niz godzine.

i. Warunek: Kierowca ma do dyspozy-
cji kabine sypialna, koje lub kuszet-
ke.

ii, W odniesieniu do regularnych ty-
godniowych okreséw odpoczyn-
ku odstepstwo to dotyczy wylacznie

m Wydluzenie czasu jazdy o 1 godz. - pod
warunkiem, ze nie zagraza to bezpie-
czenistwu ruchu drogowego, kierowca
moze w wyjatkowych okoliczno$ciach
przekroczy¢ dzienny i tygodniowy czas
prowadzenia pojazdu o maksymal-
nie jedna godzine, aby dotrze¢ do bazy
pracodawcy lub swojego miejsca za-
mieszkania na czas odpoczynku tygo-
dniowego.

m Wydluzenie czasu jazdy o 2 godz. - na
tych samych zasadach jak pkt e), kie-
rowca moze przekroczy¢ dzienny i ty-
godniowy czas prowadzenia pojazdu
o maksymalnie dwie godziny, pod wa-
runkiem, ze odbyl on przerwe trwaja-
ca nieprzerwanie 30 minut tuz przed
tym dodatkowym czasem prowadzenia
pojazdu niezbednym, aby dotrzeé do
centrum operacyjnego pracodawcy lub
miejsca zamieszkania kierowcy w celu
odbycia regularnego tygodniowego
okresu odpoczynku.

m Kazdy okres wydluzenia jazdy nalezy
zrekompensowac réwnowaznym
okresem odpoczynku wykorzysty-
wanym jednorazowo przed koricem
trzeciego tygodnia nastepujacego po
danym tygodniu.

m Budowa i obstuga tachografow drugiej
generacji, ktére zawiera¢ beda:

- Automatycznga rejestracje przekro-
czen granic,

- Rejestracje miejsc za/roztadunku,

- Rejestracje rodzaju przewozdéw (0séb
lub towardw,).
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wyzwan

dytorzy francuscy, a potem
holenderscy.

Pojawily sie nawet oglo-
szenia, w ktérych wrecz
Z nazwy wymienia sie pol-
skie firmy, z ktérymi nie
chca wspoélpracowac za-
chodni spedytorzy. Ale pro-
tekcjonizm wyraza sie tez
w bardzo drobiazgowych
kontrolach pojazdéw prze-
prowadzanych przez funk-
cjonariuszy za granica.

Taka sytuacja nie tyl-
ko utrudnia prowadzenie
biznesu, ale jest tez powaz-
nym zagrozeniem dla pol-
skich firm, ktére od czasu
wejscia Polski do UE wy-
pracowaly sobie pozycje
lidera na rynku miedzy-
narodowych przewozoéw
w Unii Europejskiej. Udziat
krajowych firm transpor-
towych w relacjach mie-
dzy Polska a innymi kra-
jami UE siega juz ponad 92
proc. Dla poréwnania: na
przewoznikow z krajow na-
szych partneréw handlo-
wych przypada niespelna
6 proc. transportowanych
tadunkéw do i z Polski, na-
tomiast na przewoznikow
z innych krajéw UE zaled-
wie 1,6 proc.

Pierwsze skutki

Wszystkie wprowadza-
ne obostrzenia wymagaja
duzej swiadomosci wia-
Scicieli firm oraz przed-
siebiorczosci i zwinnosci,
aby sprawnie zarzadzaé
dzialalnoscia.

Jednym z problemoéw be-
dzie dostepnos¢ ustug.

- Pytanie czy firmy
z Europy Zachodniej bedg
w stanie uzupeini¢ podaz
z taka sama elastyczno-
$cig dzialania i dostep-
noscia. Czasami klienci
oczekuja wzrostéw do 50
proc. w okresach wysokie-
go sezonu - zastanawia sie
Magdalena Szaroleta.

Do tego, jak dodaje, bra-
kuje bezpiecznych parkin-
géw. Problemem s3 takze
nieréwnowaga w ladun-
kach wyjazdowych i po-
wrotnych oraz kilkugo-
dzinne oczekiwanie na
zaladunek czy roztadu-
nek. To z kolei sprawia, ze
praca kierowcy nie jest juz
odbierana jako prestizowa,
ale jako zawdéd narazajacy
na czasowe roziaki z rodzi-
ng. W zwigzku z tym coraz
mniej mtodych ludzi ma
wizje takiej wlasnie Sciez-
ki zawodowej dla siebie. Juz
nie ma stalych Zrdédet do-
stepu do zawodu Kierow-
c6w, jak kiedy$ w ramach
szkot czy wojska. Dzi$ ten
dostep jest mocno ograni-
czony przez koszt pozyska-
nia kompetencji zawodo-
wych.

Do tego zdaniem eksper-
téw na skutek politycznych
dzialarh musimy sie liczyé
Z ograniczeniem naszej
obecno$ci w Europie. Czy
inajaka skale to sie stanie,
tego nie mozna do kornica
przewidzieé, gdyz zalama-
nie podazy ustug transpor-
towych spowodowaé moze
korzystna dla naszych
przewoznikéw i dla catej
branzy TSL zmiane w do-
tychczasowych laricuchach
dostaw.

- Mozliwych jest kilka
alternatywnych scena-
riuszy, gdyz gospodarka

Przepisy, ktore wejda w zycie

m Delegowanie Kierowcow - od marca 2022r.

- Rozliczenie zgodnie z zasadami delegowania obej-
muje wszystkie przewozy kabotazowe oraz cross
trade (z jednym wylgczeniem wskazanym w pkt D
ponizej) - tutaj bedzie obowigzek wynagradzania
Kierowcéw zgodnie z prawem lokalnym w kraju,
gdzie wykonywany jest transport (nie tak jak dotych-
czas zgodnie z placa minimalng w danym kraju), nie
bedzie tez mozna wlicza¢ w wynagrodzenia UE dele-
gacji (wzrost kosztéw Pracodawcy z tytutu ,,ubrutto-
wienia” duzej czeSci wynagrodzenia Kierowcéw, jakie
otrzymuja z tytulu podrézy stuzbowych - tutaj naj-
wieksza zagadka jest planowana zmiana w polskim
ustawodawstwie w zakresie struktury wynagrodze-

nia kierowcéw).

- Zwolnienie z zasad delegowania bedzie dotyczyto

przewozow:
b)bilateralnych,
C) tranzytu,

d) przewozéw kombinowanych (je$li wykonywane
s3 w ramach transportu bilateralnego),

e) cross trade, jednak zwolnienie obejmuje 1) opera-
cje dotadunku lub roztadunku lub 2) operacje do-
ladunku lub roztadunku w drodze powrotnej, pod
warunkiem, ze odbywaja sie one w trakcie trwania
przewozu bilateralnego i przy obowigzku recznego
notowania mementu przekroczenia granicy.

m Kabotaz na terenie UE - od marca 2022 r.
Nadal bedzie mozna wykonywaé¢ maksymalnie trzy
kabotaze przez kolejnych 7 dni, jednak kierowca nie
bedzie mégt ponownie wykona¢ operacji przewozu
kabotazowego na terytorium tego samego panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej po zakoriczonym
przewozie kabotazowym, jezeli nie ming co najmniej
cztery dni (tzw. cooling period) od ostatniej operacji
oraz nie wykona transportu miedzynarodowego.

Kontrola drogowa za 56 dni rejestracji czasu pracy

na karcie Kierowcy wstecz (na ten moment 28 dni)

- od 31grudnia2o24r.

nie jest podmiotem zbyt
wdziecznym i latwym do
politycznego i admini-
stracyjnego sterowania
- twierdzi Maciej WronskKi.

Beda kolejne
Kkonsekwencje
Najwieksze obawy branzy
budzi cze$¢ Pakietu Mobil-
nosci, ktdéra zacznie obo-
wigzywaé w lutym 2022 1.
S3 to rozwigzania zwigzane
m.in. ze zmianami w prze-
pisach o delegowaniu oraz
w przepisach o dostepie do
rynku i zawodu przewozni-
ka drogowego. Firmy czeka
wiec wyzwanie w postaci
przygotowania organizacji
do sprawnego i poprawnego
rozliczania wynagrodzen.
Od lutego 2022 r. firmy
transportowe beda bowiem
placic za czas objety delego-
waniem, jakby placily pra-
cownikowi lokalnemu, tj.
pelne wynagrodzenie.

- Pelne wynagrodzenie
obliczone na podstawie
wszystkich obowiazuja-
cych przepiséw prawa,
ktére reguluja sytuacje
prawna kierowcéw mie-
dzynarodowych w danym
panstwie cztonkowskim,
w ktérym wykonuja ope-
racje transportowg obje-
t3 delegowaniem. Mowa
wiec tez o ukladach zbio-
rowych pracy, jesli dotycza
one kierowcéw miedzyna-
rodowych i s3 powszechnie
stosowane - wyjasnia Mag-
dalena Szaroleta.

Rozliczajac place, trze-
ba wiec bedzie poréwna¢é
to, co otrzymuje pracow-
nik w Polsce, i to, co po-
winien otrzymac za okres
delegowania. Przy tym nie
mozna wliczyé w to diety
ani ryczattu za nocleg, kto-
ry w Polsce stanowi staly
element wynagrodzenia.

- Obawiamy sie, ze na
skutek nowych regulacji
bedziemy zmuszeni ogra-
niczy¢ operacje transpor-
towe typu cross-trade lub
kabotaz. Musimy sie liczy¢,
Ze w tego typu przewozach
drastycznie zwieksza sie
koszty pracy. W skrajnych
przypadkach nawet o 100
proc. - méwi Maciej Wron-
ski.

Dlatego, jak dodaje - ze
wzgledu na zmiane zasad
delegowania i zwigzanym
z tymi zasadami nowym
sposobem oceny wysokos$ci
wynagrodzenia pod katem
spelniania wymagan tzw.
réwnej ptacy w panistwach
przyjmujacych - racjonal-
nym dzialaniem powinno
by¢ zoptymalizowanie za-
kladowych systeméw wy-
nagradzania kierowcow.
Niestety nie jest to do kon-
ca mozliwe, gdyz do dzis
polski rzad nie powiedziat
branzy, w jaki sposéb i czy
w ogo6le ma zamiar zmie-
nié przepisy dotyczace roz-
liczania pracy kierowcéw.
- A przypomnijmy, ze zo-
stalo nam troche ponad
siedem miesiecy do cza-
su, gdy zaczniemy odczu-
wa¢ skutki drugiej transzy
przepiséw Pakietu Mobil-
nosci - moéwi Wronski.

Cze$¢ wiekszych przed-
siebiorstw transportowych
podjelo dzialania w zakre-
sie przeksztalcen transgra-
nicznych. Polskie spoki
rejestruja oddzialy i spot-
ki zalezne w panstwach,
w ktérych maja najwie-
cej zlecen w ramach tzw.
eksportu uslug transpor-
towych. Z kolei mniejsi
gracze zastanawiaja sie
nad ograniczeniem tabo-
ru i wycofaniem sie z nie-
ktoérych dotychczas obstu-
giwanych rynkéw. ©® PO

CZEGO UCZY 30 LAT

DOSWIADCZENIA
W BRANZY TSL?

Mija 30 lat odkad firma SKAT rozpo-

czela podbdj rynku TSL, To intensywny
czas, ktory uplynat pod znakiem ciaglego
wzrostu obrotéw, liczby zleceni oraz po-
ziomu zatrudnienia, W ten spos6b SKAT
wyrost na jednego z liderow polskiej bran-
zy transportowej. Ale w tym sektorze nie
moze byé mowy o chwili oddechu,

Aby zachowac status czolowego gracza, ko-
nieczne jest dostrzeganie ciagtych zmian,
jakie dokonuja sie w tym biznesie, ale tez
obserwacja szerszych, globalnych przeobra-
zen i umiejetne reagowanie, To jednak nie
koniec. Aby trafi¢ na szczyt, a potem sie
na nim utrzymaé, potrzeba czego$ wiecej.
Gdyby pokusic sie o wskazanie wspdlnego
mianownika, Iaczacego firmy, ktérym - nieza-
leznie od branzy - udato sie odnie$¢ rynkowy
sukces, to okaze sie, ze jest nim inwestowanie
wludzi, W przypadku grupy SKAT kompetent-
ni i dynamiczni pracownicy stali sie funda-
mentem pozwalajacym sprostaé zréznicowa-
nym oczekiwaniom klientéw. Nie byloby to
mozliwe bez odpowiedniego przygotowania.
To dlatego w firmie kladzie sie duzy nacisk na
podnoszenie kompetencji. W ten sposéb naro-
dzit sie np. projekt SKATway, czyli inicjatywa
polegajaca na kompleksowym wdrozeniu do
zawodu spedytora absolwentéw studiow lo-
gistycznych. W przedsiebiorstwie inwestuje
sie tez w projekty odkrywajace potencjalne
talenty pracownikéw, np. indywidualny co-
aching. Dzialania te byly wielokrotnie na-
gradzane (np. HR Dream Team 2018 i 2019,
Pracodawcy Pomorza).

SKAT to dzi$ 250 do§wiadczonych eksper-
téw w 6 oddziatach. Przechodza oni cyklicz-
ne szKkolenia, ktére sprawiaja, ze trudno ich
zaskoczyé. Wszyscy gotowi sa do pracy na
rynku, ktéry nieustannie podlega zmianom
determinowanym przez rozwdj technologii.
Odpowiedzia na dokonujaca sie na swiecie
technologiczna rewolucje bylo tez utworze-
nie w firmie dzialu programistycznego. Od
kilku lat opracowywane s3 w nim autorskie

Partner

YEARS

) SKAT

rozwigzania, usprawniajace procesy bizneso-
we, w tym integracja z systemami klientow.
Ma to na celu dostosowanie naszej ustugi do
oczekiwan klientéw i sprostanie takim wy-
zwaniom jak np. §ledzenie ladunku w czasie
rzeczywistym.

Kompetentni i zgrani pracownicy oraz in-
nowacyjne instrumenty technologiczne po-
zwalaja firmie na realizacje niemal kazdego
zlecenia. Ale na tym sie nie koriczy. SKAT to
takze flota 150 wlasnych ciagnikéw i najno-
woczesniejszych naczep. W firmie od wielu
lat realizowana jest strategia biznesowa, kt6-
ra polega na utrzymaniu Sredniego wieku
pojazdéw w granicach 18 miesiecy. Wszystkie
ciagniki spelniajg wymagania normy EURO
6. W taki sposéb systematyczne ograniczany
jest sredni poziom emisji CO2. Tabor poko-
nuje blisko 12 milionéw kilometréw rocznie
(300 obwodoéw kuli ziemskiej!), a na prze-
strzeni ostatnich 10 lat Srednia emisja CO2
w przypadku jego pojazdéw spadia o 9 proc.
SKAT przez 30 lat byt §wiadkiem historycz-
nych zmian i zjawisk, jakie dokonywaly sie
lokalnie i globalnie, Wéréd nich nalezy wy-
mienié: poczatki informatyzacji i internetu,
wstapienie Polski do Unii Europejskiej, dyna-
miczne zmiany na rynku pracy, a takze wzrost
$wiadomosci ekologicznej na calym Swiecie.
- Przez te wszystkie lata naszym celem bylo
ijest dostarcza¢ nowoczesne i niezawodne
rozwigzania logistyczne. 30 lat do§wiadcze-
nia w branzy procentuje wysokim zaufaniem
klientéw. Czujemy, ze mamy swoj udziat
w ich sukcesach biznesowych - przyznaje
Waldemar kazarczyk, prezes SKAT.

Podcasty

REKLAMA

KUEHNE+NAGEL @

logistyczne

Kawa z logistykiem
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Stuchates juz? Koniecznie sprawdz

www.kuehne-nagel.pl/wiedza/podcasty
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RozKkreca sie

przebudowa
dostepu do portow

[=d Ogromna modernizacja torow dojazdowych
przy portach w Gdyni i w Gdansku ma sie zakonczy¢
pod koniec roku. W nowej perspektywie UE kolejarze
chcg tez stworzy¢ dwa sprawne korytarze towarowe
nad Battyk - z Gérnego Slaska do Tréjmiasta oraz

z Wroctawia do Szczecina i Swinoujscia

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Wielkie inwestycje kolejo-
we przy portach w Gdyni
i Gdansku, a takze Szcze-
cinie i Swinoujsciu maja
przywrdéci¢ dawne znacze-
nie tego $rodka transpor-
tu przy przeladunkach ze
statkdw. W ostatnich la-
tach towary, ktore przy-
plywaly do naszego kraju,
coraz cze$ciej trafialy na
ciezaréwki i w efekcie wa-
hadto bardziej przechyla-
lo sie w strone transportu
drogowego. A ten ma pewne
ograniczenia.

Dzieki rozpoczetym kilka
lat temu przez spotke PKP

Polskie Linie Kolejowe in-
westycjom najpierw prze-
budowane zostana wezly
przetadunkowe zlokalizo-
wane wlasnie tuz przy por-
tach. Wedlug zapowiedzi
wykonawcéw i urzednikow
pod koniec tego roku skon-
cz3 sie rozbudowy toréw
w Gdyni i w Gdansku. Naj-
wieksza inwestycja kolejo-
wa w rejonie portow prowa-
dzona jest w tym pierwszym
miescie. Warty az 1,5 mld z}
netto projekt zaklada m.in.
budowe 115 km toréw na do-
jezdzie oraz na terenie portu
Gdynia, montaz 336 zwrotnic
kolejowych, elektryfikacje
toréw do bram portu, prze-
budowe i budowe 13 km drég

oraz wzniesienie Lokalnego
Centrum Sterowania, z kto-
rego bedzie sie zarzadzaé ru-
chem kolejowym w oKkolicy.
Inwestycja znacznie poprawi
przepustowosé portowego
wezla kolejowego. Po zakoni-
czeniu budowy beda mogly
tu dojezdzac znacznie dhuz-
sze - 740-metrowe pociagi,
ktére zabiorg wieksze ilo-
$ci towardéw. Jak informu-
je rzecznik PKP PLK Miro-
slaw Siemieniec w ramach
inwestycji wybudowano
dotad m.in. 30 km toréw,
wzniesiono budynek Lo-
kalnego Centrum Sterowa-
nia czy dwa nowe wiadukty
kolejowe, Wedlug kolejarzy
dotrzymanie wyznaczonego

v
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DB SCHENKER W PROJEKCIE SGH
ZDROWA PERSPEKTYWA”

Na zaproszenie SzKkoly Glownej Han-
dlowej w Warszawie firma DB Schen-
ker przystapila do projektu ,,Zdrowa
Perspektywa”, realizowanego przez
Uczelnie wspoélnie z Grupa LUX MED.
Rezultatem projektu bedzie raport
zawierajacy inspiracje dla biznesu.
Punktem wyjécia projektu ,,Zdrowa Perspek-
tywa” jest wymiana wiedzy na temat dobrych
praktyk, dzieki ktérym przedsiebiorcy radza
sobie z wyzwaniami, jakie pandemia posta-
wila przed nimi i spoleczeristwem. Na pod-
stawie prac szesciu zespoléw projektowych
dzialajacych w obszarach ,,Zdrowa firma”
i,,Zdrowe spoteczeristwo”, powstanie raport
ekspercki wskazujacy pozadane kierunki roz-
woju i sposoby dzialania w pandemicznej
rzeczywistosci gospodarczej i spotecznej.

- Dla biznesu czas pandemii jest bardzo
trudny, poniewaz przedsiebiorstwa dzialaja
w warunkach nie tyle kryzysu, co niepew-
nosci. Aby przetrwa¢ na rynku, musza byé
kreatywne, szuka¢ nowych mozliwosci - nie
moga tych zmian, ktére przynosi rzeczywi-
stos¢, traktowac wylacznie jako zagrozenia,
ale takze jako szanse. Instytucje biorgce
udziat w projekcie ,,Zdrowa Perspektywa”
doskonale odrobily lekcje z kryzysu. Teraz
podziela sie swoja wiedza i do§wiadcze-
niami z pozostatymi uczestnikami zycia
gospodarczego - méwi prof. Piotr Wacho-
wiak, rektor SGH.

W projekcie biora udziat przedstawiciele
r6znych Srodowisk, m.in. biznesu, organi-
zacji pozarzadowych, $wiata nauki i me-
diéw. Do tego grona zostatl zaproszony takze
Piotr Zborowski, CEO North & East Europe
w DB Schenker. Prezes Schenkera dolgczyt
do grupy ,,Innowacje - czy wymyslilismy juz
wszystko?”, ktdrej prace moderuje prof. dr
hab. Wojciech Paprocki ze Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, specjalizujacy sie
w tematach rozwoju gospodarki cyfrowej
i wdrazania nowych technologii.

- Pandemia wymusila przyspieszenie tem-
pa innowagcji. Caly cykl - od pomystu, przez

Piotr Zborowski,
CEO NNE w DB Schenker

prof. Piotr Wachowiak,
Rektor SGH

tworzenie prototypow, testowanie do ko-
mercjalizacji jest coraz krétszy, bardziej
skompresowany. Wiele firm szybko doko-
nuje strategicznych zmian, pojawiajg sie
nowe modele biznesowe. Wedlug mnie to
jest dobra strona tej trudnej sytuacji. Pro-
jekt ,, Zdrowa Perspektywa” jest okazja do
podzielenia sie spostrzezeniami, wzajem-
nej inspiracji i wspélnego poszukiwania
nowych drég - méwi Piotr Zborowski, CEO
North & East Europe w DB Schenker.

DB Schenker

DB Schenker to wiodgcy miedzynarodowy do-
stawca ustug logistycznych. Zatrudnia okoto
74 200 0s6b w 2100 lokalizacjach w ponad
130 krajach. Firma oferuje ustugi w zakresie
transportu lgdowego, lotniczego i oceanicz-
nego, a takze kompleksowe rozwigzania w za-
kresie logistyki i zarzadzania globalnym tancu-
chem dostaw.

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
SGH to innowacyjna uczelnia ekonomiczna
rozwijajaca, ksztatcgca lideréw zycia gospo-
darczego i spotecznego. Jest znaczgcym osrod-
kiem badan naukowych, nowych idei i inicja-
tyw kreowanych przez wspélnote akademicka,
absolwentéw, a takze przedstawicieli biznesu,
organizacji spotecznych i administracji publicz-
nej. Jednym z elementéw strategii wspotpracy
z biznesem jest wzmacnianie potencjatu uczelni,
wsp6lne dazenie do umacniania pozycji SGH
jako wiodacej uczelni ekonomicznej.
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na koniec roku terminu prac
nie jest zagrozone.

Mocno zaawansowana jest
tez rozbudowa wezla kolejo-
wego przy porcie w Gdan-
sku. Tam w ramach inwe-
stycji wartej ponad 1 mild zt
przebudowanych ma by¢ 72
km toréw. Zmodernizowa-
nych zostanie 13 przejaz-
déw przez tory. Przebudo-
wa obejmie infrastrukture
kolejowa na stacjach Gdansk
Port Péinocny, Gdansk Ka-
nat Kaszubski, Gdanisk Zaspa
Towarowa wraz z rejonem
Gdansk Wislany. Powstanie
tez wiadukt drogowy nad to-
rami stacji Gdansk Kanat Ka-
szubskKi.

- Dotad wybudowano i od-
dano od eksploatacji tory
o0 dlugosci ponad 40 km wraz
Z 154 zwrotnicami oraz sie-
cia trakcyjna. Montowane s3
nowe urzadzenia sterowa-
nia ruchem. Gotowe s3 juz
podpory nowego wiaduktu
drogowego - wylicza Miro-
staw Siemieniec. Kolejowe
inwestycje w rejonie portu
w Gdansku tez powinny sie
skonczy¢ pod koniec roku.

Nieco diuzej, do polowy
2022 1., potrwa za$ prze-
budowa kolejowych stacji
przetadunkowych przy por-
tach w Szczecinie i w Swi-
noujsciu. Tamtejsze inwe-
stycje s3 lacznie warte 1,5
mld zl. W ramach przed-
siewziecia zmodernizowa-
nych zostanie prawie 100
kilometrow toréw (w Szcze-
cinie 61 km, w Swinoujscie
35 km) oraz prawie 84 kilo-
metry sieci trakcyjnej. O du-
zej skali prac na stacjach

NK

Specjalizujemy sie

w transporcie

papleru, tektury

| makulatury.

THE LINE BETWEEN DISORDER

AND ORDER LIES IN LOGISTICS.

$§wiadczy wymiana az 285
zwrotnic. Poziom bezpie-
czenistwa podniesie mon-
taz nowoczesnych urzadzen
sterowania ruchem oraz
przebudowa 12 przejazdéw
kolejowych w Szczecinie i 10
w Swinoujéciu, W Szczeci-
nie zostanie przebudowany
most nad rzeka Parnica oraz
3 wiadukty kolejowe.

Jak informuje spétka PKP
PLK, w rejonie stacji Szcze-
cin Port Centralny ulozo-
nych zostalo juz 37 z pla-
nowanych 61 kilometréw
nowych toréw. Zamonto-
wano 98 ze 177 rozjazdéw.
Dla przejazdu ciezszych
pociagbéw towarowych wy-
konawca wzmacnia grunt
i wykonuje odwodnienie to-
réw. Pélmetek minely tez
prace w rejonie Swinoujscia.

Jednoczesnie w kolejnych
latach gruntownej prze-
budowy doczekaja sie dwa
towarowe szlaki kolejowe
poinoc-poludnie, prowadza-
ce do polskich portéw. Po
pierwsze chodzi o tzw. ma-
gistrale weglowa, czyli naj-
wazniejsza inwestycje ko-
munikacyjng przez Il wojng
Swiatowa. To trasa o diugo-
§ci ok. 550 km prowadzaca
z Gérnego Slaska do Gdyni.
Okreslenie ,wegléwka” nie-
bawem jednak catkiem stra-
ci na znaczeniu. Szlak ma
teraz pelni¢ nowg role go-
spodarki jako jeden z waz-
niejszych korytarzy trans-
portowych prowadzacych
z potudnia Polski do portéw
w Tréjmiescie. Wzdluz nie-
go majg by¢ zlokalizowane
terminale przeladunkowe,
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gdzie towary maja byé roz-
prowadzane po okreS§lonym
regionie. Jeden znajdzie sie
przy stacji towarowej Byd-
goszcz Emilianowo.

Teraz kolejarze etapami
remontuja kolejne odcin-
ki magistrali. Chodzi m.in.
o podniesienie predkosci
dla pociagéw towarowych
do 120 km/godz., likwida-
cje waskich gardel, popra-
we przepustowosci i umoz-
liwienie poruszania sie po
linii dlugich, osiggajacych
750 metrow sktadow. Wiek-
szo$¢ trasy - miedzy Cho-
rzowem i Bydgoszcza - ma
by¢ przebudowa do 2024 1.
Prace na tym odcinku majg
kosztowac 4,2 mld z1. Czes¢
- np. woj. 1édzkim - juz
trwa, przebudowa innych
odcinkéw jest w fazie opra-
cowania projektow.

Jednocze$nie trwaja przy-
gotowania do przebudowy
ostatniego odcinka dawnej
,weglowki” - z Bydgoszczy
do Gdyni. Realizacja inwe-
stycji umozliwi sprawna
obstuge portu morskiego
w Gdyni z pominieciem
Gdariska. Ten fragment ma
by¢ modernizowany z no-
wej perspektywy finanso-
wej. Caly trasa ze Slaska do
Gdyni powinna by¢ gotowa
za pie¢é, szes¢ lat.

Jednoczes$nie Kkolejny
sprawny Korytarz transpor-
towy nad morze szykowany
jest wzdluz zachodniej gra-
nicy kraju. Chodzi o prze-
budowe tzw. nadodrzanki,
czyli linii kolejowej z Wro-
clawia przez Glogow, Zielona
Gobre, Szczecin do Swinouj-

$cia. W ostatnich latach juz
poprawiono parametry tej
trasy i zlikwidowano czesé
waskich gardel. Potrzebne s3
jednak kolejne prace, w tym
m.in. remonty mostéw na
Odrze. Trwa juz m.in. budo-
wa nowego mostu na Rega-
licy (odnodze Odry) w Szcze-
cinie Podjuchach. Dzieki
temu wyeliminowane zo-
stanie jednotorowe waskie
gardlo przy wyjezdzie ze
szczecinskiego portu.

Szykowane s3 juz kolejne
projekty, ktére pozwolg na
wprowadzenie nastepnych
usprawnien na ,,nadodrzan-
ce”. Po zakoniczeniu wszyst-
kich inwestycji zwiekszona
zostanie przede wszystkim
do 750 m dopuszczalna dlu-
gos¢ pociagdw towarowych
ich predkos¢ bedzie mogta
wzrosnaé do 100 km/godz.
Zwiekszy sie rdwniez prze-
pustowos¢ trasy.

Kolejarze zapowiadajg jed-
noczesnie kilka innych in-
westycji, ktére tez poprawia
dojazdy do portow. Jednym
z nich ma by¢ modernizacja
Magistrali Nadbaltyckiej ze
Szczecina przez Koszalin do
Tréjmiasta. Konieczna jest
tam m.in. poprawa przepu-
stowosci, ktéra pozwoli na
czeste kursy zaréwno pocia-
gow pasazerskich, jak i to-
warowych. Na przewazajacej
dtugosci to linia jednotoro-
wa, po ktérej moze poru-
szaé sie ograniczona liczba
skladéw. Wedlug wstepnych
zalozeni przebudowa tej
trasy planowana jest w per-
spektywie unijnej na lata
2021-2027.
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Podniebne cargo wraca do

W 2020 1. LOT przewidzt dwa razy mniej
ladunkéw niz rok wczesniej. Mimo to narodowy
przewoznik jest zadowolony, bo poczatkowo zakladal,
ze pandemia wywota wieksze spadki

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Cho¢ dla naszego narodowe-
go przewoznika lotniczego
gtéwnym celem jest ruch pa-
sazerski, w ostatnich latach
dla spéiki coraz istotniejsze
znaczenie miat takze trans-
port ladunkéw, ktére zwykle
przewozone s3 pod pokladem
pasazerskim. LOT zdaje so-
bie sprawe, ze w przypadku
niektérych przewoznikow
nawet jedng trzecig zyskow
udaje sie wypracowacé dzie-
ki cargo. Nasz przewoznik
w duzej mierze rozwijal ten
segment dzieki boeingom
787, czyli dreamlinerom,
ktére majg duze ladownie.
Dodatkowe maszyny lataly
w odlegte zakatki - m.in. do
Azji, czyli w rejony, z ktérymi
mamy duzg wymiane han-
dlowa. W efekcie w 2019 I.
LOT przewizl rekordowa
mase - 57 tys. ton ladunkéw.

W minionym, ,pande-
micznym” roku zmieni-
1o sie wszystko. Lotnictwo
przezylo zalamanie, przez
dhugi czas nie mozna bylo

lata¢ miedzy wieloma kra-
jami. W efekcie LOT prze-
wibzt o polowe mniejsza
mase towaréw. Wedlug da-
nych Urzedu Lotnictwa Cy-
wilnego dla przewoznika rok
zakoniczyt sie wynikiem 28,3
tys. ton. Mimo to LOT uzna-
je, ze w tych trudnych wa-
runkach osiggniety wynik
byt catkiem niezly.

- Rok 2020 zdecydowanie
nalezy uznac za najtrudniej-
szy w historii §wiatowego
lotnictwa cywilnego. Siat-
ka polgczen pasazerskich
LOT-u zostala znaczaco
ograniczona. Zawieszenie
oraz znaczne ograniczenie
rejsow miato istotny wpltyw
takze na przewozy cargo
lotniczego. Jednak pomimo
trudnej sytuacji, dzieki decy-
zjom zarzadu LOT-u o sku-
pieniu dzialalnoSci spétki
na przewozach cargo pod-
jeto szereg dzialan, ktérych
efektem bylo osiagniecie
wysokich ilo$ci przewiezio-
nych towaréw w stosunku
do przewidywanych pier-
wotnie ogromnych spad-
kow w tym obszarze - mowi

Michat Grochowski, dyrektor
biura cargo i poczty LOT-u.

Przypomnijmy, ze w przy-
padku pasazeréw spadki byly
znacznie wieksze - z 10,5 po-
dréznych w 2019 1. do 3 min
2020T.

W nowej formule

Lot juz na poczatku pande-
mii postawit na rejsy w for-
mule all cargo. W sytuacji,
w ktoérej na dlugi czas unie-
mozliwione zostaly loty pa-
sazersKie, cze$¢ maszyn wy-
konywata operacje wylacznie
z towarami. tadunki prze-
wozono takze w cze$ci pa-
sazerskiej.

Pierwszym projektem re-
alizowanym w tej formule
byla operacja ,,CARGOdla-
Polski”, stworzona na po-
trzeby walki z pandemia
SARS-CoV-2. - Nasza dzia-
Ialno$¢ koncentrowala sie
na transportowaniu towa-
réw tzw. medical cargo, czy-
li przewozeniu materialow
ochronnych i sprzetu dla
stuzb medycznych, osrod-
kéw zdrowotnych i do oso-
bistego uzytku Polakéw.

Akcja ,,CARGOdlaPolski”
zostala uruchomiona nie-
dziele 5 kwietnia 2020 1.,
ale cala procedure urucho-
mili$my juz w trakcie ope-
racji ,,LOTdoDomu” sku-
piajacej sie na wykonaniu

rejsow specjalnych dla na-
szych rodakéw powracaja-
cych do Polski. Od 5 kwiet-
nia do 29 czerwca 2020 1.
w ramach 172 transportéow
do Polski trafito 23,5 tys. m
sze$c. materialéw PPE (per-

sonal protective equipment).
Podczas operacji ,,CARGOdla-
Polski” realizowalisSmy rejsy
do portéw lotniczych, ktére
nie znajdowaly sie dotych-
czas w siatce PLL LOT. Byly
to lotniska m.in.: Szanghaj,

PREZENTACJA

LIDER WINDYKACJI DLA BRANZY TSL

Partner

FC trans

Z AMBITNYMI PLANAMI NA POPRAWE
BEZPIECZENSTWA ROZLICZEN W TRANSPORCIE

O tym, jak zostaje sie liderem windykacji
dla branzy TSL i jak tworzy sie produkty,
ktorych celem jest zrewolucjonizowanie
rozliczen w branzy transportowej, opo-
wiada Magdalena Baranowska - prezes
Zarzadu Transcash.eu S.A.

Recepta na sukces tylko z pozoru wydaje sie trywialna
- inwestuj w ludzi, stuchaj klienta, a nastepnie wyjdzZ na-
przeciw jego oczekiwaniom. Cho¢ wszyscy jg znamy, to
wdrozenie tego przepisu w zycie okazuje sie nie lada wy-
zwaniem i tylko nielicznym udaje sie zajaé pozycje bran-
zowego lidera. Po 15 latach w branzy wiemy, Ze jesteSmy
jedyna dedykowang windykacja dla sektora TSL w Polsce,
a nasze ustugi finansowe codziennie wspierajg tysigce
firm transportowych.

Czesto bywamy okreslani jako ,,windykacja Trans’a”, bo ta-
kie wlasnie byly nasze poczatki, jednak dzi$ to okreslenie
nie oddaje pelnego zakresu naszej dzialalnosci. Funkcjono-
wanie w ramach Platformy Trans.eu to nadal wazna czes¢
naszego biznesu, ale nie jedyna. Od wielu lat §wiadczymy
kompleksowe ustugi windykacyjne, prawne i finansowe
dla catego sektora TSL. Cho¢ rynek ustug transportowych

jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
rynkéw, to nieustannie boryka sie z tymi samymi trudno-
$ciami, jak dlugie terminy platnosci generujgce problemy
z utrzymaniem plynnosci finansowej czy ogélnie niski po-
ziom rzetelnos$ci platniczej zleceniodawcéw. Przeszkody,
z jakimi spotyka sie branza, w znacznym stopniu wply-
nely na nasza oferte, najpierw windykacyjna, a nastepnie
faktoringowa. W matych firmach czesto brakuje czasu
iwiedzy na temat zarzadzania finansami czy ptynnoscia
finansowa. Dlatego nasza codzienna praca skupia sie na
edukacji, poglebianiu §wiadomosci prawnej i finansowej
wsrdd naszych klientéw, a jednoczes$nie ktadziemy nacisk
na prostote itransparentnos¢ oferty, bez pulapek i zapi-
sow ,,gwiazdek” w naszych umowach. Z czasem zaufaniem
obdarzyli nas giganci logistyczni dla ktérych wazna jest
skuteczno$¢, szybko$¢ i sprawnoéc dzialania procesu win-
dykacyjnego odpowiadajacego ich potrzebom biznesowym.
Zmieniajace sie oczekiwania klientéw sprawily ze, juz
niebawem uzupelnimy nasza oferte o zupelnie nowa-
torskie rozwigzanie dla branzy TSL, jakim jest SafePay
- bezpieczna platno$é. SafePay ma zapewnic¢ platnosé za
wykonany transport, nawet gdy zleceniodawca nie uregu-
luje faktury. Z ostatniego badania,
przeprowadzonego na nasze zlece-
nie przez Keralla Research Instytut
Badan i Rozwigzan B2B, wynika, ze
w wyniku pandemii blisko 70 proc.
firm transportowych samodzielnie
dokonuje weryfikacji firmy, z ktéra
rozpoczyna wspélprace. Jednak sa-
modzielna weryfikacja jest czaso-
chtonna i obarczona ryzykiem bledu.
SafePay docelowo ma odciazy¢ na-
szych klientéw, podnoszac bezpie-
czenstwo transakcji w transporcie,
jednoczes$nie pozwalajac na bez-
pieczna ekspansje. SafePay w wer-
sji beta bedzie dostepny tylko dla
wybranej grupy klientéw, ktérych zaprosiliSmy do testéw
nowej ushugi. A juz teraz pracujemy nad tym, aby wyjéc¢ z ta
ustuga szeroko, rtéwniez poza granice Polski. Obecnie jedna
czwarta naszego portfela to sprawy z przeterminowanymi
platno$ciami od firm zagranicznych. Aktualnie jesteSmy

Experience

Nasza strategia jest zbiezna
z ogblnoswiatowym
trendem. PostawiliSmy na
digitalizacje naszych ustug
w tych obszarach, ktére
bezposrednio wptywajg

na poprawe Customer

Magdalena Baranowska

w trakcie rejestracji spotek windykacyjnych w dwoéch ko-
lejnych krajach UE i to w tym obszarze dostrzegamy naj-
wiekszy potencjat dla SafePay. Tam, gdzie klienci dzisiaj
rezygnuja z ekspansji z powodu nieznajomosci przepiséw
danego Kkraju czy bariery jezykowej, my zaproponujemy
gotowe i bezpieczne rozwigzanie.

Rozwijanie oferty to naturalny proces, tak jak dostosowy-
wanie narzedzi do realiéw, w ktérych pracujemy. Zmiany
w gospodarce, ktére nastapily w ciagu ostatnich kilku lat,
jak dynamiczny rozwdj nowych technologii, rosnace zna-
czenie branzy e-commerce, a tym samym nieunikniona
cyfryzacja ustug, znajduja swoje odzwierciedlenie w stra-
tegii firm transportowych i logistycznych. Nasza strategia
jest zbiezna z ogdlnoswiatowym trendem. PostawiliSmy
na digitalizacje naszych ustug w tych obszarach, ktére
bezposrednio wplywaja na poprawe Customer Experience.
Z poczatkiem 2021 roku daliSmy klientom pelny dostep
do naszych ushug online, z kazdego miejsca i z kazdego
urzadzenia. Natomiast to co ma najwiekszy wplyw na
skutecznos$¢ naszych dziatan, to nasz zespoét ekspertow.
Ludzie s3 i zawsze byli u nas na pierwszym miejscu. Branza
windykacyjna zmierza w kierunku pelnej automatyzacji
i masowej obstugi, zastepujac pracow-
nikéw botami, poniewaz do wysylki e-
-maila, SMS-a, a nawet wykonania po-
I3czenia z przypomnieniem o terminie
platnosci cztowiek nie jest potrzebny.
Natomiast specjalizacja w tak wymaga-
jacej branzy, jaka jest transport, wymu-
sza na nas inne podejscie niz to, ktére
stosuje sie w uniwersalnych firmach
windykacyjnych. O naszym sukcesie
decyduja nasi ludzie oraz ich wiedza
na temat zwyczajéw platniczych, za-
chowan dhuznikéw, a przede wszyst-
kim znajomosci przepiséw i stosowa-
nych praktyk w branzy. Ta wiedza to
czesto kluczowy czynnik, decydujacy
o powodzeniu naszych dzialan. Osiggniecie tak wysokie-
go poziomu kompetencdji i specjalizacji w tej konkretnej
dziedzinie wymaga wielu lat szkolen, poglebiania wiedzy,
a przede wszystkim - praktyki, nabytej w trakcie prowa-
dzenia tysiecy spraw windykacyjnych.




Dziennik Gazeta Prawna, 24 czerwca 2021 I. 0ir 120 (5528) gazetaprawna.pl

26. EDYCJA RANKINGU FIRM TSL E31

dawnych poziomow

Wuhan, Guangzhou, Shen-
zen, Hanoi, Tajpei - wylicza
GrochowskKi.

Réwnolegle LOT rozpoczat
rejsy komercyjne w formule
all cargo. W tym przypadku
jeszcze w wiekszym stopniu

konieczne jest zachowaniu
zasady ,,maximum utilisa-
tion of space”, czyli na prze-
wozenie towaréw zaréwno
na dolnym, jak i na gérnym
poktadzie (w kabinie pasa-
zerskiej). - Poczatkowo re-

p |
FOT. SHUTTERSTOCK

alizowaliSmy gléwnie rejsy
do USA (m.in Nowego Jorku,
Chicago), Toronto i Seulu,
jednakze wraz z pojawiaja-
cymi sie mozliwo$ciami biz-
nesowymi byliSmy w stanie
oferowa¢ naszym klientom
bardziej rozbudowang siat-
ke polaczenr powiekszona
o polaczenia do m.in. To-
kio, Delhi, Kolombo i Tien-
cin w Chinach. W drugiej
polowie 2020 r. zwiekszy-
liSmy nasza obecnos¢ takze
w Indiach poprzez realiza-
cje rejséw all cargo nie tyl-
ko do portu w Delhi (DEL),
ale takze do zainaugurowa-
nego w listopadzie 2020 1.
Mumbaju - méwi Michat
GrochowskKi.

W specjalnych warunkach

Na pokladach samolotéw
LOT transportowane s3g za-
réwno towary niewymaga-
jace okres§lonych warunkéow
transportowych tzw. gene-
ral cargo, jak i produkty spe-
cjalne, m.in. przesyliki farma-
ceutyczne, niebezpieczne czy
warto$ciowe, Dla LOT-u waz-
ne bylo otrzymanie w 2020
I. z rak Miedzynarodowego
Zrzeszenia PrzewozZnikow
Powietrznych (IATA) certy-
fikatu CEIV Pharma. Otwo-
rzyl przewoznikowi droge do
rynku przewozow farmaceu-
tycznych o szacowanej war-

tosci co najmniej 100 min zt
rocznie, Transport lekarstw
to obszar wymagajacy docho-
wania restrykcyjnych norm,
miedzy innymi w zakresie
czasu realizacji ustugi oraz
spelienia wielu warunkow,
dotyczacych m.in. wymaga-
nej temperatury. Dzieki uzy-
skanemu certyfikatowi LOT
odnotowat wzrost zaintere-
sowania w tym segmencie,
szczegblnie w przypadku
transportéw realizowanych
na trasie Warszawa-Toron-
to, czy Warszawa - Mumbaj.

W ostatnim czasie LOT
przewozi dos¢ czesto nie-
typowe towary. Teraz naj-
bardziej wymagajacy jest
transport zywych zwierzat.
Wsréd nietypowych ladun-
kow zdarzaja sie materialy
stosowane w onkologii, np.
izotopy radioaktywne, Wzra-
sta tez przewo6z wybranych
produktéw rolnych, ktérych
czas przechowywania jest
bardzo krotki.

Nasz narodowy przewoz-
nik w 2020 r. stworzyl tez
nowa oferte ,,Onboard car-
go”, ktéra skierowana jest do
branzy e-commerce, Przesyl-
ki te nie wymagaja specjal-
nych warunkéw transporto-
wych, ale konieczne do ich
Przewozenia na pokiadzie
samolotu jest zachowanie
odpowiednich parametréow

wagowych i objeto$ciowych
ze wzgledu na wykorzystanie
w trakcie rejsu przestrzeni
w kabinie pasazerskiej m.in.
na fotelach pasazerskich.

Optymizm w prognozach

LOT liczy na wieksze zy-
ski z przewozéw ladunkéw
w tym roku. Jak informuje
w ostatnich tygodniach lot-
niczy rynek przewozu to-
warow zaczyna wracac¢ do
poziomoéw z 2019 r. Spétka
wciaz jest gotowa na reali-
zacje rejsow w formule all-
-cargo. Moga one sie one
odbywac np. wszedzie tam,
gdzie w przysztos$ci mozliwe
bedzie plynne przejscie od
ruchu towarowego do pasa-
zerskiego. Najwazniejszy dla
tej formy jest rynek indyjski
- polaczenia do Delhi oraz
Mumbaju. Do czasu moz-
liwosci realizacji polgczen
pasazerskich firma bedzie
kontynuowac tego typu rejsy
réwniez do Pekinu.

Wszelkie polaczenia w tej
formule s3 wykonywane wy-
I3cznie wtedy, gdy spelniaja
zalozenia zyskownosci.

- Funkcje ,generatora zy-
skow”, gdzie tylko to mozli-
we, przyjeliémy decydujac sie
na wykorzystanie naszych
samolotéw szerokokadiubo-
wych w trakcie zawieszenia
polaczen regularnych w cza-

sie pandemii - przyznaje Mi-
chatl Grochowski. Zaznacza
jednak, ze dreamlinery nie
s3 samolotami frachtowymi,
dlatego ze wzgledéw opera-
cyjnych przewozenie tadun-
kéw w czesci pasazerskiej nie
jest latwe.

Jak podaje Urzad Lotnic-
twa Cywilnego, na lotni-
skach w calej Polsce w ze-
szlym roku przeladowano
101 tys. ton tadunkéw, co
oznacza 18-proc. spadek
w poréwnaniu z rokiem
2019. Najpopularniejszymi
kierunkami transportu to-
waréw byly Niemcy, Stany
Zjednoczone i Belgia. Naj-
wieksze wzrosty iloSciowe
odnotowano w przypadku
Niemiec (o 6,1 tys. ton wie-
cej), Indii (+2,6 tys. ton) i Tur-
cji (+1,5 tys. ton).

Spos$rod polskich lotnisk
najwieksze przewozy cargo
odnotowano na Lotnisku
Chopina, gdzie przeladowa-
no prawie 75 tys. ton towa-
16W (74 proc. lotniczego cargo
obstuzonego w catym kraju).
Na kolejnych miejscach zna-
lazly sie: Katowice (18 tys.
ton) i Gdanska (6,8 tys. ton).
W pozostalych portach prze-
ladowuje sie niewielkie ilo-
$ci towaréw. Na lotniskach
w Olsztynie i Zielonej Gérze
narazie nie obsluguje sie ru-
chu cargo.

PREZENTAC)A

Partner

() HEGELMANN

HEGELMANN TRANSPORTE STAWIA
NA DYNAMICZNY ROZWOJ MIMO
WYZWAN PODYKTOWANYCH

PANDEMIA KORO

Fedir Yurkevych,
prezes zarzadu
Hegelmann
Transporte Sp. z 0.0.

Kolejny rok z rzedu Hegelmann Trans-
porte zajmuje czolowe miejsce w Ran-
kingu Firm TSL. Niewatpliwym suk-
cesem spolki w jego 26. edycji jest
pierwsze miejsce pod wzgledem przy-
chodéw w kategorii uwzgledniajacej
podmioty wskazujace transport dro-
gowy jako glowny deklarowany rodzaj
dzialalno$ci.

Cieszy on podwdjnie, bo pokazuje determina-
cje catego zespolu w dazeniu do zatozonych
celéw mimo panujacej pandemii. Hegelmann
nie planuje zwalniaé tempa i $wietujac swo-
je 10. urodziny, zapowiada dalszy rozwéj na
rynku uslug transportowych.

Hegelmann Transporte odnotowat w 2020
roku wzrost przychodéw ze sprzedazy na
poziomie 11 proc. w poréwnaniu do roku
2019, co niewatpliwie jest imponujgcym
wynikiem, szczegoélnie jesli weZmiemy pod
uwage okolicznosci, w jakich funkcjonowata
branza, ktérej takze nie ominat ogélnoswia-
towy kryzys. Zamkniecie poszczegélnych
gospodarek oraz zmieniajace sie obostrze-
nia na terenach poszczegélnych krajéow
sprawily, ze dynamika rozwoju transpor-
tu miedzynarodowego oslabla. Spéice uda-

NAWIRUSA

1o sie wyj$¢ jednak obronna reka z trudnej
sytuacji dzieki umiejetnosci dostosowania
sie do zmian na rynku - pierwsze miesia-
ce pandemii, w czasie ktérych pojawily sie
straty, zostaly szybko przez nig nadrobione.
W kolejnych latach Hegelmann nie zamie-
rza zwalnia¢ tempa i przewiduje podwojny
wzrost sprzedazy ustug transportowych
w ciagu 5 lat.

- Jestem niezwykle dumny, stojac na czele
firmy, ktéra kolejny rok z rzedu znajduje sie
w czotéwce najwiekszych firm transporto-
wych w kraju. W roku pelnym wyzwan, jak
zapamietamy ten miniony, wykazaliSmy
sie niezwykla determinacja i zaangazo-
waniem, dzieki ktérym sprostaliSmy wy-
maganiom stojacym przed branza w dobie
koronawirusa. Efekty ciezkiej pracy calego
zespolu Hegelmann Transporte dostrze-
gamy m.in. w pozycji, jaka osiagneliSmy
w 26. Edycji Rankingu Firm TSL. Dziekuje
bardzo wszystkim, ktérzy przyczynili sie
do naszego wspdlnego sukcesu - podkresla
Fedir Yurkevych, CEO w firmie Hegelmann
Transporte.

Spétka ma w tym roku zdecydowanie wie-
cej powodéw do $wietowania, bowiem 8 lip-
ca br. obchodzi swoje 10. urodziny. Jest ona
jedna z najwiekszych firm w Czestochowie,
jak i znaczacym pracodawca w skali kraju.
W 2021 roku Hegelmann Transporte dalej
wzmacnia swoja pozycje na rynku trans-
portowym w Polsce oraz w Unii Europej-
skiej. Firma $wiadczy swoje ustugi takze
na rynkach pozaeuropejskich, a codzienna
dzialalnos¢ sp6tki polega przede wszystkim
na realizacji pilnych transportéw dla bran-
zy przemyslowej oraz spozywczej. W ra-
mach prowadzonych dziatan oferuje ona
transporty standardowe, specjalne, just-
-in-time oraz ekspresowe.

Wiecej o Hegelmann Transporte Poland na
www.hegelmann.pl.
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BRANZA TRANSPORTOWO-LOGISTYCZNA
W CZASACH KORONAWIRUSA

Branza TSL nie poddaje sie pandemii.
Nowa normalnos¢ bedzie jednak wy-
magala innowacyjnego podejscia i po-
stawienia na digitalizacje.

Po chwilowym spadku wiosng 2020 roku,
kiedy wiele firm borykato sie z problemami,
branza TSL zaczela odzyskiwa¢ dynamike.
Zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z prze-
wozem artykuléw spozywczych czy chemii
uzytkowej nie zmalalo, a w poczatkowej fazie
pandemii nawet wzrosto. Przeciwnie rzecz
miala sie np. z transportem samochodéw,
ktorych sprzedaz gwaltownie spadia’, Z ana-
lizy przeprowadzonej przez Santander wyni-
ka, ze w 2021 roku firmy z sektora TSL wroca
do poziomu przychodéw z roku 20192 Chcac
dalej sie rozwijaé, branza logistyczna musi
jednak postawi¢ na digitalizacje.

- Obecnie zakupy przez internet staly sie
norma réwniez w sektorze B2B, dlatego od
kilku lat rozbudowujemy nasze systemy
zleceni online, Klienci otrzymali dodatko-
wa mozliwos¢ zlecania wysylek paletowych
i catopojazdowych dzieki platformie Con-
nect4land - powiedzial Piotr Gola, Head of
Revenue and Product Management NEE
w DB Schenker.

Konsumencka wygoda, biznesowy
profesjonalizm

Zapewnienie ciaglosci laficuchéw dostaw
wigze sie obecnie z podjeciem wiekszych
$rodkow ostroznosci, koniecznoscia moni-
torowania sytuacji pandemicznej w wielu
krajach i biezacego reagowania. To codzien-
no$¢ branzy TSL, klient nie musi jednak znaé
tych zawito$ci. Potrzebuje szybkiej wyceny,
informacji o terminie wysyki i mozliwos$ci
latwego zaméwienia ustugi bez wychodze-
nia z domu.

Te doswiadczenia przekladaja sie na sektor
B2B. Zlecenia online, natychmiastowe wy-
ceny, §ledzenie przesylki na kazdym etapie

https://log24.pl/wydania_pdf/Sonda_Eurologistics_covid_19.pdf
2 https://inwestycje.pl/biznes/branza-tsl-wroci-do-ubieglorocznych-
-przychodow-w-2021/

2 RS o s : \
podrdzy - wszystko to znaczaco usprawnia
prace. I jest istotne zwlaszcza w przypadku
mniejszych firm. Te za$ mocno odczuly skut-
ki pandemii. Z badani wynika, Ze niemal co
trzecia polska firma z sektora MSP doswiad-
czyta spadku sprzedazy przy rownoczesnym
wzroscie kosztows,

- DB Schenker od dawna wspétpracuje z fir-
mami z sektora MSP. Warto pamietac, ze ta-
kie przedsiebiorstwa w Polsce stanowia 99
proc. Ich wspieranie to zupelnie naturalny
kierunek rozwoju réwniez w branzy logi-
stycznej, ktéra kojarzy sie z duzymi graczami,
Mate firmy maja inne potrzeby. W przypad-
ku wysylek calopojazdowych dominujg nie-
regularne zlecenia o niskim poziomie zlo-
zonoS$ci. Kazdorazowe przechodzenie przez
proces wyceny i zawarcia umowy jest w ich
przypadku nieefektywne. W takich firmach
idealnie sprawdza sie cyfrowa platforma Con-
nect4Land - powiedzial Tomasz Pyka, Chief
Commercial Officer North & East Europe
w DB Schenker.

Cyfrowa platforma umozliwia wysytke to-
war6w na paletach w Polsce i do dowolnego
kraju w Europie. Aby zaméwic ustuge trans-
portowa, wystarczy kilka kliknie¢, Nastep-
nie mozna uruchomi¢ Sledzenie przesyiki
przez aplikacje.

Nikt nie jest w stanie stwierdzi¢, jak dlugo
bedziemy mierzy¢ sie ze skutkami pande-
mii. Nowa normalnos$¢, ktéra w koricu nasta-
pi, réwniez bedzie wymagatla elastycznosci
i szybkiego reagowania na zmieniajace sie
potrzeby rynku.

3 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/67095:covid-
19-jesienia-spadki-sprzedazy-w-sektorze-msp-byly-mniejsze-niz-
wiosna
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