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woj. wielkopolskie

Dzigki aktywnemu dziataniu *
udato sie utrzymac réwno-

mierny rozwdj na réznych
ptaszczyznach. | zachowac

pierwsze miejsce na podium w rankingu
najwiekszych miast.

W ramach programu ,Trzymaj ciepto” miasto prze-
prowadza bezptatne badania termowizyjne nieru-
chomosci. Pozwolito to uzmystowi¢ wiascicielom
kilkuset doméw jednorodzinnych i kamienic, jak
duze s straty ciepta w ich budynkach, jakie gene-
ruje to koszty i jaka emisje zanieczyszczen.

Dzieki publicznej ustudze online ,Atmosfera dla
Poznania” mieszkancy moga na biezaco zapoznaé
sie z aktualizowang co godzine wartoscig stezen
zanieczyszczen pytowych i gazowych oraz spraw-
dzi¢ z wyprzedzeniem trzydniowg prognoze emisji
pytéw PM10.

Proekologiczne nastawienie widac tez w miejskich
inwestycjach. S3 ukierunkowane na optymalizacje
i wzrost efektywnosci energetycznej (m.in. termo-
modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej,
montaz paneli fotowoltaicznych, systemy kontroli
weztéw cieplnych zasilajgcych publiczne budynki).
A projekt ,Traszki Ratajskie” dowodzi, ze wody
opadowe da sie wykorzysta¢ w celu ochrony ga-
tunkéw zagrozonych.

NAJLEPSZE SAMORZADY

Miasta powyzej 100 tys. mieszkancow

dlroms 2l 3o

woj. tédzkie

To jedno z prezniej rozwija-

jacych sie w ostatnich la- .
tach duzych miast, ktore

poprzez rewitalizacje i nowe

inwestycje walczy o nowy wizerunek aglo-
meragcji.

W zesztym roku pierwszy raz w historii miasta
wydatki na inwestycje siegnety ponad 1 mld zt.
Efekt: £6dZ zyskuje na rozpoznawalnosci w Polsce
i za granica, przyciagajac turystéw (ok. 2,5 min
w 2022 r.).

Miasto chce by¢ nie tylko tadne, lecz takze nowo-
czesne, co przejawia sie w innowacyjnych rozwig-
zaniach w ochronie $rodowiska. Przyktadem jest
Mechofiltr - zielony billboard filtrujacy powietrze
(nazywany zielonymi ptucami miasta). Dziata tez
jako stacja pogodowa monitorujgca temperature,
wilgotnos¢, predkos¢ i kierunek wiatru oraz jakos¢
powietrza. W miescie powstang tez systemy do
gromadzenia i wykorzystania wod opadowych.
£6dz chce by¢ réwniez tania w utrzymaniu. Dlate-
go stawia na fotowoltaike, ktérg zainstalowano
juz w 59 miejskich placéwkach.

£6dz jest niestety rowniez najszybciej starzejgcym
sie miastem w Polsce. Dlatego mocno angazuije sie
w dziatania na rzecz 0séb starszych (ma m.in. s tu
cztery centra zdrowego i aktywnego seniora).

woj. pomorskie

Od lat wyréznia sig atrak-

cyjnoscia osiedlefcza, przy-

ciagajac nie tylko nowych
mieszkancoéw, lecz takze

firmy. To zastuga klimatu, jaki tworzy
- zaréwno do zycia, jak i rozwoju. Nie dziwi
wiec, ze utrzymat sie na podium.

Gdansk mocno angazuje sie w transformacje eko-
logiczng, energetyczna i dziatania na rzecz oszcze-
dzania energii. Drobny przyktad: opracowano po-
radnik dla jednostek organizacyjnych w zakresie
zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej. Efekt?
W grudniu zuzycie energii byto nizsze o 36 proc.
niz w poprzednim roku.

,Zyj w obiegu”, jedna z wielu kampanii spotecz-
nych, ma przekonywac i motywowac do prefero-
wania produktéw i ustug wielokrotnego uzytku,
przyczynic sie do odrodzenia kultury naprawiania
i wspotdzielenia rzeczy oraz nabywania przedmio-
téw uzywanych. Miasto modernizuje przy tym
sortownie odpadéw, tworzy mapy gdanskich rze-
miesInikéw i rozbudowato sie¢ czerwonych po-
jemnikéw na elektroodpady.

Stawia tez na dobrostan mieszkancéw.
W 2022 r. realizowano projekt ,Jestem — wsparcie
psychologiczne dla Srodowiska szkolnego
w Gdansku".
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woj. podlaskie

Miasta do 100 tys. mieszkancow
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woj. pomorskie

Po przerwie wrdcit do czo-

téwki rankingu Peret Samo-

rzadu. Cho¢ miasto to jest

znane jako wakacyjny kurort,

to wida¢, ze stucha gtosu mieszkancow i in-
westuje w projekty poprawiajace komfort
ich zycia.

Kiedy rowery miejskie to juz standard w wielu
gminach, Sopot idzie krok dalej. W oryginalny spo-
s6b zacheca do podrézowania ekologicznymi jed-
nosladami. W ramach kampanii ,Rowerem do
pracy” dziata aplikacja, ktéra pozwala zbiera¢
punkty za aktywne korzystanie z roweru. Najwy-
trwalsi uczestnicy — a w zesztym roku rywalizowa-
to ponad 1tys. pracownikéw z kilkudziesieciu firm
- moga liczy¢ na nagrody.

Rozwijana jest idea woonerféw — przestrzeni pu-
blicznych, taczacych funkgcje ulicy, zielonego depta-
ku, parkingu i miejsca spotkan mieszkancow.
A wkomponowane w architekture miasta stupy
reklamowe zgodne z ideg smart city s podswie-
tlone dzieki energii z ogniw fotowoltaicznych.

Miasto wiacza sie aktywnie w diagnostyke chordb
cywilizacyjnych, m.in. przeprowadzono komplek-
sowe badania zdrowia sopockiej mtodziezy, aby
obja¢ wsparciem zagrozone osoby.

woj. mazowieckie

To przyktad miasta, ktore- *

mu udaje sie pokonac de-

mograficzne trendy. No-

wych mieszkafncéw przy-

cigga nie tylko bliskos¢ Warszawy, lecz
takze atrakcyjne potozenie wsréd lasow
i zieleni. A o te ostatnig tu sie dba.

Wbrew wcigz powszechnej gdzie indziej betonozie
centralnie zlokalizowany kobytkowski plac
15 Sierpnia zostanie zagospodarowany bez wycinki
ani jednego drzewa. A nawet wiecej: zaplanowano
na nim nowe nasadzenia.

By miasto byto zielone, postanowiono tez zacho-
wac w parku przy ul. Reczajskiej charakter natu-
ralnego lasu, co réwniez pozwoli pozostawic
w tym miejscu obecny drzewostan.

Realizowane sg tez inne inwestycje i projekty, kté-
rych gtéwnym celem jest podnoszenie komfortu
i jakosci zycia. Przyktadem wsparcia dla seniorow
jest innowacja spoteczna pod hastem ,Mobilnos¢
dla poprawy jakosci zycia”. Dzieki niej osoby star-
sze i niepetnosprawne w wieku 60+ mogg bez-
ptatnie skorzystac z kosmetyczki, fryzjera, podolo-
ga, takséwki, ale i nawigza¢ nowe relacje. Miasto
zorganizowato tez centrum diagnostyczne ,Strefa
na zdrowie".

woj. mazowieckie

Gdy w zesztym roku usta- *
wodawca nakazat zmniej-

szenie zuzycia energii

w administracji publicznej

010 proc., miasto nie miato probleméw
z osiggnieciem tego poziomu - i to z nad-
datkiem. Proekologiczne inwestycje infra-
strukturalne pozwolity zredukowa¢ wyko-
rzystanie energii w budynkach urzedu
miasta o 14 proc., w miejskiej bibliotece pu-
blicznej zas az o 69 proc. wzgledem lat
2018-2019.

Idac za ciosem, miasto nie chce cigé¢ wydatkéw in-
westycyjnych mimo nietatwego otoczenia gospo-
darczego, bo inwestycje to rozwéj. W 2023 r. na
ten cel zarezerwowano ponad 102 min zt, a wiec
32 proc. wszystkich wydatkow. Srodki majg zostaé
spozytkowane m.in. na rozbudowe infrastruktury
drogowej, budowe blokéw komunalnych, a takze
wzmocnienie miejskiego monitoringu.

Kontynuujgc podazanie Sciezkg wzrostu, Ciecha-
néw nie zapomina o dbatosci o mieszkancéw
w trudnych zyciowych chwilach. Dlatego w ze-
sztym roku miasto przekazato szpitalowi woje-
wodzkiemu nowoczesny sprzet do rehabilitacji
0s6b z urazami ortopedycznymi.
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Gminy miejsko-wiejskie

woj. podlaskie

Mleszkancy, ktorzy rozli-

czajac sie z podatku z fisku-

sem, wskazali te gmine jako

miejsce zamieszkania, mogli

w tym roku wygraé mieszkanie. Z takim
rozmachem loterii podatkowych nie orga-
nizuje sie w zadnym innym polskim samo-
rzadzie. A to tylko jeden ze sposoboéw bu-
dowy wiezi z mieszkaficami.

W ramach dbania o zdrowie mieszkaficbw gmina
doptaca biedniejszym seniorom do lekdw wydawa-
nych na recepte, finansuje udziat w zajeciach gim-
nastyki rehabilitacyjnej, a dzieciom i mtodziezy ba-
dania z zakresu profilaktyki.

Przy wsparciu finansowym i aktywnym doradztwie
ze strony gminy mieszkancy moga réwniez posta-
wi¢ na odnawialne zrédta energii. Wasilkow udziela
mieszkafncom na ten cel dotacji celowych. Wcze-
$niej wspierano wymiane Zrédet ogrzewania na
ekologiczne czy tez tworzenie instalacji do groma-
dzenia wody opadowe;j.

Swiadomos¢ bycia cze$cig wspdinoty samorzado-
wej jako dobra wspélnego gmina buduije nie tylko
wsrod dorostych, lecz takze wsréd mtodziezy.
W trakcie jednej z akcji mtodziez mogta podzieli¢
sie swoimi opiniami na temat mocnych i stabych
stron gminy.

woj. mazowieckie

Liczacg juz ok. 96 tys. *
mieszkafncow gmine z wiel-

kim sgsiadem Warszawga

taczy nie tylko otwarty w ze-

sztym roku buspas na ulicy Putawskiej, wy-
lotéwce ze stolicy, lecz takze zapat do
wdrazania wielkomiejskich innowacji.

Piaseczno monitoruje na biezaco zajetos¢ miejsc
postojowych na miejskich parkingach, co pozwala
lepiej zarzadzac ich rotacja i ruchem w miescie.

Urzeczywistnieniem idei smart city jest aplikacja
Mobile Alert. Dzigki niej mieszkaficy moga zgtaszaé
do miasta potrzeby i uwagi. Z kolei aplikacja powig-
zana z piaseczynska karta mieszkanca pozwala
sprawdzaé na biezaco potozenie autobuséw czy
tez przypomina o terminach odbioru odpadéw.

Mieszkancy moga réwniez liczy¢ na wsparcie
w ochronie zdrowia. W zesztym roku samorzad
sfinansowat prawie 1,5 tys. konsultacji lekarskich
wykraczajacych poza zakres podstawowej opieki
zdrowotnej gwarantowanej przez NFZ. Dodatko-
wo ponad setke dzieci z gminy objeto w ramach
walki z nowotworami programem profilaktycz-
nych badan USG. Uczniowie szkét moga liczy¢
m.in. na dodatkowe zajecia logopedyczne, rozwi-
jajace kompetencje emocjonalno-spoteczne
i 0 charakterze terapeutycznym.
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woj. mazowieckie

Umlethne zarzadzanie fi- ’

nansami jest kluczem do

rozwoju tej gminy. W pew-

nych obszarach pienigdze sie

tu drastycznie oszczedza, by méc je wydat-
kowa¢ na bardziej pozyteczne inicjatywy
w innych dziedzinach.

Urzad rozpoczat oszczednosci od redukgji kosztow
funkcjonowania administracji publicznej: zmniej-
szono zatrudnienie, wielko3¢ floty stuzbowych aut,
wycofano sie z dzierzawy dystrybutoréw wody
i maszyn czyszczacych obuwie, zmieniono papier
na pochodzacy z makulatury, a nawet zrezygnowa-
no czesciowo z ustug poczty na rzecz doreczen ko-
respondencji przez pracownikéw urzedu.

Zaoszczedzone Srodki gmina inwestuje m.in.
w przysztos¢, czyli mtodziez. W miejscowych szko-
fach uczniowie moga rozwijac swoje zaintereso-
wania i sg wspomagani przez wielu specjalistow,
tj. logopedéw, pedagogdw, psychologéw.

Innym obszarem szczegblnej uwagi s inwestycje
wazne dla mieszkancéw jednostek pomocniczych.
Opracowano i powotano fundusz wsparcia roz-
woju jednostek pomocniczych w gminie. Juz
w pierwszym roku jego dziatalnosci podjeto ponad
90 zadan zgtoszonych przez mieszkancow.

¥ PERLY SAMORZADU 2023
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Gminy wiejskie

woj. warminisko-mazurskie

Kolejny juz rok Itawa utrzy-

mata sie na podium. A ze

jest to gmina, w ktorej az

chce sie mieszkaé, potwier-

dzajg tez dane GUS: saldo migracji od lat
jest dodatnie.

Wydatki inwestycyjne tylko w tym roku stanowig
az 39,16 proc. budzetu. Gmina aktywnie pozyskuje
srodki z funduszy krajowych i z UE, m.in. na budo-
we oraz remonty drog i $ciezek rowerowych. Przy-
mierza sie do budowy ok. 240 czynszéwek.

Potozenie wéréd mazurskich jezior i laséw mobili-
zuje do troski o Srodowisko. W szkotach, wiejskich
Swietlicach, obiektach sportowych i obiektach
uzytecznosci publicznej zamontowano panele
fotowoltaiczne i pompy ciepta; wymieniono
oSwietlenie na energooszczedne. Tylko montaz
oswietlenia LED przyni6st ponad 50 proc. oszczed-
nosci energii.

Przyktadem prosrodowiskowego dziatania jest
tez zachecanie mieszkancéw do niemarnowania
zywnosci, podjeto m.in. wspétprace z miastem

Urzad aktywnie wspiera tez organizacje lokalne
i sportowe - sport i aktywizacje spotecznosci trak-
tujac jako najlepsza metode odciagniecia dzieci
i mtodziezy od smartfonow i uzywek.

woj. kujawsko-pomorskie

ltawa w zakresie lodéwki z bezptatng zywnoscia.

Ta gmina wiejska wedtug .
GUS liczy niespetna 4600
mieszkaicow, ale nie prze-
szkadza jej to w podejmowa-

niu ambitnych wyzwan.

Kompleksowo podchodzi si¢ w gminie do kwestii
termomodernizacji. Efekt? 80 proc. budynkéw
gminnych jest docieplonych i ma energooszczedne
oswietlenie LED.

Inwestuje sie w fotowoltaike. Na koniec 2022 r. in-
stalacje produkujace zielong energie byty na 22 bu-
dynkach gminnych, stofice podgrzewa tez wode.
Gmina zdobyta kolejne dotacje - w efekcie wkrot-
ce prawie 60 proc. energii elektrycznej bedzie pro-
dukowata we witasnym zakresie.

W 2022 r. rozpoczeto montaz systemu ogranicza-
jacego straty wody w sieci wodociggowej.

Podejmuje sie wysitki na rzecz poprawy warunkéw
zycia rodzin. W 2022 r. zakoriczono budowe i od-
dano do uzytku przedszkole i pierwszy w powiecie
wabrzeskim publiczny ztobek.

Ciekawa inicjatywa oddolng jest Ptuznicka Wsp6t-
dzielnia, gdzie lokalna spoteczno$¢ moze sie dzieli¢
swojg wiedzg i umiejetnosciami. Nie zapomina
sie 0 najstarszych obywatelach - w zesztym roku
dziatato w gminie az 14 klubéw seniora.

I OIS D

woj. mazowieckie

Podwarszawska miejsco- ’
wos¢ chce byé gming przy-
sztosci. Dlatego stawia na

cyfrowe i ekologiczne roz-
wigzania.

Oczkiem w gtowie jest nowoczesny system tele-
informatyczny eBOI (elektroniczne Biuro Obstugi
Interesanta), umozliwiajacy mieszkancom zdalny
dostep do ustug publicznych.

Miasto aktywnie i realnymi dziataniami zabiega
0 poprawe czystosci powietrza. W ramach progra-
mu dziatan antysmogowych monitoruje powietrze
za pomocg mobilnego laboratorium, 11 czujnikéw
oraz drona, a urzednicy wraz z policjg prowadzg
regularne kontrole. W ciggu czterech lat wymie-
niono 288 piecoéw weglowych, z czego 46 w ze-
sztym roku, przekraczajgc tym samym plan na
lata 2018-2024. W tym roku tez zostang zakupione
autobusy elektryczne, na ktére miasto dostato do-
finansowanie.

Nowe przedszkola sg oczywiscie energoefektyw-
ne, czyli zaopatrzone w panele stoneczne, pompe
ciepta, odwietlenie LED, podziemny zbiornik wody
deszczowej oraz zielony dach. Pierwsze juz dziata,
ruszyta budowa kolejnego.

Instaluje sie system jednych z najnowoczesniej-
szych w Europie wodomierzy, zapewniajgcych pre-
cyzyjny pomiar ultradzwiekowy i zdalny odczyt.
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XI edycja rankingu Perly Samo
jest duma, sa 1 roszady

Pelne poswiecenia dzialania na rzecz uchodZcow

z UKkrainy nie byly jedynym wyzwaniem, z jakim
polskie samorzady mierzyly sie w ostatnim roku.
Szczegolny problem dla ich budzetow stanowily
wysoka inflacja, wzrost cen energii czy Kosztow
prac budowlanych. Te nowe zjawiska oraz trudnosci
staraliSmy sie uwzgledni¢, przygotowujac metodyke
tegorocznego rankingu. Efekt? Zaskoczeniem

sa spore roszady na podium, Ale konkurs jest
wyrownany, a roznice punktowe pomiedzy liderami

naprawde niewielkie

Marta Goctowska
ekspertka w zespole doradztwa
dla sektora publicznego PwC Polska

Julia Otwinowska
ekspertka w zespole doradztwa
dla sektora publicznego PwC Polska

| dr Pawet Oleszczuk
ekspert w zespole doradztwa
dla sektora publicznego PwC Polska

W Polsce mamy prawie 2,5 tys. gmin, bar-
dzo zréznicowanych pod kazdym wzgle-
dem. W najmniej licznej mieszka niecate
1,5 tys. 0sOb, a najliczniejsza jest Warszawa,
gdzie rozliczajacych PIT jest 1,5 mln oséb.
Najmniejsza gmina - Gérowo Itaweckie
- ma powierzchnie 3,32 km kw., najwieksza
jest Pisz, ktorej teren zajmuje 633,69 km kw.
Mamy miasta na prawach powiatu, czyli
de facto wykonujace zadania dwéch orga-
néw samorzadu - gminy i powiatu. Do tego
dochodzi zréznicowanie terenu, potozenie
geograficzne, uwarunkowania spoteczno-
-gospodarcze, tradycje, kultura i wiele in-
nych czynnikéw mogacych wplywaé na wy-
nik gminy w naszym rankingu, ktdry stara
sie bada¢ caloksztatt dziatalnosci samorza-
du gminnego.

W 2022 1. wiele gmin moglo odczué
wplyw polozenia na ich sytuacje geopo-
lityczna - wszak gminy w pasie przygra-
nicznym z Ukraing od 24 lutego 2022 1.
mierzyly sie z niespotykanym dotychczas
naptywem ludnosci - uchodzcéw, organiza-
¢ji pomocowych, wolontariuszy, dziennika-
12y, czy tez pelnych empatii zwyktych ludzi,
ktérzy w pierwszych godzinach od ataku
Rosji zjezdzali ze wszystkich zakatkéw Pol-
ski, by odbiera¢ przyjezdnych. Wreszcie:
do miejscowosci przygranicznych przyby-
wali znani z calego Swiata, by nies¢ pomoc
lub ruszy¢ w dalsza podréz do ogarnietej
wojna Ukrainy.

Jak zatem mozna poréwnacé dzialalnosé
tak zréznicowanych gmin w celu wylonie-
nia najlepszych - i gmin, i wlodarzy? Pod-
stawga tego karkolomnego zadania pozostala
- jak w poprzednich latach - ankieta. Kazdy
samorzad, ktéry chce pochwali¢ sie swoimi
osiggnieciami, proszony jest o jej wypelnie-
nie. Kwestionariusz jest rozbudowany, dzieki
czemu obejmuje wiekszo$¢ obszaréw dzia-
Ialnos$ci gmin. Zdajemy sobie sprawe, ze wy-
pelienie szczegblowej ankiety, zawierajacej
kilkadziesiat pytan, wymaga pos§wiecenia
i czasu, co wazne - niejednego, a kliku dzia-
16w w urzedzie. Ale dzieki tej skrupulatnosci
ograniczamy ryzyko przypadkowosci w wy-
nikach. Zeby znalez¢ sie w czotowej dzie-
siatce, trzeba osiagnaé bowiem bardzo do-
bre noty w kazdej z kategorii, nie wystarczy
wyrdzniac sie w jednym obszarze,

- I to w obecnej edycji bylo widoczne.
Jak co roku cieszg nas te samorzady, kté-

re wykazuja sie profesjonalizmem, zaanga-
zowaniem, kreatywnoscia i strategig dzia-
lania. Patrza daleko do przodu i co wazne,
gdy zycie pisze trudne scenariusze, potrafig
stang¢ na wysokosci zadania. To, co gminy
iich mieszkancy robili dla uchodzZcéw...
chapeau bas! - méwi Marta Gadomska-
-Byrska, czlonkini kapituly rankingu Perly
Samorzadu, szef dziatu dodatkéw poradni-
czych Dziennika Gazety Prawnej. A Joanna
Piennczykowska, takze czlonkini kapitu-
1y, oraz redaktorka prowadzaca tygodnik
Samorzad i Administracja w DGP, doda-
je, ze mimo takich trudnosci jak naplyw
uchodzZcéw czy zwiekszone koszty zwig-
zane z podwyzkami cen nos$nikéw ener-
gii, wiele gmin nie rezygnowato z podej-
mowania innowacyjnych i nowatorskich
inicjatyw i projektéw, majgcych popra-
wi¢ warunki i jako$¢ zycia mieszkancow
- w tym o0s6b starszych. - I to jest bardzo
cenne. Samorzady $mialo wykorzysty-
waly nowe technologie, nie zapominajac
przy tym o Srodowisku i ochronie klimatu,
a rozmaito$¢ dziatan i pomystowosc czesto
jest zadziwiajgca - podsumowuje redaktor
Piericzykowska.

Najlepsze gminy

A czym dokladnie mogli sie pochwali¢

uczestnicy tegorocznego rankingu? Pyta-

nia podzieliliSmy na nastepujace kategorie:

m gospodarka - tu pytaliSmy m.in. o finan-
se samorzadu;

m edukacja - gdzie znalazly sie rowniez
zagadnienia zwigzane ze wsparciem kul-
tury czy spoleczenistwa obywatelskiego
w gminie;

m zdrowie i opieka - w ktérej pytaliSmy
o dzialania podejmowane na rzecz zapo-
biegania wykluczeniu os6b z niepelno-
sprawno$ciami czy wsparcia i aktywizacji
0s6b starszych;

m cyfryzacja - wraz z pytaniami o smart
city, oraz

m Srodowisko - gdzie gminy znalazly py-
tania o dziatania na rzecz ochrony $ro-
dowiska, ale takze adaptacji do skutkow
zmian klimatycznych.

Ciekawily nas dzialania i osiagniecia

Z roku 2022, ale takze w poréwnaniu z ro-

kiem poprzednim, co pozwolito premiowaé

postep, jaki gmina mogla osiggnaé w tym
czasie.

Najlepsi wlodarze

Jesli chodzi natomiast o ranking wlodarzy
(ktory jest wyréznieniem takze dla urze-
déw), to ta czes$¢ ankiety zostala podzielona
na trzy sekcje:

B reprezentant gminy i jej mieszkancow,
m zarzadzajacy urzedem i prowadzacy po-

lityke gminy oraz

® zaangazowany lider spotecznosci.

W ankiecie znalazly sie pytania o dziatal-
nosc realizowana zaréwno przez wlodarza
osobiécie, jak i o organizacje pracy urzedu,
dostepnos$¢ i nowoczesno$c¢ funkcjonowa-
nia magistratu. Podobnie jak w przypadku
rankingu gmin, konieczne bylo osiagnie-
cie dobrych rezultatéw we wszystkich cze-
$ciach ankiety, zeby méc znalez¢ sie wéréd
wyrdznionych. Ci, ktérzy wypelniali ankie-
te, wiedzga, ze aby wystartowaé w rankingu
na najlepszego wtodarza, konieczne jest

udzielenie odpowiedzi na pytania o samga
gmine. To dlatego, ze na wynik wlodarza
sklada sie tez rezultat tego, jak jg prowa-
dzi. - Dla mnie pozytywnym zaskoczeniem
tej czeSci konkursu Perel Samorzadu jest
mnogos$¢ dzialan podejmowanych na rzecz
wzmocnienia kadry specjalistéw w urze-
dzie. Po pierwsze, samorzady (niezaleznie
od wielkosci gminy) podkreslaja, jak waz-
nym zasobem jest kapital ludzki i kapi-
tat relacji. Po drugie, oferuja swoim pra-
cownikom mozliwo$¢ réznorakich szkolern
i doksztalcania, i widaé, Zze coraz wieksze
znaczenie ma ksztaltowanie kompeten-
cji miekkich, cech liderskich i budowanie
relacji w zespotach pracowniczych (w tym
wymiana doswiadczen i wspdlne rozwiazy-
wanie problemoéw). A po trzecie, samorzady
stosujg bardzo zréznicowane systemy mo-
tywowania, nie tylko finansowe, lecz tak-
Ze zwiazane z elastycznym czasem pracy,
indywidualnymi $ciezkami rozwoju oso-
bistego oraz szeroko rozumianym dobro-
stanem pracownikéw - wylicza dr Paulina
Legutko-Kobus z Katedry Polityki Publicz-
nej Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
ktéra takze zasiada w kapitule rankingu.

Przetasowania w dziesigtkach, ale...

PrzejdZmy teraz do konkretéw. - Ta edycja
zaskakuje, Zaskakuje zmianami na podium.
Nie oznacza to jednak, ze ci, ktérzy wiedli
prym do tej pory, stoja w miejscu. Oni dalej
s3 wzorem do nasladowania. To inni d3za
konsekwentnie do sukcesu i wyglada na to,
Ze s3 na dobrej drodze - méwi Marta Ga-
domska z DGP.

Cho¢ zaréwno Itawa, jak i jej wlodarz,
Krzysztof Harmaciniski, utrzymali pozy-
cje liderska, to inne gminy wiejskie depcza
im po pietach. Rewelacyjny drugi wynik
osiagnela Pluznica - gmina wiejska w wo-
jewddztwie kujawsko-pomorskim, ktéra
realizuje ambitne dzialania, szczegdlnie
w dziedzinie gospodarki i edukacji. Wojt
Marcin Skonieczka konsekwentnie reali-
zuje strategiczne cele, stosujac nowoczesne
metody zarzgdzania zespolem. Ale w ran-
kingu mamy takze debiutantéw - to Gor-
no, wyréznione wsréd najlepszych gmin,
a jego wlodarz - wéjt Przemyslaw Lysak
znalaz! sie tuz za podium, te zas zamyka
Malgorzata Pachecka - woéjt mazowieckich
Michatowic. Wéréd wyréznionych wtoda-
rzy gmin wiejskich w tym roku jest jesz-
cze jedna kobieta - Barbara DyKkier, woéjt
gminy Stupsk.

Debiutantéw znajdziemy tez w katego-
rii gmin miejsko-wiejskich. To Skawina
i Srem, ktére uplasowaly sie odpowiednio
na sz6stym i si)dmym miejscu tej kategorii
rankingu najlepszych samorzadéw. W do-
datku burmistrz Skawiny, Norbert Rzepi-
sko, zajat 6sme miejsce w rankingu wio-
darzy. Obydwa rankingi w kategorii gmin
miejsko-wiejskich wygral natomiast Wa-
silkow - podlaska gmina zarzadzana przez
burmistrza Adriana kuckiewicza. Co wazne,
zadebiutowala w rankingu zaledwie rok
temu, a w tegorocznej edycji poszybowata
na miejsce lidera.

Kategoria miast do 100 tys. mieszkan-
c6éw byla tak wyréwnana, ze na 10. miej-
scu w obydwu rankingach mamy ex-aequo
dwie gminy i dwéch wlodarzy. I tak w ran-
kingu wlodarzy 10. miejsce zajely dwie ko-
biety - Hanna Pruchniewska - burmistrz
Pucka, oraz Edyta Zbie¢ - burmistrz Ko-
bylki. Wéréd wiodarzy najlepszy okazat sie
ponownie Krzysztof Kosinski, prezydent
Ciechanowa, za$ ranking gmin wygrato
najmniejsze w Polsce miasto na prawach
powiatu - Sopot.

Na czele rankingu wltodarzy najwiek-
szych miast w tym roku stanela kobieta
- Hanna Zdanowska - prezydent Lodzi.
Ranking najwiekszych miast ponownie
wygrat za$§ Poznan. Zamieszanie w sa-
mej czoléwce rankingu wtodarzy w tym
roku wprowadzila Bydgoszcz, ktorej pre-
zydent Rafal Bruski zajal drugie miejsce.
A sama Bydgoszcz uplasowala sie na pia-
tym miejscu w tej kategorii gmin. W oby-
dwu rankingach dobre miejsce zajal takze

Chapeau bas za wsparcie
dla Ukraincow!

Kapitula rankingu Perly Samorzadu
zdecydowala sie przyznac to wyroz-
nienie jako dodatkowe i symbolicznie
przekazac je na rece wilodarzy miejsco-
wosci przygranicznych, cho¢ wiemy,
ze staran dotozyta kazda gmina w Polsce
iza to ogromnie dziekujemy. Po raz
kolejny jesteSmy dumni z Samorzadnej
Polski, a niskie uktony kierujemy wobec
wszystkich!

©®

Walbrzych, z prezydentem Romanem Sze-
lemejem na czele.

...poziom wyréwnany

Co roku wiele z pytan ankietowych sie po-
wtarza. Jest to logiczne i uzasadnione, po-
niewaz zadania wlasne gmin w przewaza-
jacej wiekszosci s3 te same. Staramy sie
tez zachowaé pewng ciggltos¢. Duzy udzial
w wyniku za dany rok ma poréwnanie
z rokiem poprzednim, tzn. ze premiowa-
ny jest postep, jaki gmina poczynilta w da-
nym roku. Daje to szanse wielu gminom
na pojawienie sie wsrdd lideréw rankingu,
nawet jesli wcze$niej uzyskiwaly stabsze
rezultaty. Jednocze$nie jest to pewna pu-
lapka wysokiego wyniku - po osiggnieciu
okres§lonego poziomu coraz trudniej jest
robi¢ duze skoki. Moze to tlumaczy¢ nizsze
miejsca takich samorzadéw jak Aleksan-
dréw E6dzKi, Ostréw Wielkopolski czy nie-
gdysiejsi kilkukrotni zwyciezcy - Gdynia
i Gdansk. Tym bardziej chcemy podkre-
§li¢, ze wyniki w pierwszych dziesigtkach
s3 niezwykle wyréwnane i o zajmowanym
miejscu nierzadko decydujg utamki punk-
téw. I jak co roku przypominamy i podkre-
§lamy: niewatpliwie istotne jest staranne
wypeknienie ankiety.

W kwestionariuszu ankietowym staramy
sie odzwierciedli¢ istotne nowe okoliczno-
$ci, wazne wydarzenia czy tez ,sprawdzi¢”
kolejny aspekt dzialalnosci. W tym roku
zapytali$my np. o udzial kobiet w zarzadza-
niu gming i urzedem. Procentowy udziat
kobiet zajmujacych stanowiska kierownicze
w gminie nazwali$my ,,wskaznikiem femi-
nizacji”. Wéréd wyréznionych w rankingu
wlodarzy, zaledwie 17 proc. to kobiety, cho¢
$rednia warto$¢ wskaznika dla gmin biorg-
cych udzial w rankingu byla znacznie wyz-
sza - 59 proc. (nalezy zaznaczy¢, ze w an-
kiecie pytaliSmy o udziat kobiet nie tylko
w organach zarzadzajacych gmina, ale tez
wsrdd dyrektoréw, naczelnikéw departa-
mentéw i wydzialéw w urzedzie). Mamy
nadzieje, ze w kolejnych latach wéréd zwy-
ciezcodw zobaczymy wiecej wojcin, burmi-
strzyn i prezydentek. Przykladem moze by¢
Kolobrzeg - tegoroczny debiutant w dzie-
sigtkach kategorii miast do 100 tys. miesz-
kanicéw - w ktérym rzadza kobiety: panie
zajmuja stanowiska wlodarza i jego zastep-
cy, sekretarza i skarbnika gminy.

Dodatkowe wyrdznienia

W tegorocznej ankiecie zadaliSmy jed-
no dodatkowe, nieobowigzkowe pytanie
o osiagniecie, z ktérego gmina i jej wto-
darz sg szczegélnie dumni. PrzyznaliSmy
za to dodatkowe wyrdznienia. MogliSmy
przeczytaé o duzych projektach inwestycyj-
nych, zaangazowaniu we wsparcie uchodz-
cow, ambitnych przedsiewzieciach, ktdry-
mi gminy staraja sie odpowiadaé na palgce
wyzwania spoleczne - jak chociazby opie-
ka nad osobami chorymi lub starszymi,
wymagajacymi opieki. Wszystkie opisane
dzialania zastuguja na pochwale, a niejed-
no budzilo nasz podziw.

Czlonkowie kapituly zdecydowali sie jed-
nak wyréznic te inicjatywy, ktére dotych-
czas nie byly powszechne, a mozna je wrecz
okresli¢ mianem nowatorskich.

- Przygotowujac propozycje wyrdznien,
staralem sie doceniaé rozwigzania unika-
towe, pionierskie, o duzej skali oddzialy-
wania dla mieszkancéw, ktére moga by¢
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rzadu:

inspiracjg dla innych samorzg-
déw w skutecznym wdrazaniu
nowoczesnych polityk publicz-
nych - méwi dr Dionizy Smo-
len, partner w PwC Polska, lider
doradztwa dla sektora publicz-
nego, czlonek kapituty rankin-
gu Perly Samorzadu.

Nota metodologiczna

Ranking opracowano na pod-

stawie ankiety, ktéra gmi-

ny wypelnialy miedzy 8 mar-
ca a 5 kwietnia 2023 r. Ponad

90 proc. pytan stanowity py-

tania zamkniete, pozwalajace

na szerokie zastosowanie me-
tod porownawczych w badanej
grupie. Oznacza to, ze wynik
gminy zalezy od tego, jak wy-
pada wzgledem innych gmin

w tej samej kategorii. Gminy

iich wlodarze rywalizowali

w czterech kategoriach: gmi-

na wiejska, gmina miejsko-

-wiejska, miasto do 100 tys.

mieszkancow i miasto powyzej

100 tys. mieszkancow. Pozwa-

la to na pewng poréwnywal-

no$¢ skali dzialania poszcze-
gblnych gmin.

Na podstawie pytanl zamKknie-
tych powstaje wstepny ranking
najlepszych gmin i najlepszych
wlodarzy. W drugim etapie prac
czlonkowie kapituly oceniaja
odpowiedzi na pytania otwar-
te. Punkty przyznane przez
kazdego z czlonkow kapituty
§3 nastepnie sumowane z wy-
nikiem ankietowym, dzieki cze-
mu powstaje ostateczny ksztalt
rankingéw.

W tym roku w kapitule ran-
kingu Perly Samorzadu zasie-
dli:

m Marta Gadomska-Byrska,
szef dziatu dodatkéw po-
radniczych, Dziennik Gaze-
ta Prawna,

m dr Paulina Legutko-Kobus,
Katedra Polityki Publicznej,
Kolegium Ekonomiczno-Spo-
leczne Szkoly Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie,

® Joanna Piericzykowska, re-
daktor prowadzaca tygodni-
ka Samorzad i Administra-
cja, Dziennik Gazeta Prawna,

m dr Dionizy Smolen, partner
w PwC Polska, lider doradz-
twa dla sektora publicznego.
Nalezy zaznaczy¢, ze w ran-

kingu nie oceniamy dziatal-
nosci politycznej wlodarzy
ani nie zajmujemy stanowi-
ska w sporach, jakie moga sie
toczy¢. Podczas posiedzenia ka-
pituly rankingu Perly Samorza-
du jej czlonkowie zatwierdza-
ja wyniki rankingu, poddajac
pod rozwage caloksztalt dzia-
lan gminy i jej wtodarzy, przyj-
mujac zasade, ze w przypadku
watpliwosci wyznacznikiem
moze by¢ prawomocne orze-
czenie sadu.

Uwaga! Udzial w rankingu
jest calkowicie bezplatny. Je-
dynym warunkiem udzialu
w nim jest wypelnienie i ter-
minowe przeslanie ankiety,
a warunkiem otrzymania wy-
réznienia - osiggniecie najlep-
szych rezultatéw w grupie.

Cieszy nas, jesli wyrdznie-
nia mozemy wreczy¢ osobiscie
podczas Kongresu Perly Samo-
rzadu, ktéry w tym roku odbe-
dzie sie 1i 2 czerwca w Gdyni.
W przypadku braku mozliwo-
§ci uczestniczenia w wydarze-
niu wyrdznienia przeslemy
poczta.

©®

Samorzady s3 inteligentne w szesciu wymiarach

Smart cities, smart villages - to pojecia, ktore na state zagoscity w naszym
stowniku. W literaturze inteligentne jednostki samorzadu terytorialnego
sg definiowane w rézny sposob, ale sama koncepcja rozwija sie dynamicznie

w wielu regionach swiata

dr Paulina Legutko-Kobus
Katedra Polityki Publicznej
Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie,

cztonkini kapituty rankingu
Perty Samorzadu

Samorzady lokalne na szeroka skale wdrazaja
rozwiazania smart do procesé6w zarzadzania.
Warto podkresli¢ coraz wieksza powszechno$é
przynajmniej niektérych rozwigzan, ponie-
waz w kompleksowych rankingach smart
cities oraz w systemie certyfikacji smart sa-
morzadéw nie ma zbyt wielu przedstawi-
cieli z Polski.

Dziatania smart, na ktére warto zwrocié¢
uwage, to m.in. w zakresie smart governance:
B rozwijzania dotyczace pozyskiwania

i gromadzenia danych, np. Bank Danych

0 Mie$cie budowany przez Siemianowice

Slaskie;

E usprawnienie, automatyzacja i roboty-
zacja procesow zwigzanych z zarzadza-
niem, np. robotyzacja procesu pozyskiwa-
nia, dystrybucji i archiwizacji dokumentéw
za energie elektryczna od sprzedawcy oraz
dystrybutora dla jednostek miasta Bydgosz-
czy wraz z pozyskaniem danych z tych do-
kumentéw; innowacyjny gdynski system
rezerwacji wizyt (z wykorzystaniem czte-
rech kanaléw: infolinii, serwisu do rezer-
wacji wizyt pod adresem https:/rezerwacje.
um.gdynia.pl/, platformy Konto Mieszkan-
ca oraz aplikacji mobilnej gdynia.pl) oraz
platnosci online (system zostal w catosci
zaprojektowany na potrzeby Urzedu Mia-
sta Gdyni przez pracownikow Gdyriskiego
Centrum Kontaktu na podstawie autor-
skiego systemu CMS; dzieki wdrozonemu
systemowi urzad moze w kazdej chwili do-
stosowac godziny pracy oraz liczbe stano-
wisk do aktualnych potrzeb mieszkancéw);

® rozwigzania aktywizujace spolecznosé lo-
kalna w procesy partycypacji, np. tworzenie
rad mlodziezowych i wigczanie miodych

w procesy decyzyjne w gminie Wasilkow;

wdrazany przez Dabrowe Goérnicza wspél-

nie z Mlodziezowa Rada Miasta Fundusz

Inicjatyw Mtodziezowych; wydzielony z bu-

dzetu obywatelskiego mtodziezowy budzet

obywatelski w Sopocie; innowacja spoleczna

w postaci Rewitalizacyjnego Budzetu Oby-

watelskiego w Ostrowie Wielkopolskim,

Gliwicka Platforma Partycypacyjna, ktéra

(co wazne) jest kompatybilna z miejskim

systemem informacji przestrzennej; zorga-

nizowanie narady obywatelskiej dla klimatu,

z wykorzystaniem metody sgdu obywatel-

skiego w gminie Michalowice; opracowanie

i testowanie w Gdansku nowego modelu

partycypacji, quasi-panelu obywatelskiego

w dzielnicy Piecki-Migowo w ramach two-

rzenia z mieszkanicami i interesariuszami

masterplanu rozwoju dzielnicy;

B rozwiazania zwiekszajace przeplyw in-
formacji i komunikacje miedzy réznymi
grupami interesariuszy, np. aplikacja e-
-Skawina; aplikacja Pulawoaktywni;

m kompleksowe rozwiazania w zakresie
e-ustug, np. wdrozony w Podkowie Lesnej
portal E-ushugi dla Podkowian, umozli-
wiajacy oplate rachunkéw za wode, Scieki
i odpady oraz uiszczenie oplat lokalnych
(platforma ta wspiera réwniez mechanizm
konsultacji spotecznych i ankietowania oraz
proces budzetu partycypacyjnego); kolejny
etap cyfryzacji ustug publicznych w Olszty-
nie, czyli wdrozenie portalu eDokumenty;

E powijzanie ze smart environment,
np. inicjatywa zazieleniania w ramach bu-
dzetu obywatelskiego (100 drzew na 100-le-
cie niepodlegtosci Choroszczy); tworzenie
i ozywianie zielonych przestrzeni publicz-
nych w ramach projektu Zielona brama
do przysztoéci w Zorach; zbudowany w Bo-
lestawcu, wspdlnie z firmg Orange, system
Smart Water, ktéry umozliwia zdalny od-
czyt wodomierzy oraz pozwala na staly
monitoring zuzycia wody i szybka reak-
cje w przypadku awarii (system jest caly
czas rozbudowywany); przyjecie przez Wat-
brzych Green City Action Plan.

A zatem jak rozumiec pojecie smart city?
Najczesciej podkresla sie, ze inteligentna JST
to taka, ktéra skutecznie i efektywnie zarza-

dza informacja i relacjami z interesariuszami

(dzieki komunikacji) oraz wykorzystuje nowo-

czesne rozwigzania technologiczne do $§wiad-

czenia ushug publicznych i realizacji swoich
zadan, a takze do budowania i utrzymania
przewagi konkurencyjnej (H. Godlewska-Maj-
kowska, A. Komor, ,,From Theoretical Design
to Reality” [w:] ,Intelligent Organization in

a Local Administrative”, European Research

Studies Journal 2019, vol. 22, s. 290-307).
Koncepcja smart city ewoluuje. Boyd

Cohen, badacz tematyki smart city, wyr6z-

nia trzy etapy:

B smart city 1.0 - ktéry charakteryzuje sie
adaptowaniem nowoczesnych technolo-
gii przez administracje w celu uzyskania
wiekszej efektywnosci w zarzadzaniu JST;
w tym podejsciu brak jest jednak glebszej
oceny, jak technologie moga wpltywacé na ja-
kos¢ zycia i $wiadczonych ustug;

B smart city 2.0 - ktdry charakteryzuje nad-
rzedna rola wladz miejskich wdrazajacych
nowoczesne technologie jako narzedzia
umozliwiajace podniesienie jakosSci zycia
mieszkanicéw; samorzady na tym etapie
charakteryzuje duza liczba programoéow
i projektéw (w tym aplikacji), ktére stu-
z3 wdrazaniu nowoczesnych technolo-
gii w réznych obszarach zycia i zarzadza-
nia jednostka;

B smart city 3.0 - to poziom, na ktérym pod-
kre§la sie Kluczowa role obywateli (réznych
interesariuszy) w procesach wspélzarza-
dzania JST.

Ostatnio wyrdznia sie tez smart city 4.0.
JST na tym etapie w swojej polityce rozwoju
podkreslaja przewagi konkurencyjne wyni-
kajace ze zréwnowazonego rozwoju. Mozna
wiec podsumowag, ze smart JST to taka, ktora
chce zagwarantowac wysoka jako$¢ zycia (czyli
wdrozy¢ rozwoj zréwnowazony), rownocze-
$nie inwestujac w e-ustugi i infrastrukture
ICT (ang. information and communication
technologies; technologie informacyjno-tele-
komunikacyjne) oraz kapital ludzki i spoteczny.

Smart niejedno ma imie

Wspdlczesne samorzady, ktére chca by smart,

wdrazaja do swojej polityki lokalnej zasady

zréwnowazonego rozwoju, m.in. zasady eko-
nomii wspéldzielenia, gospodarke o obiegu
zamknietym, zrdwnowazong mobilnos¢. Po-
szczegblne samorzady cechuje rézny stopien
wdrozenia elementéw smart - moga by¢ one
wdrazane zaréwno kompleksowo do zarz3-
dzania, jak i punktowo do poszczegélnych
obszaréw funkcjonowania (np. transportu
czy ochrony srodowiska). Dlatego tez wyrdz-
nia sie sze§¢ wymiaréw smart (M. Pichlak, ,,In-
teligentne miasta w Polsce - rzeczywistos¢,
czy utopia?”, Zeszyty Naukowe Politechniki

Slaskiej. Seria Organizacja i Zarzadzanie 2018,

nr 127, s. 191-206):

® smart people - w tym ujeciu to uzytkow-
nicy miasta (jego interesariusze) postrze-
gani s3 jako inicjatorzy zmian; podkresla
sie znaczenie innowacji wplywajacych
na poprawe jakosci zycia oraz wspoélprace
interesariuszy; przejawy wdrazania tego
wymiaru smart to: rozwoéj kapitatu spotecz-
nego, w tym sieci powiazan i wspétpracy
r6znych podmiotéw;

®m smart living - w tym ujeciu miasta (a sze-
1z€j JST) postrzegane s3 jako dobre miejsce
do zycia, ktore oferuje dostep do infrastruk-
tury, odpowiednia jako$¢ ustug publicznych,
wysoki poziom (szeroko definiowanego)
bezpieczenistwa i dobrg jako$¢ srodowiska
przyrodniczego; przejawem wdrazania tego
wymiaru smart jest wykorzystanie rozwia-
zan informatycznych w funkcjonowaniu
urzedu (takze rozwiazan zwigzanych z cy-
berbezpieczenistwem) oraz ustugach pu-
blicznych (w tym socjalnych i zwigzanych
z ochrona zdrowia);

B smart environment - w tym ujeciu zwra-
ca sie uwage na praktyczne wdrozenie
rozwoju zréwnowazonego, racjonalne
wykorzystanie zasobéw, wykorzystanie
odnawialnych Zrédel energii, zmniejsze-
nie emisji zanieczyszczen do Srodowiska
(przede wszystkim do powietrza), wdraza-
nie ekoinnowacji i dzialania proekologiczne
(w tym oparte na wspotpracy réznych inte-
resariuszy); przejawy wdrazania tego wy-

miaru to: monitoring i zarzadzanie media-
mi, zbieranie i upowszechnianie (w czasie
rzeczywistym) danych dotyczacych jakosci
$rodowiska oraz ekoinnowacje wdrazane
m.in. do funkcjonowania urzedéw;

B smart governance - w tym ujeciu podkresla
sie wspéldecydowanie i wspolzarzadzanie
w JST; znaczenie maja procedury wspot-
dzialania interesariuszy (partycypacyjnie
opracowane i wdrazane), wykorzystanie
technologii w procesach zarzadzania mia-
stem, innowacje organizacyjne i spotecz-
ne; przejawy wdrazania tego wymiaru to:
inteligentne sprawowanie wtadzy, wyko-
rzystanie narzedzi e-partycypacji, otwar-
te dane, ktore moga by¢ wykorzystywane
przez rézne podmioty (réznych interesariu-
szy) w procesie wspoélzarzadzania;

B smart economy - to elastyczny rynek pra-
cy, zagwarantowanie mozliwosci e-pracy
(takze w urzedach), innowacyjnos¢, trans-
fer technologii z o§rodkéw akademickich
do dzialalnosci gospodarczych; w tym
ujeciu, szczegdlnie w miastach smart 4.0,
podkresla sie wdrazanie green economy;
przejawy wdrazania tego wymiaru to: go-
spodarka wiedzy, odejscie od konkurencji
na rzecz koopetycji;

®m smart mobility - obejmuje mobilnos¢, na-
stawiona przede wszystkim na skutecznie
zarzadzana komunikacje publiczng i trans-
port nisko- i zeroemisyjny (autobusy wo-
dorowe, elektryczne autobusy, trolejbusy,
stacje tladowania dla pojazdéw elektrycz-
nych, systemy roweréw miejskich, bezprze-
wodowe transfery zbioréw informacji oraz
zdalny monitoring).

Etapy wdrazania

Analizujac filary (przejawy) dzialania inte-
ligentnych JST, nalezy podkresli¢, ze kazdy
projekt usmartowienia musi zaczynac sie
od infrastruktury (takze zwigzanej z nowo-
czesnymi technologiami) umozliwiajacej
wdrozenia innowacyjnych rozwigzan. To jest
podstawa do tworzenia i rozwoju innowacji
opartych na kapitale ludzkim i spotecznym
(smart people i smart economy).

Kolejny etap, czyli smart governance,
to przejscie do dialogu umozliwiajacego po-
znanie oczekiwan interesariuszy, odpowia-
danie na ich potrzeby, ale takze wigczenie
ich w procesy decyzyjne. To z kolei ma na celu
zapewnienie wysokiej jakosci zycia w zgodzie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju (smart
living i smart environment).

Z punktu widzenia wplywu na zarzadza-
nie samorzadami szczegoélnie ciekawe jest
podejscie smart governance, wpisujace sie
w szerszg dyskusje o zarzgdzaniu partycypa-
cyjnym w samorzadach. Smart governance
wdrazane jest modelowo w takich miastach
jak: Amsterdam, Barcelona, Helsinki, Kopen-
haga, Malmo.

Polskie samorzady takze w coraz wiekszym
zakresie wdrazajg idee smart governance,
wykorzystujac w tym celu technologie i za-
awansowane techniki partycypacji (w tym
e-partycypacji).

Czy polskie gminy s3 gotowe

Swoistym sprawdzianem gotowosci dla wdro-
Zenia smart governence z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi komunikacji byta
pandemia. Przeprowadzone wsrdd polskich
samorzadéw badania (H. Godlewska-Majkow-
ska, P. Legutko-Kobus, J. Sierak, ,Inteligent-
ne miasta w pandemii”, ELIPSA, Warszawa
2022) wyraznie wskazuja, ze samorzady za-
czely z powodzeniem wdrazaé elementy e-
-partycypacji do swoich procedur (oczywiscie
byla to sytuacja niejako wymuszona i wyni-
kala z przediuzajacego sie stanu pandemii).
Samorzady posiadajace opracowane i wdrozo-
ne wczesniej w okresie przedpandemicznym
narzedzia e-partycypacji, nie tylko specjalne
platformy, lecz takze narzedzia i platformy
do gromadzenia i wymiany informacji stoso-
wane w smart city, mogtly latwiej w okresie
pandemii przestawiac sie na e-partycypacje
ijej bardziej zaawansowane formy, takie jak:
fora dyskusyjne, komentarze online, systemy
informacji przestrzennej wykorzystywane
do partycypacji publicznej, panele obywatel-
skie w formule online, ©®
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Najlepsi wlodarze - Kkwestionariusze

MIASTA POWYZE) _
100 TYS. MIESZKANCOW

1. Jakie bylo najwigksze wyzwanie, z jakim Pani si¢ zmierzyla w ostatnim roku?

M jak wszyscy samorzadowcy walczg 0 spiecie budzetu. .Zmiany wprowadzone przez rz3d uszczuplilty
wplywy Lodzi w ostatnich latach o ponad 1,3 mld zt. Ile ja bym mogla za to zrobic!

2. Jaki byl najtrudniejszy dramatyczny moment w calej karierze, ktory utkwit Pani
w pamieci? -
M Dramatycznych moze nie bylo, ale trudne momenty - tak. To walka z epidemia COVID-19 1 przyjgcie

2

ponad 100 tys. uchodZcow z Ukrainy. Dzieki wspétpracy i ofiarnoéci todzian z obu préb wyszlismy zwyciesko.

3. Najwiekszy sukces z ostatniej kadengji to...

B Kontynuacja rewitalizacji, inwestycje w drogi, tramwaje, autobusy, ;azielemame Lodzi. Miasto wcigz
sie rozwija i zmienia, mimo coraz gorszej sytuacji finansowej samorz3dow.

4. Jakiego pomystu nie udato si¢ Pani przeforsowac?

B Mam $wiadomo$é, ze za malo wciaz robimy remontéw drég, kamienic, moglibySmy budowac wigce]
mieszkan komunalnych. Budzet nie jest jednak z gumy.

5. Czy jest co$, czego Pani zaniechata i teraz zaluje?

M Z perspektywy zawsze mozna stwierdzié, Zze mozna byto zrob}é wiecej, lepiej, moze czasem taniej.
Najwazniejsze to wyciggac wnioski i nie popelniaé btedéw kolejny raz.

6. Jakie cechy charakteru pomagaja Pani w sprawowaniu roli wlodarza, a jakie

przeszkadzaja? .

B Pomaga to, Ze jestem zdeterminowana w dazeniu do cglu 1 zmian., Chce zmienia¢ moje ukochane miasto. Nie czyﬁ

0 wady trzeba pyta¢ moich przeciwnikow, na pewno znajda ich mnostwo. :

7. Czego nie lubi Pani robi¢ jako prezydent? druglemu,

B Nie ma obowiazkéw, ktorych nie lubie, choé¢ czasem s3 zmudne i meczace. Nawet codzienne co tOble nlemlle .
podpisywanie setek dokumentow.

8. Z jakimi postaciami si¢ Pani identyfikuje?

i ia j iSci j jelifiski, twé towej Lodzi. Jednak

M Historyczna postaciq jest oczywiscie Rajmund Remble}lnskl, tworca przemys ak
od lat wrzsc])rerg jle)zst dla%mnie Margaret Thatcher. Jako kobieta prermier pokazgla ogromna determinacjg
i pracowito$¢. W dekade odmienita i wyprowadzila na prosta Wielka Brytanie.

9. Co lubi Pani robi¢ w wolnym czasie?

M Ksiazki i podréze - to moje pasje.

MIASTADO
100 TYS. MIESZKANCOW

1. Jakie bylo najwieksze wyzwanie, z jakim Pan si¢ zmierzyt w ostatnim roku?

M Kumulacja kryzyséw: migracyjnego, w wyniku rosyjskiej agresji na Ukraine, energetycznego
oraz finansowego, wywolanego zmianami prawa podatkowego.

2. Jaki byl najtrudniejszy dramatyczny moment w calej karierze, ktéory utkwil Panu
w pamieci?

B Najtrudniejszy wydaje sie moment uchwalania budzetu miasta na 2023 r. - pierwszego, ktory jest
obciazony inflacja po stronie wydatkéw, a jednoczesnie spadkiem dochodéw z powodu dziatan rzadu.

3. Najwiekszy sukces z ostatniej kadencji to...

M Pozyskanie bardzo duzych funduszy zewnetrznych, gtéwnie z Unii Europejskiej, ktore przemienione
na inwestycje pozytywnie odnowity miasto i poprawity jakos¢ zycia mieszkancow.

4. Jakiego pomyshu dotyczacego miasta nie udalo sie Panu przeforsowac?

B Mam jeszcze wiele pomystéw na rozwdj Ciechanowa. Ograniczeniem sa czas i pienigdze. Bardzo duzo
projektow oraz inwestycji za mna, jeszcze wiecej przede mna.

5. Czy jest co$, czego Pan zaniechal i teraz zaluje?

M Rozszerzenie granic miasta.

Krzysztof Kosinski,
prezydent Ciechanowa

6. Jakie cechy charakteru pomagaja Panu w sprawowaniu roli wlodarza, a jakie
przeszkadzaja?

e S e

M Niepoddawanie sie nagtym emocjom oraz chtodne podejscie do pojawiajacych sie probleméw

i zdarzen z pewnoscia pomagaja przy podejmowaniu decyzji. Cechy, ktére utrudniajg realizacje
zadan, staram sie eliminowaé w ramach pracy nad soba.

0 . Czego Pan nie lubi robic jako wlodarz?
Wszystko jest > -
olale M Odreczne podpisywanie pism mogloby dla mnie odej$¢ do lamusa.
mozliwe. - S : .
8. Z jakimi postaciami sie Pan identyfikuje?
M Aleksander Swietochowski, Wiadystaw Bartoszewski, Adam Smith.
9. Co lubi Pan robi¢ w wolnym czasie?

Niemozliwe wymaga
po prostu wiecej czasu.

M Aktywne podréze z zona pozwalaja poszerzac horyzonty, poznawac inne kultury, ciekawych ludzi,

7 rozumieé odmiennoéci - to méj sposéb na wykorzystanie urlopu. Wolny czas lubie przeznacza¢
Dan Brown ,,Cyfiowa twierdza” na bieganie, sitownie oraz czytanie ksiazek.
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GMINY
MIEJSKO-WIEJSKIE -
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1. Jakie bylo najwigksze wyzwanie, z jakim Pan sie zmierzyl w ostatnim roku?

M Przygotowanie do budowy infrastruktury nad zalewem w Wasilkowie oraz analiza mozliwosci rozpoczecia
budowy domu kultury. Pierwsza inwestycja startuje lada dzien, a na drugg mamy nowatorski pomyst.

2. Jaki byl najtrudniejszy, dramatyczny moment w calej Karierze, ktory utkwil Panu
w pamieci?

M Najtrudniejsze byto pierwsze po6t roku mojej kadencji, gdy spedzatem w pracy po 14 godzin dziennie
i miatem mato czasu dla najblizszych. Dzi$ potrafie juz zadbac o work-life balance, Funkcja burmistrza
ma charakter czasowy, a rodzing mamy na cate zycie. Mowie to jako maz i ojciec trojki dzieci.

3. Najwiekszy sukces z ostatniej kadencji to...

B zZbudowanie nowego wizerunku Wasilkowa, ktory stat sie rozpoznawalny w kraju i dzi$ korzysta ze swego
potencjatu. Wielkim sukcesem jest tez stworzenie zespolu wspaniatych wspotpracownikow.

4. Jakiego pomyshu nie udato sie Panu przeforsowaé?

B Wiekszos¢ radnych skutecznie zablokowata rozpoczecie procesu tworzenia parku miejskiego w $cistym
centrum, glosujac przeciw uchwale o zakupie dzialki pod zielerr miejska. Przeszkody polityczne nie pozwolity
tez na budowe nowych miejsc parkingowych w centrum miasta.

5. Czy jest co$, czego Pan zaniechal i teraz zaluje? Adrian Luckiewicz,
M cdybym cofnat sie W czasie, niczego istotnego bym nie zmienil. Nigdy nie rezygnuje z pracy nad realizacjg burmistrz Wasilkowa

celéw waznych dla gminy. L S e

6. Jakie cechy charakteru pomagaja Panuw sprawowaniu roli wlodarza, a jakie przeszkadzaja?

B Pomagaja mi determinacja w dazeniu do celu, gotowosc do podejmowania nowych wyzwarn, optymizm 7
i otwarto$¢ na drugiego cztowieka. Przeszkadzaja czasami ambicja i wysoki poziom oczekiwan w stosunku ' S Za_]_enstwem
do siebie i wspétpracownikow. . .2

jest robiC

to samo i oczekiwacé

7. Czego Pan nie lubi robi¢ jako burmistrz?

B Zdecydowanie s3 to comiesieczne sesje rady miejskiej. Przez 28 dni w miesigcu z pelnym zaangazowaniem

i pasja wykonujg swoja prace. Potem przychodzi 29. dzien, gdzie niezalezenie od tego, co ijak wiele bym 1
zrobil, wystuchuje od opozycyjnych radnych, se wlasciwie wszystko jest Zle. 0 dmlenr}yCh
8. Z jakimi postaciami si¢ Pan identyfikuje? rezultatow.

M Inspiruje mnie Mahatma Gandhi. Jestem pod wrazeniem, jak metodami porozumienia bez przemocy
zmienial §wiat: poprzez rozmowe i pokojowe protesty.

. . . Albert Eistei
9. Co lubi Pan robi¢ w wolnym czasie? eI

M Od ubiegtego roku, po wybudowaniu trzech kortéw w Wasilkowie, stalem sie miloénikiem tenisa. Czgsto
uprawiam nordic walking. 0d dziecka lubie gre w szachy, ktorej nauczyl mnie moj tato. Lubieg takze podroze,
poznawanie nowych miejsc i kultur, co daje mi zupelnie nowa perspektywe.

GMINY
WIEJSKIE

1. Jakie bylo najwigksze wyzwanie, z jakim Pan sie zmierzyl w ostatnim roku?
B Budowa 240 mieszkan czynszowych dla mieszkaricow gminy.

2. Jaki byl najtrudniejszy dramatyczny moment w calej karierze, ktory utkwit
Panu w pamieci?

[ | Podcza§ quowy kornplelfsu szkolno-sportowego w Gromotach odkryto cmentarz z XIi XV w.
Jednak dzieki bardzo dobrej wspoélpracy z wojewodzkim konserwatorem zabytkéw udato sig
zrealizowac inwestycje.

3. Najwiekszy sukces ostatnich lat to...

B Pozyskanie érq@kéw pozabudzetowych na budowe zespotu szkolno-sportowego w Lasecznie,
przedszkola w Wikielcu i trzech centréw aktywnosci spoteczno-kulturalne;.

4. Jakiego pomysiu nie udato si¢ Panu przeforsowac?

[ | 1§Iie udalo sie pozyska§ terenéw wypoczynkowych w Makowie, Kktére s3 wiasnoscig Skarbu
Panstwa. Na przeszkodzie stanglo niedostosowanie aktualnych przepisow prawa

Vl\fzjzty;;g?rf Harmacinsky =~ R e e T ExmoRSRpotes
_______________ y HaWa 5. Czy jest co$, czego Pan zaniechat i teraz zaluje?
MN\\\ ------------- B Nie bylo takiej sytuacji i nie mam sobie nic do zarzucenia.
T —— 6. Jakie cechy charakteru pomagaja Panu w sprawowaniu roli wlodarza,
ajakie przeszkadzaja?
, Razem mo Z e my B Pomaga konsekwencja w dzialaniu, przeszkadza ambicja.
WiQCEj i 1ep1e] » 7. Czego nie lubi Pan robié jako wlodarz?

B To, co robie, bardzo lubie i daje mi to bardzo duzg satysfakcje.

8. Z jakimi postaciami Pan si¢ identyfikuje?

B Profesor Emil von Behring, prof. Michat Kulesza i §w. Jan Pawet IL.
9. Co lubi Pan robi¢ w wolnym czasie?

|| Lubig sport, zwlaszcza pitke nozna, w ktéra gram do dzisiaj, a w wolnym czasie lubi¢
spotykac sie z ludzmi i speliaé ich marzenia.

Oprac. Joanna Pieficzykowska
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Perty Samorzadu 2023:
wyroznienia specjalne

DoceniliSmy wybrane miasta i gminy za ciekawe
pomysly i dobre inicjatywy. StaraliSmy sie
wybiera¢ te samorzady, ktore podejmuja dzialania
nowatorskie, pionierskie lub ponadstandardowe,
nie boja sie nowych wyzwan, chca sie sta¢
inspiracja i wzorem dla innych. Jak co roku

- gdy przegladamy zgloszenia - nasuwa nam sie
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refleksja, ze dobre praktyki staj3 sie coraz bardziej
powszechne, I nie ma chyba wsrod uczestnikow
naszego konkursu gmin niewdrazajacych nowych
pomystow, shuzacych jeszcze lepszej obstudze
mieszKkancow, poprawie jakosci ich zycia czy
otoczenia, w ktorym zyja. Gratulacje nalezg sie
wszystkim, a wyrdznienia specjalne wybranym.

STARE BABICE: ZA POWSZECHNA OPIEKE NAD KOBIETAMI W CIAZY

. m Kobiety bedace w trzecim trymestrze pojedynczej ciazy
. (juz od 25. tygodnia) mog3 zglaszaé sie do bezptatnego
programu, w ktérym otrzymuja urzgdzenia do wyko-
. nania badania KTG w warunkach domowych.

. m Innowacyjny system opieki okoloporodowej pozwa-
i la na wykonanie badania KTG samodzielnie w domu.

Jednocze$nie owo badanie KTG jest interpretowane
przez profesjonalistéw Centrum Monitoringu Poloz-
niczego, ktérzy czuwaja 24 godziny na dobe przez 7 dni
w tygodniu.

Dzieki programowi wszystkie mieszkanki gminy be-
dace w zaawansowanej cigzy moga w kazdej chwili

wykonac badanie w zacisznych, dogodnych dla siebie
warunkach, bez konieczno$ci wychodzenia z domu,
przy jednoczesnym pelnym i profesjonalnym wsparciu
medycznym. Co warto podkresli¢ - opiekg objeto takze
Ukrainki przybyle do gminy na skutek wybuchu wojny.

m W 2022 1. Rada Miejska Radzymina, na wniosek burmi-
strza, zdecydowala o utworzeniu Funduszu Wsparcia
Rozwoju Jednostek Pomocniczych w gminie Radzymin
(solectw i osiedli). Ze §rodkéw funduszu moga korzy-
stac 32 jednostki.

m Wielko$¢ funduszy przeznaczanych do dyspozycji da-
nej jednostki zalezy od liczby zameldowanych miesz-
kancoéw i jest uregulowana algorytmem zapisanym

w uchwale Rady Miasta. Kwota wynosi do 160 zt na
mieszkanca, a realizacja dzialania jest dodatkowo pre-
miowana (np. jeli dana jednostka zdecyduje sie prze-
znaczy¢ co najmniej 9o proc. funduszu na inwestycje
- moze liczy¢é na podwojenie kwoty odpowiadajacej
czesci inwestycyjnej).

Fundusz znaczaco ulatwia realizacje i rozliczanie pro-
jektow, a dodatkowo istnieje mozliwo$¢ przeznaczania

pieniedzy réwniez na zadania inne niz gminne (np.
powiatowe, z zakresu gospodarowania wodami itp.).
Co jednak najwazniejsze - fundusz zyskat aprobate
mieszkanicéw i jednostek pomocniczych. Przynosi wy-
mierne efekty w postaci konkretnych inwestycji w so-
lectwach i na osiedlach - zrealizowano az 91 zadan,
w tym budowe $wietlicy wiejskiej w Starym Dybowie,
placu zabaw w Stupnie czy boiska w Cegielni.

m Miasto zorganizowalo kurs jezyka migowego dla pra-
cownikéw Urzedu Miejskiego w Grudziadzu, aby ulatwic
nieslyszacym mieszkaricom miasta zalatwianie spraw
administracyjnych. Kurs prowadzony byl przez ttumacza
jezyka migowego zatrudnionego w urzedzie.

m Pierwsza edycja kursu odbyla sie we wrze$niu 2022 1.
Szkolenie trwalo cztery tygodnie, a spotkania odbywaly
sie dwa-trzy razy w tygodniu. Poza nauka podstawowych
zwrotow, kursanci mieli mozliwoé¢ sprawdzenia swojej
wiedzy w praktyce - w kurs zaangazowano takze osoby

ghuche, ktére sprawdzaly poziom znajomosci jezyka mi-
gowego oraz braly udziat w egzaminie koriczacym kurs.
Do tej pory 32 osoby ukoriczyty szkolenie na poziomie
podstawowym, a 14 kontynuowalo nauke jezyka migo-
wego na poziomie zaawansowanym. Obecnie odbywaja
sie zajecia przypominajace, podczas ktérych osoby biorace
udzial w kursie na poziomie zaawansowanym utrwalaja
zdobyte umiejetnosci.

Podniesienie kwalifikacji pracownikéw w zakresie ko-
munikacji w jezyku migowym znaczaco przyspieszylo

zalatwianie spraw administracyjnych przez osoby niesty-
szace. Moga uzyskaé co najmniej podstawowe informacje
od reki, bez oczekiwania na umowienie wizyty, podczas
ktérej bedzie dostepny tlumacz jezyka migowego.

® Wrazliwo$¢ Urzedu Miejskiego w Grudzigdzu na potrze-

by 0s6b z niepelnosprawnosciami potwierdza takze to, iz
otwarte spotkania prezydenta miasta z mieszkaficami s
transmitowane online z thumaczeniem na jezyk migo-
wy. Takze komunikaty prasowe publikowane na stronie
internetowej miasta s3 thumaczone na jezyk migowy.

GDYNIA: ZA PIONIERSKIE ROZWIAZANIE Z ZAKRESU CYFRYZACJI OBStUGI MIESZKANCOW W URZEDZIE

®m Po wprowadzeniu innowacyjnego systemu rezerwacji wi-
zyt w urzedzie w zakresie najpowszechniejszych spraw za
pomoca czterech kanatéw: infolinii, serwisu do rezerwacji
wizyt, za pomoca platformy Konto Mieszkarica oraz apli-
kacji mobilnej, w 2022 r. dodano modul ptatnosci online.
®m Oprocz uméwienia wizyty w urzedzie mieszkanicy miasta
mog3 takze dokona¢ platnosci online - jest to pierwsze
,  tego typu rozwigzanie w Polsce. Do kazdej sprawy moz-

na zdefiniowac i przypisaé okreslone przepisami oplaty.
Mieszkaniec po dokonaniu rezerwacji sam decyduje, czy
chce dokonac¢ oplaty za ushuge online, czy na miejscu w ka-
sie. Platno$ci online realizowane sg w systemie szybkich
platnosci internetowych.

Platno$ci mozna dokonaé przez internet, m.in. za wy-
danie prawa jazdy, rejestracje pojazdu, zaswiadczenia
o zameldowaniu czy za sprawy cywilne.

® Wprowadzenie mozliwosci zaplaty za sprawy urzedowe

przez internet to znaczgca optymalizacja pracy urzedu.
1 to zaréwno dla mieszkancéw - nie muszg oni stac
w kolejkach, jak i dla samego urzedu - system pozwala
efektywniej zarzadzaé zasobami niezbednymi do ob-
shugi interesantéw.

m System zostal w calosci zaprojektowany przez pracow-

nikéw urzedu miasta.

GDANSK: ZA KAMPANIE SPOtECZNA ,GDANSK MIASTEM ROWNOSCI”

® W lutym 2022 r. w mieScie ruszyla kampania, ktorej ce-
lem jest promocja Gdaniska jako miasta dla wszystkich
- niezaleznie od pochodzenia, religii, orientacji sek-
sualnej, stanu zdrowia, plci czy sytuacji ekonomicznej
- oraz zwrécenie uwagi na rozmaite aspekty réwnosci
oraz wyrazanie sprzeciwu wobec mowy nienawisci,
hejtu i dyskryminacji.

Kampania spoteczna jest kolejnym elementem uchwa-
lonego przez rade miasta w 2018 r. Gdaniskiego Modelu
na rzecz Rdwnego Traktowania. Jest to konsekwentna
polityka realizowana przez Miasto Gdansk, prowadzo-
na w sposob programowy.

Kampania byla realizowana na wielu polach - zaplano-
wano emisje spotéw w internecie, ktérych bohaterami
s3 mieszkanki i mieszkanicy Gdanska oraz ich historie,

na terenie miasta stanely billboardy i citylighty oraz
publikowano informacje w mediach spotecznos$ciowych.

m Wedlug badan przeprowadzonych w Gdanisku 47 proc.

ankietowanych mieszkaficOw miasta przyznalo, ze kam-
pania ,,Gdarisk miastem réwnos$ci” zwrécila uwage na
problem nietolerancji, a az 62 proc. przyznalo, ze ze-
tkneto sie z kampania.

WYROZNIENIA SPECJALNE

Wyrodznienie

za bezprecedensowe
dzialania na rzecz
wsparcia uchodzcow

z Ukrainy - dla wszystkich
gmin, symbolicznie
skladane na rece
Hrubieszowa, Przemysla,
Lublina i Rzeszowa.

Rok 2022, naznaczony wojna w UKkrainie, postawil przed gmi-
nami niespodziewane wyzwanie - pomoc uchodZzcom ucieka-
jacym przed wojna, a takze tym, ktorzy pozostali w kraju, aby
stawic czola agresorowi.

Praktycznie wszystkie gminy bioragce udzial w tegorocznej edy-
cji rankingu Perly Samorzadu byly zaangazowane w te pomoc,
co zostato odzwierciedlone w ich odpowiedziach - m.in. na py-
tania o szczegdlne osiagniecia, a takze o dzialania podjete na
rzecz pomocy uchodzZcom.

W zwiazku z tym chcieliby$Smy podziekowaé wszystkim gminom
bioracym udzial w tegorocznej edycji rankingu Perly Samorza-
du - za bezprecedensowe dzialania z zakresu pomocy humani-

tarnej: organizowanie transportéw do ukrainskich samorzadow
z najpotrzebniejszymi artykulami, za aktywne dzialania na rzecz
wsparcia integracji uchodzcéw i aklimatyzacji w naszym kraju,
za organizacje zakwaterowania, opieki medycznej czy zapewnie-
nie miejsc w szkolach czy przedszkolach. Ze wzgledu na skale
tego rodzaju dzialan nie sposob tu wymienic ich wszystkich.
Szczegodlne podziekowania chcielibySmy zlozy¢ na rece gmin
polozonych w obszarach przygranicznych - tym, ktore jako
pierwsze stawily czola nowej sytuacji. Chcieliby$Smy tutaj wyroz-
ni¢ Hrubieszow, Przemysl, Rzeszow oraz Lublin, jednoczesnie
skladajac podziekowania dla wszystkich samorzadéw angazu-
jacych sie w pomoc naszym s3siadom z Ukrainy.

Opr. PWC



