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Perly 2020 - edycja inna niz wszystkie.
Czyli jak powstawal tegoroczny ranking

Kiedy na jesieni 2019 r. zaczynali§my rozmawiac¢ o kolejnej,
6smej juz edycji konkursu, nikt z nas nie przewidywal, jak
bardzo wkrétce zmieni sie funkcjonowanie samorzadéw.
Przed jakimi wyzwaniami stang. Wybér najlepszych gmin

i wiodarzy nie byt wiec prosty, bo ocenialiSmy ich pomystowosé

i zaangazowanie w czasie przed pandemia

Maciej Rawski
starszy konsultant w zespole
ds. zréwnowazonego rozwoju Deloitte Advisory

Epidemia COVID-19 wplynela przede
wszystkim na strone organizacyjna
rankingu i nasz kontakt z samorzada-
mi. Wymusila réwniez zmiane terminu
Kongresu Perly Samorzadu, na ktérym
co roku przedstawiamy zwyciezcow.

PostaraliSmy sie jednak, by nie za-
wazyla na ocenie odpowiedzi - zaréw-
no gminy, jak i wtodarzy wybieraliSmy
przez pryzmat 2019 I.

Szerokie spektrum

Ranking zostal podzielony na czte-
ry grupy uwzgledniajace wielkos§é
samorzadéw - gminy wiejskie, gmi-
ny miejsko-wiejskie, gminy miejskie
do 100 tys. mieszkancéw oraz gminy
miejskie powyzej 100 tys. mieszkan-
cow. Mogly w nim wzia¢ udziat bez-
platnie wszystkie samorzady w Polsce.
Ocenie podlegaly odpowiedzi w kate-
goriach, ktére maja najwiekszy wpltyw
na jakos$¢ zycia w danej miejscowosci
i $wiadcza o sprawnosci zarzadzania.
WzieliSmy pod uwage informacje do-
tyczace finanséw gminy, rynku pracy,
pozyskiwania inwestoréw, komunika-
¢ji z mieszkancami i integracji lokalnej
spotecznosci, a takze o$wiaty, ochrony
zdrowia, transportu i szczegélnie waz-
nych obecnie tematéw ochrony §rodo-
wiska czy gospodarowania odpadami.

Po roku przerwy wrdciliSmy do wybo-
ru najlepszych wtodarzy, uznajac, ze ci,
ktérzy objeli stanowisko po raz pierwszy
w 2018 1., maja juz za soba pelny rok pra-
cy, wiec mozna pokusic sie o jej ocene.

Po raz drugi wytoniliSmy lideréw
dobrych praktyk w obszarach: praca,
o$wiata i wychowanie, klimat i jako§¢é
powietrza oraz gospodarka odpadami
(patrz: obok). Jak sie okazalo, zagad-
nienia te byly bardzo istotne w ca-
lym rankingu, bo stanowity dla gmin
najwieksze wyzwania 2019 r. Rosnace
koszty zagospodarowania odpadoéw,
wzrost §wiadomo§ci na temat wply-
wu jako$ci powietrza na nasze zdro-
wie czy zapewnienie dodatkowych
zaje¢ edukacyjnych i wyréwnywanie

szans uczniow z réznych os§rodkéw to
tematy, ktére - w naszym odczuciu
- nabraly w ostatnim czasie ogrom-
nego znaczenia i wymagaja szcze-
g6lnej aktywnosci wiadz lokalnych.
Ocenie podlegaly zaréwno pytania
zamkniete, ktére pozwalaly bezposred-
nio porowna¢ podejmowane przez sa-
morzady wysiltki oraz osiggane rezulta-
ty, jak rowniez pytania otwarte, ktdre
dawaty mozliwo$¢ zaprezentowania
unikalnych osiagniec¢ czy ciekawych
pomystow na rozwdj gminy.

Zdecydowani zwyciezcy
i wyréwnany peleton

W przypadku niektérych samorza-
déw ich wysoka pozycja w rankingu
nas nie zdziwila. Tak bylo np. z Itawa,
ktéra kolejny raz stanela na najwyz-
szym miejscu podium w grupie gmin
wiejskich. Pokazuje to zaréwno kon-
sekwencje w dziataniu, jak i dostoso-
wanie do zmieniajacych sie wyzwan.
Drugie miejsce przypadlo Strawczyno-
wi, trzecie - mazurskiej gminie Rybno.

Wsréd gmin miejsko-wiejskich zwy-
ciezyly Prusice, ktére w ubieglym roku
byly na drugiej pozycji. Wysoki wynik
i miejsce na podium osiagnely row-
niez Katy Wroclawskie (drugie miejsce)
i Miedzychéd (trzecie miejsce).

W grupie miast do 100 tys. miesz-
kancéw, z dos¢ zdecydowang przewa-
ga, wygral Sopot. W tym przypadku
uwage zwrdciliSmy m.in. na duza ak-
tywno$¢ samorzadu we wspoétfinan-
sowaniu §wiadczen zdrowotnych dla
mieszkanicéw. Dalej uplasowaly sie Etk
i Kedzierzyn-Kozle (w zeszlym roku
- na miejscu pierwszym).

W gronie najwiekszych miast, po roku
przerwy, zatriumfowat Gdansk, zajmu-
jac pierwsze miejsce przed Krakowem
(drugie miejsce) i kodzig (trzecie miej-
sce). Zwyciezcéw doceniliSmy m.in. za
skuteczna realizacje postawionych sobie
celéw, takich jak wprowadzenie uchwa-
ly krajobrazowej (Gdansk i £6dZ) czy
skuteczng walka ze smogiem (Krakow).

Najlepsi wlodarze

Przygladajac sie dzialaniom wloda-
rzy, zwracaliSmy uwage na sposéb

A tak wyloniliSmy liderow dobrych praktyk

komunikacji z mieszkancami, w tym
mozliwo$é nawigzania szybkiego
kontaktu z wlodarzem, zaangazo-
wanie w zycie lokalnej spotecznosci,
dziatalno$¢ w organizacjach krajo-
wych i miedzynarodowych zrzeszaja-
cych samorzady. Sprawdzalismy, jak
kieruja urzedem i jak sprawnie za-
rzadzaja gminnym budzetem oraz co
robia, by przyciaga¢ do swojej miej-
scowosci inwestoréw.

Wsrod gmin wiejskich na pierwszej
pozycji znalazt sie wéjt Itawy, a na dru-
giej woéjt Strawczyna. Zajecie najwyz-
szych miejsc w obu rankingach przez
te dwie gminy jest szczeg6lnym osig-
gnieciem - oznacza to, ze dobry wio-
darz w bezposredni sposéb wplywa na
wyniki zarzgdzanej przez siebie gmi-
ny. Na kolejnych miejscach znalezli
sie woéjtowie Klodawy, Starych Babic
i Rybna, czyli gmin, ktére w naszym
rankingu réwniez zdobyly duzo punk-
téw w swoich kategoriach.

W grupie gmin miejsko-wiejskich
o wlos wygrat burmistrz Aleksandro-
wa Lodzkiego, wyprzedzajac wlodarzy
gmin Margonin i Ilowa. Niedaleko za
nimi znaleZli sie samorzadowcy z Ra-
wicza, Prusic, Morawicy, Goleniowa,
Sianowa, Miedzychodu i Strzelina.

Zwyciezca kategorii miast do
100 tys. mieszkancéw okazat sie Etk
- przed Ostrowem Wielkopolskim.
Tutaj réwniez mieliSmy do czynienia
z gming, ktéra w obu rankingach za-
jeta bardzo wysokie miejsce. Podium
uzupelnit Ciechanéw. Na kolejnych
miejscach, z niewielka strata, znalazly
sie Starogard Gdanski, Siemianowice
Slaskie, Gorlice, Legionowo, Swidnica,
Bolestawiec i Przemysl.

W grupie miast najwiekszych wygrat
prezydent Gdyni, na drugim miejscu
znalazla sie prezydent Lodzi, nato-
miast trzecie miejsce przypadlo pre-
zydent Gdarniska. Wysoka pozycja gmin
szla zatem w parze z wysoka ocena
wlodarzy. Czwarte miejsce zajat pre-
zydent Lublina, a piate - Poznania.

W tym roku walka o tytut Perly Sa-
morzadu okazala sie do§¢ wyréwnana,
w wielu przypadkach o miejscu w zesta-
wieniu decydowata niewielka réznica
punktéw, zdarzyly sie nawet pozycje ex
aequo. Mamy nadzieje, ze jest to oznaka
zdrowej rywalizacji miedzy samorzada-
mi, na ktérej zyskuja mieszkaricy.

Wszystkim uczestnikom gratuluje-
my i juz teraz zapraszamy do udzia-
hu w kolejnej, przysztorocznej edycji
rankingu.

©®

Dr Paulina Legutko-Kobus
Katedra Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego Kolegium
Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Wzorem ubieglego roku czescia naszego rankingu byt
wybdr gmin, ktére wyrdzniajg sie w jakiej§ dziedzinie.
Wiemy bowiem, ze poszerzenie konkursu o te kategorie
spotkalo sie z Paristwa uznaniem.
Szanse na wygrang miala kazda jednostka wypelniajaca
ankiete - niezaleznie od tego, jak jest duza i jakim bu-
dzetem dysponuje. Liczyl sie pomyst, zaangazowanie,
innowacyjnoéc. I dobre opisanie przedsiewziecia
(bo chwalenie sie wcale nie jest rzecza prosta).
PoszukiwaliSmy lideréw w obszarach tematycznych
zwigzanych z kwestiami spoteczno-gospodarczymi i §ro-
dowiskowymi, tj.: praca, o§wiata, ochrona klimatu oraz
gospodarka odpadami. Laureatéw wybierala Kapitula
Rankingu w skiadzie: Bozena tawnicka i Zofia J6zwiak
z dodatku Samorzad i Administracja Dziennika Gazety
Prawnej, Maciej Rawski z firmy doradczej Deloitte
idr Paulina Legutko-Kobus ze Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie. Kierowano sie nastepujacymi kryteriami:
® innowacyjnosci (rozumianej wieloaspektowo),
m réznorodnosci podej$é do rozwigzywania probleméw
w tej samej kategorii,
m skali, zardwno w odniesieniu do gmin, jak i zglasza-
nych praktyk (skala oddzialywania i zasiegu).

W kategorii praca wskazano trzech lideréw, wybierajac
gminy rézne pod wzgledem wielkosci, charakterystyki
rynku pracy, a tym samym i probleméw do rozwigzania.
Kapitula docenita konsekwencje w budowaniu spéjnego
wizerunku opartego o branze IT, wspoélprace z jednostka
naukowa gwarantujaca kadry wysokiej jakosci dla lokal-
nej gospodarki oraz rozwdj przedsiebiorczosci
spotecznej.

W kategorii os§wiata wyrézniono cztery samorzady,

a wsp6lnym mianownikiem prowadzonych przez nie
dziatan byla edukacja stuzaca budowaniu kompetencji
cywilizacyjnych i cyfrowych.

Kategorie ochrona klimatu oraz odpady okazaly sie
trudne dla samorzadéw w kontekscie sformutowanych
pytan liderskich. Kapituta wybrala trzy dobre prakty-

ki z ochrony klimatu, nagradzajac za bycie pierwszym
polskim miastem bez wegla, kompleksowe podejscie do
komunikacji publicznej oraz dostrzezenie, ze ochrona
klimatu to takze budowanie swiadomosci spotecznej. Co
ciekawe, ta praktyka zostala zgloszona w innej kategorii;
Kapitula uznala jednak, ze inicjatywa jest warta docenie-
nia wlasnie w tej pozycji.

W kategorii odpady nagrodzono dwa samorzady - za
konsekwencje i sprawno$c¢ organizacyjna oraz za drobne
innowacje, przyczyniajace sie do budowania swiadomo-
$ci mieszkancow.

Wszystkim laureatom serdecznie gratulujemy! ©®
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Bicie wiasnych rekordéw z korzyscia
dla gdanszczan i turystow

To juz tradycja, ze Gdansk plasuje sie na szczycie rankingu.
Nie bez powodu, bo co roku bije swoje rekordy. W 2019 r.
odnotowat najwyzsza w swojej historii liczbe mieszkan-
cObw - 470 907 0s6b (najwiecej od 1987 r.). Do uzytku
oddano 7.3 tys. lokali mieszkalnych, o prawie 0,5 tys.
wiecej niz w 2018 r. Rosty tez mozliwosci inwestycyjne
miasta, m.in. dzieki projektom realizowanym w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego. Tylko
W 2019 r. ich wartos¢ tgczna wyniosta blisko 1,6 mid zt
netto, z czego ok. 288 min zt netto to kwota przeznaczona
na cele publiczne. Przybywa tez miejsc w przedszkolach,
jest wiecej szkét — w ubiegtym roku oddano do uzytku
kolejng podstawodwke z salg gimnastyczng, kompleksem
boisk i biblioteka. Gdansk kontynuuje program wdrozony
W 2016 r., ktérego celem jest zwiekszanie dostepu do lokali
dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. tacznie
na ich potrzeby przekazano 156 mieszkan, przy czym
wsparciem objeto 432 osoby.
Miasto dazy takze do poprawy bezpieczenstwa. Efektem
jest oddanie w ubiegtym roku do uzytku 18 km nowych
tras rowerowych oraz zwiekszenie 0 760 miejsc posto-
jowych dla jednosladéw. Zadbano tez o pieszych,
modernizujac ponad 44 km chodnikow.
Aby mieszkancy mogli korzystaé z bogatej oferty miejskich
instytudji kultury i sportu, systematycznie jest rozwijana
Gdanska Karta Mieszkanca. Jest tez ona jednym z doku-
mentéw pozwalajgcych na oddanie gtosu w ramach
Budzetu Obywatelskiego.
Gdansk mysli o tym, jak zwiekszyé wptywy do budzetu
- ma w tym poméc m.in. wpisanie gdanskiej kultury
carillonowej na Reprezentatywng Liste Niematerialnego
Dziedzictwa Kulturowego UNESCO oraz Stoczni Gdan-
skiej na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. ©®
Oprac. Patrycja Otto

Miejsce, w ktorym kazdy
znajdzie cos dla siebie

Sopot stucha gtosu mieszkancéw i chce inwesto-

wac w projekty poprawiajgce ich komfort zycia.

Byt pierwszym miastem w Polsce, ktére zdecydo-

wato sie oddac im czes¢ swoich funduszy w ramach

budzetu obywatelskiego. W ciggu dziewieciu lat

jego funkcjonowania udato sie zrealizowa¢ prawie

200 inwestycji, zaréwno duzych, jak remont

ul. 23 Marca, jak i wiele matych, ktérych zyczyli

sobie sopocianie.

Miasto nie zatuje tez pieniedzy na ochrone zdrowia

i profilaktyke, w ubiegtym roku wydano na ten cel

3,7 proc. z ogélnego budzetu. To jeden z najwiekszych

wskaznikéw w kraju. Gmina wspoétfinansowata m.in.

,Program zapobiegania niepetnosprawnosci oséb

w podesztym wieku" i ,Program wczesnego wykrywania

nowotworu gruczotu krokowego”, a takze kupowata

dodatkowe Swiadczenia zdrowotne. Ponadto pod koniec

ub.r. ruszyto sopockie Centrum Opieki Geriatrycznej,

czyli pierwszy szpital geriatryczny w wojewddztwie.

Koszt jego utworzenia wyniost ponad 31 min zt, z czego

10,9 miIn zt stanowity srodki gminne.

W trosce o mieszkancéw i turystéw Sopot realizuje

tez inwestycje, ktére majg poprawié bezpieczeni-

stwo pieszych. Przebudowano skrzyzowania

o ruchu okreznym z azylami dla pieszych, a przy

ruchliwych miejscach zainstalowano mierniki pred-

kosci. Rozszerzono strefe ,Tempo 30". A poniewaz

ktopotem, zwtaszcza w sezonie letnim, jest brak

miejsc parkingowych, stale zacheca do korzystania

z ciggle poszerzanej oferty komunikacji publicznej,

darmowego parkingu przy ERGO ARENIE

i do zmiany Srodka lokomocji. A rowerem jest gdzie

w Sopocie jezdzi¢ — miasto wybudowato ponad

22 km drég rowerowych, co stanowi ponad

30 proc. 0g6tu sopockich ulic. Oprécz tego

na 33 ulicach dolnego Sopotu mozna jezdzi¢ ,pod

prad” ulicami jednokierunkowymi. ©®
Oprac. Bozena tawnicka

State dazenie do lepszej
jakosci powietrza

Miasto wyszto przed szereg i jako pierwsze w Polsce
wprowadzito od 1 wrzesnia 2019 r. zakaz palenia
weglem i drewnem. Efektem jest sukcesywna
poprawa jakosci powietrza, co pokazujg dane z oSmiu
stacji monitoringu. Ale na tym nie koniec dziatan
na rzecz ochrony Srodowiska. Krakéw wykupit kolejne
tereny zielone: Wesotg — za 280 min zt i Las Borkow-
ski — za 16 min zt, a takze utworzyt nowe parki
kieszonkowe, chodzi m.in. o0 Ogréd Ptasi i Relaksacyj-
ny Ogréd Krakowian. Sukcesywnie jest wymieniany
tabor komunikacji na ekologiczny. Kursujace po
miescie pojazdy spetniajg minimum norme
EURO 5 i 6. W sktad taboru wchodzi juz 26 autobu-
sow elektrycznych.
Innowacje pojawiajg sie tez w innych obszarach.
Miasto chce by¢ bowiem nie tylko czyste, ale réwniez
bezpieczne i nowoczesne. Dlatego pasy drogi
rozdziela sie odblaskowymi pachotkami, dzieki czemu
kierowcy zachowujg szczeg6Ing ostroznos¢ i zmniej-
szajg predkos¢ jazdy. Samorzad nie szczedzi pieniedzy
na inwestycje poprawiajgce komfort mieszkancéw.
W ubiegtym roku zrealizowano wiele przedsiewziec¢
sportowych — powstaty baseny, boiska i inne obiekty
przystosowane dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.
Organizowano réwniez imprezy sportowe o randze
miedzynarodowej, tj. Tour de Pologne, maratony,
biegi, mistrzostwa w siatkéwce czy kajakarstwie.
Stolica Matopolski chce, by jej mieszkarcy byli dobrze
poinformowani, dlatego caty czas poszerza kanaty
komunikacji przez modut interwencyjny — za pomocg
strony, aplikacji, e-maila i telefonu interwencyjnego.
W 2019 r. w miescie powstat takze Punkt Informacy;j-
ny dla Obcokrajowcéw. ©®
Oprac. Patrycja Otto

Ekologicznie i nowoczesnie

Etk jest rozwijajgcym sie miastem, ktére stawia na inno-
wagcje. Impulsem do dziatania i szansg dla firm z regionu
jest Park Naukowo-Technologiczny, ktéry w ubiegtym
roku uruchomit kolejne programy, w tym ,Startup
Heroes” wspierajgcy firmy dopiero wchodzace na rynek.
W projekcie Warminsko-Mazurski Startup Inkubator,
ktérego partnerem jest etcki park, bierze udziat oSmiu
mtodych przedsiebiorcéw. Pod koniec ub.r. w ramach
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (podstrefa
Etk) dziatato 39 firm, w ktérych zatrudnionych byto
2,5 tys. 0séb.
Miasto moze sie takze pochwali¢ bardzo niskim bezro-
bociem, ktére jest na poziomie nieco ponad 5 proc.
- argument ten jest wykorzystywany podczas zachecania
etczan, by nie zmieniali miejsca zamieszkania, a takze
przy pozyskiwaniu nowych mieszkancéw.
W 2019 r. w Etku funkcjonowato prawie 5,5 tys. podmio-
téw gospodarczych. Gtéwne branze to handel, naprawa
pojazdéw i budownictwo.
Miasto oferuje coraz wiecej mozliwosci rozwoju, a takze
rekreacji. Tym bardziej ze jego niezaprzeczalnym atutem
s3 malownicze tereny Pojezierza Etckiego i mozliwosci
aktywnego wypoczynku. Lokalne wtadze stawiajg na
ekologie — powstajg kolejne Sciezki rowerowe, rekulty-
wowane jest Jezioro Etckie, a takze oczyszczane jest dno
rzeki Etk. Ochrone klimatu majg zapewnic inwestycje
w nowoczesng flote komunikacji publicznej, kupowane
sg autobusy hybrydowe, z kolei przedsiebiorstwo energe-
tyki cieplnej stopniowo odchodzi od wegla, zastepujac go
biomasa. Do tego dochodzg dziatania migkkie
- w Centrum Edukadcji Ekologicznej dzieci i mtodziez
poznaja zagadnienia zwigzane z ekologia, ochrong przy-
rody i zrbwnowazonym rozwojem. Samorzad inwestuje
takze w oswiate. Za prawie 13 min zt zostanie przeprowa-
dzona termomodernizacja czterech przedszkoli i dwoch
szkot (8 min zt pozyskano ze srodkow zewnetrznych).
Kompleksowe remonty czekajg budynki mieszkalne
z zasobow komunalnych. ©0
Oprac. Katarzyna Nocun

Miasto, ktore chce byc
liderem wygodnego zycia

W ciggu ostatnich lat £6dZ ewoluowata od osrodka
produkcyjnego do jednego z gtdéwnych centrow
outsourcingowych i logistycznych w Polsce, co przy-
cigga nie tylko duzych najemcéw, deweloperéw, lecz
takze inwestorow. Stawiajac na biznes, nie zapo-
mniata jednak o mieszkancach. Wrecz odwrotnie,
miasto zyskuje miano coraz bardziej przyjaznego do
zycia. Z badan przeprowadzonych w 2019 r. wynika,
ze w tej materii £6dz jest oceniana ,raczej dobrze
i bardzo dobrze” przez az 61 proc. mieszkancéw, a
Jraczej Zle i bardzo Zle" przez zaledwie 7 proc. Dla
poréwnania — w 2018 r. wskazniki te wynosity odpo-
wiednio 56 i 8 proc., a w 2012 r., gdy badania ruszyty,
stanowity rowno po 27 proc. To zastuga nowych
programéw rozwojowych skierowanych przede
wszystkim do mieszkancéw. Jednym z nich jest ,Plan
dla osiedli” — autorski projekt, w ramach ktérego
prowadzone sg inwestycje wybrane na podstawie
propozycji sktadanych podczas spotkan urzednikéw
z liderami osiedlowymi i mieszkafcami. Mowa m.in.
o modernizacji ok. 190 ulic, 235 km chodnikéw
i ponad 100 szkét, przedszkoli i ztobkow.
Inne przedsiewziecie to ,Ekopakt dla todzi", ktéry
zaktada m.in. poszerzenie terenéw zielonych, termo-
modernizacje oraz kompleksowy program wymiany
zrodet ciepta, ograniczenie Smieci czy ochrone jakosci
wody i budowe zbiornikéw retencyjnych.
Dla witadz todzi istotna jest takze integracja miesz-
kancéw. Doskonatym przyktadem dziatan w tym
obszarze jest zrealizowany w ubiegtym roku program
,Dom wielopokoleniowy” — nieruchomos¢ z pulami
mieszkan dla senioréw, ludzi mtodych oraz z niepet-
nosprawnosciami. ©®
Oprac. Patrycja Otto

Mniej smogu, wiecej miejsc pracy

W 2019 r. na dziatania proekologiczne gmina wydata
ok. 12 miIn zt. Na ulice miasta wyjechaty cztery
ekologiczne autobusy, w tym hybrydowy, a na
kolejny rok zapowiedziano zakup (dzieki wysokiej
dotacji) dwoch elektrykéw. Miasto przeprowadzi-
to tez termomodernizacje szkoty. Teraz ogrzewa

ja pompa ciepta, z kolei oSwietlenie zapewniajg
zaréwki ledowe. To zresztg nie koniec ledowej
rewolucji w Kedzierzynie-Kozlu. Ot6z kosztem
ponad 5 min zt wymienito 2,5 tys. sodowych ulicz-
nych lamp na nowoczesne, co w kolejnych latach
przetozy sie na mniejsze zuzycie pradu.

Efekty przynosi tez walka ze smogiem, miasto

od 2018 r. nie figuruje juz na prowadzonej przez
Swiatowg Organizacje Zdrowia liscie najbardziej
zanieczyszczonych obszaréw. Jednym z prioryteto-
wych zadan w tym zakresie byto dofinansowanie
Miejskiego Systemu Zarzadzania Jakoscig, w ktérego
sktad wchodzi sie¢ 26 pytomierzy. Na podstawie
danych z tych urzadzen stwierdzono, ze w 2019 T.
jakos¢ powietrza byta jeszcze lepsza niz rok wcze-
$niej. Gmina przypisuje to m.in. akgji wymiany
kopciuchéw — w 2019 r. na ten cel wydano 1,1 min zt.
Powaznym problemem Kedzierzyna-Kozla jest
niestety spadek liczby mieszkaficow — tylko w ubie-
gtym roku ubyto 728 0s6b. Takze bezrobocie jest

tu nieco wyzsze niz Srednia wojewodzka (choc sie
zmniejsza). Jednak wszystko wskazuje na to, ze ten
trend uda sie zatrzymac. Miasto ma ozywic kore-
anska firma dziatajgca na rynku elektromobilnosci.
Planuje ona zainwestowac co najmniej 370 min zt
w zaktad, ktory powstanie w tutejszej strefie
ekonomicznej. Koreanczycy zapowiedzieli juz zatrud-
nienie w nim 150 0s6b. W miescie ma ruszy¢ takze
instalacja do recyklingu baterii cynkowo-weglowych
i alkalicznych o wartosci 100 min zt. W nowym
zaktadzie planowane jest utworzenie 20 nowych
miejsc pracy. ©0

Oprac. Zofia J6zwiak
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Rozwdj to przede wszystkim
inwestycja w mieszkancow

Liczaca ponad 9 tys. mieszkancéw gmina Prusice

wchodzi w sktad aglomeragji wroctawskiej. Oddalona

ok. 30 km od stolicy Dolnego Slaska i 130 km od Poznania

zacheca do inwestowania na swoim terenie dobrze

rozwinietg siecig drég, waznym regionalnie weztem

kolejowym Skokowa i bliskoscig wroctawskiego lotniska.

Kolejne atuty to sasiedztwo Dolnoslgskiego Okregu Prze-

mystowego i dostep do czeskiego rynku. Gmina dba

0 rozwoj, pozyskujac dofinansowania zewnetrzne

na realizacje wtasnych pomystéw — w ubiegtym roku

zadbano o docieplenie i uszczelnienie osrodka kultury

i sportu, a takze czterech Swietlic wiejskich. Planowana

jest budowa dwoch lokalnych centrow kultury:

w Kroscinie Matej i w Borowie. Uzyskano tez dotacje

na prowadzenie ztobka oraz zakup mikrobusa na

potrzeby 0s6b z niepetnosprawnosciami. Prusice moga

sie pochwali¢ nowoczesng biblioteka z czytelnig, dziatem

multimedialnym, kawiarenk3 literackg, fonotekg, a takze

salg widowiskowa, w ktdrej miesci sie cyfrowe kino.

Celem strategicznym gminy jest poprawa jakosci powie-

trza i niezaleznos¢ energetyczna — do konca 2025 r.

zuzywana przez Prusice energia elektryczna ma w catosci

pochodzi¢ z odnawialnych Zrédet energii. — Chcemy

by¢ gming energetycznie dodatnig — méwig lokalne

wiadze. | wyglada na to, ze na stowach sie nie skonczy.

Niedawno zrealizowano bowiem dwa projekty zwigzane

z montazem instalacji fotowoltaicznych w budynkach

uzytecznosci publicznej. Pozyskano na ten cel blisko

2 min zt z UE. Z kolei istniejgca od czterech lat Spétka

PS Energetyka Odnawialna pozyskata dofinansowanie

w wysokosci ok. 7 min zt na instalacje fotowoltaiczne dla

mieszkancow. Ci, ktérzy chcg wymieni¢ wysokoemisyjne

zrédta ciepta, mogg sie spotkac z ekspertem i poradzi€,

jak to zrobi¢ i gdzie uzyskac wsparcie. ©®
Oprac. Katarzyna Nocui

Rozwdj w parze z ochrong Srodowiska

Wykorzystanie potencjatu jezior, laséw i rzek jest
jednym z sukceséw wiadz ltawy, ale i zaradnych miesz-
kancéw. Bezrobocie utrzymuije sie tu ponizej 5 proc.
Natomiast wskaZnik osob, ktére prowadzg dziatalnos¢
gospodarczg w przeliczeniu na tysigc mieszkancéw,
zawyza wyniki dla wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego i dla powiatu itawskiego. Oprocz sektora
turystycznego na terenie gminy preznie rozwija sie
m.in. rolnictwo, produkcja mebli i wyrobéw z drewna.
Korzystne warunki na rynku pracy, a takze krajobrazowe
i przyrodnicze walory powodujg, ze gmina liczebnie sie
rozrasta. | cho€ nie zawsze dzieje sie to w tym samym
tempie, to szanse wtadze gminy ltawa widzg w trendzie
migracji ludnosci z miast do podmiejskich wsi.
Rozwéj gminy wyznacza kolejne wyzwania, by jak
najlepiej chroni¢ przyrode. Zwtaszcza ze urlopowiczéw
z roku na rok przybywa. Po Jezioraku, najdtuzszym
jeziorze w Polsce, ptywa statek-$mieciarka przystoso-
wany do odbioru nieczystosci bezposrednio z jachtéw
i todzi motorowych. Wtadzom gminy zalezy takze
na umozliwieniu mieszkaricom podtgczenia do sieci
kanalizacyjnej. Obecnie poziom skanalizowania rozlegtej
obszarowo gminy wynosi ok. 8o proc.
Z ciekawostek, warto wspomnie¢, ze w liczacej kilkana-
Scie tysiecy mieszkancéw gminie dziata az pie¢ klubéw
pitkarskich, w tym grajacy w trzeciej lidze GKS LZS
Wikielec.
W miejscowosci Kamionka znajduje sie unikatowy, bo
jeden z zaledwie kilku osrodkéw szkoleniowych dla
kapitanéw i pilotéw statkéw (Badawczo-Szkolenio-
wy OSrodek Manewrowania Statkami). Uczg sie tutaj
sterowania tankowcami przy wchodzeniu do $luzy
i wptywaniu do portéw. A wszystko na odtworzonych
na jeziorze Silm miniaturach wybranych obiektow. ©®
Oprac. Katarzyna Nocui

Katy Wroctawskie

Gmina dobrze skomunikowana

W ubiegtym roku gminie Katy Wroctawskie przyby-
to az 666 mieszkancéw. Przybywa ich zresztg
od kilku lat, co niewatpliwie Swiadczy o tym, ze zyje
sie tu catkiem nieZle. Niewykluczone, ze wptyw
na to ma bliskie sgsiedztwo Wroctawia, a co za tym
idzie — lepszy dostep do rynku pracy. Tym fatwiej-
szy, im lepsza komunikacja publiczna, wiec lokalne
witadze pochylaja sie nad nig wyjatkowo troskliwie.
Katy Wroctawskie chwalg sie, ze ksztatt rozwigzan
komunikacyjnych na terenie gminy zawdzieczaja
licznym spotkaniom z mieszkancami. To dzieki nim
powstat plan transportowy, na ktérym opiera sie
funkcjonujaca od ubiegtego roku Gminna Komuni-
kacja Autobusowa. Uzupetnia ona bardzo wazne
dla gminy potaczenia kolejowe. Jak wazne, Swiadczy
to, ze pierwszg linie kolejowa t3czacg jg ze stolica
Dolnego Slgska uruchomiono prawie dwa wieki
temu - w1843 r.
Z potaczenia kolejowego do Wroctawia korzy-
stajg codziennie tysigce mieszkancow Katow.
Zeby utatwic im podréz, lokalne wtadze podpisaty
porozumienie z urzedem marszatkowskim i Kole-
jami Dolnoslaskimi, dzieki czemu od wrzesnia na
trase ruszyto dziewie¢ dodatkowych par pocig-
goéw. Gmine kosztowato to 1 min zt, lecz teraz na
trasie z Kgtéw do Wroctawia pociagi kursujg co
15-20 minut.
Ci, ktérzy nie chcg lub nie mogg szukaé zatrud-
nienia we Wroctawiu, nie muszg tego robic. Juz
dzi$§ Katy Wroctawskie uchodza za prezny osrodek
handlu i ustug. A niebawem na 700 ha lezgcych
w zachodniej czesci miasta, ktére lokalne wtadze
przeznaczyty pod rozw0j przemystu, powstang
nowe zaktady i nowe miejsca pracy. ©0®
Oprac. Dariusz Kozlenko

Przemyslana strategia
i praca ponad podziatami

W herbie ma gesie pioro i reklamuje sie jako jedyna
w kraju gmina ,literacka”. Bo w nieodlegtym Oblegorku
swoj3 letnig rezydencje miat Henryk Sienkiewicz,
a co wazniejsze, wiasnie tu, w Strawczynie, w potnoc-
no-zachodniej czesci Gor Swietokrzyskich, urodzit sie
Stefan Zeromski.
Ale piekno Gor Swietokrzyskich czy inne atrakcje
regionu nie sg powodem, dla ktérego w gminie co
roku osiedlajg sie nowi mieszkancy. Wéjt, ktéry petni
te funkcje juz sibdma kadencje, jest przekonany, ze to
efekt przemyslanej strategii, umiejetnego pozyskiwania
zewnetrznych funduszy i pracy ponad podziatami, ktére
skutkujg kolejnymi inwestycjami. Sukcesywny rozwoj
Strawczyna sprawia, ze podczas gdy inne gminy woje-
woédztwa wyludniaja sie, tu mieszkancéw przybywa.
Gmina wabi ich planami na najblizsze lata i stabilnym
budzetem, ktéry pozwala je realizowad. Zakonczenie
budowy oczyszczalni w Strawczynie, podtgczenie do
kanalizacji wszystkich gospodarstw, a takze budowa
petnowymiarowej hali sportowej ze strzelnicg, ktéra ma
dopetni¢ funkcjonujace juz Centrum Sportowo-Rekre-
acyjne w Strawczynku sktadajgce sie z basenu, stadionu
pitkarskiego, kortow tenisowych, skateparku i minigolfa
— to przemawia do wyobrazni.
Lokalne wtadze wychodzg z zatozenia, ze skuteczny
samorzad powinien mie¢ umiejetnos¢ stuchania i godze-
nia réznych potrzeb - od ogromnych i kosztownych
projektow, takich jak budowa przedszkoli czy remonty
drég, po te najmniejsze, np. zakup strojéw dla zespotéw
ludowych czy organizacje wydarzen kulturalnych. Troska
o duze i mate, rownie wazne sprawy sprawia, ze ludzie
chca sie tu osiedlac. A ich optymizm i aktywnos¢ nape-
dzajg lokalne witadze do dalszego dziatania. ©®
Oprac. Dariusz Kozlenko

Miedzychod

Frontem do lokalnej
spotecznosci i biznesu

Mitosnikom dobrej kuchni Miedzychdéd moze koja-
rzy¢ sie z fasolkg w sosie pomidorowym, flaczkami
czy z ketchupem, ktére produkowane s3 w tutejszym
zaktadzie przetwérstwa owocowo-warzywnego. Ale
mato kto kojarzy go z ropa naftowa. A to witasnie
na pograniczu tej gminy znajduje sie najwieksza
w Polsce kopalnia ropy naftowej i gazu ziemnego
,Lubiatéw". Nie bez powodu lokalne wtadze stawiajg
na rozwoj przedsiebiorczosci. Dlatego oferujg najniz-
sze podatki w promieniu 100 km, pomoc regionalng
przy inwestycji za ponad 10 min zt czy zwolnienia
z podatkéw nawet na piec lat. Do tego dochodzi
ciagte udoskonalanie procedur w celu ograniczenia
biurokracji i skrocenia do minimum czasu oczekiwa-
nia na decyzje inwestycyjne.
Ale Miedzychéd to nie tylko przemyst. Jego okolice
nalezg do najatrakcyjniejszych przyrodniczo regio-
néw Wielkopolski. Gmina reklamuje sie, zachwalajac
,Szlaki turystyczne krainy 100 jezior” i oferujac
ponad 1000 km tras pieszych oraz 700 km rowero-
wych szlakéw (wliczajac te znajdujgce sie na terenie
powiatu). To takze raj dla wedkarzy, ktérzy przyjez-
dzaja tu z catej Polski.
Cho¢ na pozér rozwéj przemystu i ochrona srodowi-
ska to dos¢ odlegte od siebie cele, to lokalne wtadze
lubig nieoczywiste wyzwania. Dlatego zamierzaja
by¢ miejscem atrakcyjnym zaréwno dla inwestorow,
jak i dla mieszkancéw. Stad w Dziefi Otwarty Urzedu
Miasta i Gminy na rynku staje wielki namiot,
a w nim zasiada burmistrz, ktéry wyjasnia, jak funk-
cjonuje urzad, a obok niego sg urzednicy pomagajacy
w wypetnianiu wnioskéw i drukéw. S3 tez wyjazdo-
we pigtki urzednikdéw obejmujace 26 sotectw. ©®
Oprac. Dariusz Kozlenko

Tu dba sie o ludzi i dobra natury

Potozone w otoczeniu szesciu jezior Rybno stara

sie taczy€ walory przyrodnicze z rozwojem turystyki

i lokalnej przedsiebiorczosci. Strategicznym celem jest
utrzymanie dodatniego przyrostu naturalnego

i zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci zycia,

a przybywajgcym gosciom atrakgji. Za swoje
najwigksze osiggniecie w tym zakresie gmina uznaje
wybudowanie i oddanie do uzytku najdtuzszego
drewnianego mola w Polsce, tj. Sciezki edukacyjnej
wokét jeziora Rybno. Pomost ma 9oo m dtugosci,
osiem platform widokowych, z ktérych mozna obser-
wowac okolice. Dla tych, ktérzy chcg w tym pieknym
miejscu odpocza€, ustawiono tawki, a dla zaintereso-
wanych poszerzaniem wiedzy — tablice edukacyjne.
Molo otacza dwie trzecie jeziora. Jeszcze w tym roku
ma ruszy¢ budowa pozostatej czesci, by caty akwen
byt w ten sposéb dostepny dla zwiedzajacych, takze
tych z niepetnosprawnosciami. Wtadze ktadg tez duzy
nacisk na to, by planowane inwestycje byty przyja-
zne dla Srodowiska. Zwtaszcza ze potozenie gminy
sprzyja rozwojowi turystyki i lokowaniu inwestycji
nad jeziorami. Samorzad widzi w nich duzy potencjat.
Wkrétce nad jeziorem Rumian majg powstaé molo,
plaza i przystan dla todzi. Koszt to prawie 2 min zt,

z czego 85 proc. pochodzi ze Srodkéw unijnych.
Rybno nie zapomina tez o dziataniach na rzecz
mieszkancoéw z terendéw zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. W 2019 r. w pobliskich Zabinach otwarto
Lokalne Centrum Aktywizacji Spotecznej, w ktorym
plany zaje¢ s dopasowane do charakteru grupy.

Dla senioréw przygotowano zajecia komputerowe
oraz usprawniajace kondycje fizyczng i psychiczng
oraz lekcje rysunku. Dla dzieci s3 zajecia opiekun-
czo-wychowawcze, a dla ich rodzicéw rozmaite
szkolenia i wykfady. ©0

Oprac. Bozena tawnicka
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Miqdzychéd to poloiona nad Warta
i Puszcza Notecka urokliwa miej-
scowos$¢ przy zachodniej granicy
wojewodztwa wielkopolskiego.

Zamieszkuje ja troche ponad 10 tys. miesz-
kancéw, a cala gmine niecale 18 tys. oséb.
Dzieki dzialaniom lokalnych wladz Miedzy-
chéd staje sie rozpoznawalnym osrodkiem
turystycznym i gospodarczym.

Zréwnowazony rozwoj obydwu dziedzin
sprawia, ze Ziemia Miedzychodzka jest
komfortowym miejscem do zycia i §wiet-
n3 propozycja dla turystéw i inwestorow.

Zdrowe powietrze

Jej prawdziwym bogactwem jest nieska-
zone Srodowisko naturalne i malownicze
krajobrazy. Tutaj ponad 50 proc. powierzch-
ni gminy porastaja bogate w runo lesne
oraz zwierzyne lownga stare lasy Puszczy
Noteckiej. Duza atrakcja s czyste i pel-
ne okazalych ryb jeziora (tylko w obrebie
gminy jest ich az 52!). Znajduja sie tu row-
niez tereny Parku Krajobrazowego Doliny
Kamionki oraz nieskazone dzialalnoscia
czlowieka rezerwaty.

Dobre zarzadzanie

Dzieki sprawnemu liderowi, jakim od sze-
$ciu lat jest burmistrz Krzysztof Wolny,
w gminie juz pojawili sie nowi, zagranicz-
ni inwestorzy, a kolejni caly czas naplywaja
zachecani dobrze przygotowanymi, w pet-
ni uzbrojonymi w media terenami inwe-
stycyjnymi, blisko$cia autostrady A2 i drég

szybkiego ruchu, a takze profesjonalnym
wsparciem formalno-prawnym juz od po-
czatku planowania inwestycji.
Prorozwojowe nastawienie wladz samorza-
dowych zaowocowalo zwiekszeniem rozpo-
znawalnosci gminy w kraju i poza jego gra-
nicami oraz poprawa warunkéw bytowych
jej mieszkanicéw. Bardzo waznym punktem
w polityce lokalnej jest troska o o§wiate oraz
sytuacje miedzychodzkich rodzin. Gmina
zapewnia dostep do zlobka miejskiego, az
siedmiu darmowych przedszkoli, w tym
jedynego w Polsce z calorocznym stokiem
narciarskim. Znajduja sie tutaj cztery szkoly
podstawowe, w ktorych, tak jak w przed-
szKkolach, realizowany jest program bez-
platnej nauki ptywania. Dobrze funkcjo-
nuja Karta Duzej Rodziny i Karta Seniora,
a gmina corocznie wspiera kluby sportowe
i stowarzyszenia dotacjami az do 1 min zlo-
tych. Mlodziez moze rozwijac swoje zainte-
resowania, wybierajac z szerokiego wachla-
rza ofert kulturalnych i sportowych. W tej
ostatniej dziedzinie Miedzychéd znany jest
przede wszystkim z sukceséw osigganych
przez Kluby koszykarskie, pitkarskie, tenisa
stotowego, armwrestlingu i sportéw walki
oraz sekcje zeglarskie i taneczne, Najwiek-
sze wyzwania na najblizsze lata to dalsze,
zrownowazone stymulowanie gospodarki
i turystyki.

Hasto promocyjne Miedzychodu brzmi: ,Mie-
dzychdéd, wiasnie tutaj” i informuje, ze to
wiasnie miejscowo$é w Krainie 100 jezior
jest najlepszym miejscem do zycia, zamiesz-
kania, pracy, inwestowania i wypoczynku.

REKLAMA

Liczacy dzis 12,6 tys. mieszkaricow
Brwin6w byt przed 100 laty pod-
warszawskim letniskiem. Obecnie
miasto rozwija sie dynamicznie,
ainwestycje drogowe i o$wiatowe
poprawiaja jakos¢ zycia.

Zbudowana w standardzie pasywnym
hala sportowa to jeden z wielu udanych
projektow zrealizowanych w ostatnich
latach. Dobre zarzadzanie gming
przynosi efekty m.in. w postaci ratingu
na poziomie AA- (2017 r.) oraz wysokich
miejsc w rankingach samorzadéw.

www.brwinow.pl

Gmina Brwinow zaprasza

Brwinéw to gmina polozona w odleglosci 25 km od Warszawy. Tutaj znalezé
mozna dobre miejsce do zamieszkania w zieleni i przyjaznym otoczeniu.
Inwestorow przyciaga strefa przemyslowa w poblizu wezla autostrady A2.

Stylowe wille otoczone pigknymi
ogrodami, dbato$¢ o dziedzictwo
lokalnej historii, a takze naptyw nowych
mieszkanicow — to wszystko stanowi
unikalne potaczenie.Tutaj swoje miejsce
zamieszkania znalazt niegdys aktor
Wactaw Kowalski, ktérego serdeczny
usmiech na muralu oddaje,,swojski
klimat” miasteczka.

PREZENTACJA
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STRZELIN MIERZY WYSOKO

Dorota Pawnuk
burmistrz miasta i gminy Strzelin

Strzelin na Dolnym Slasku intensyw-
nie sie rozwija. Burmistrz miasta i gmi-
ny Strzelin Dorota Pawnuk pelni swoja
funkcje juz trzecia kadencje. Z jakich in-
westycji/zadan, ktore udalo sie zrealizo-
wag, jest najbardziej zadowolona i jakie
s3 priorytety na najblizsze lata?

- Jest wiele inwestycji, inicjatyw czy tez
wydarzen, z ktérych mozemy by¢ dumni.
Dotycza wielu obszaréw funkcjonowania
naszej lokalnej wspélnoty.

Pierwszy to zwiekszenie atrakcyjnosci tu-
rystycznej gminy poprzez kompleksowa
modernizacje Os§rodka Wypoczynkowego
w Bialym Kosciele oraz budowe sieci tras
rowerowych singletrack. Osrodek przeszedt
w ostatnich latach niezwykla przemiane.
Obecnie oferujemy goSciom 22 caloroczne,
nowoczesne domki, wypozyczalnie sprze-
tu wodnego i rowerdéw, duzg piaszczysta
plaze oraz baze gastronomiczna i nowo-
czesne zaplecze socjalne. Blisko tej atrakcji
na malowniczych Wzgoérzach Strzelifiskich
zaczyna sie sie¢ naszych singletrackéw.
Rowerzysci z regionu Dolnego Slaska oraz
pobliskiej Opolszczyzny juz odkryli i bardzo
doceniaja walory naszych Sciezek.

Cieszy tez funkcjonowanie naszej Strzeliri-
skiej Komunikacji Publicznej, ktéra urucho-
miliSmy w lipcu 2018 roku. Wprowadzenie
transportu publicznego byto reakcja na-
szego samorzadu na radykalne ogranicza-
nie polaczen przez PKS. Dzieki naszej SKP

udalo nam sie skutecznie zapobiec wyklu-
czeniu komunikacyjnemu mieszkancow 36
naszych solectw. Mieszkaricy to doceniaja
i chetnie korzystaja z buséw naszej komu-
nikacji, dojezdzajac nimi do pracy, na zaku-
Py, do przychodni oraz do szkét. Wiem, ze
z naszych do$§wiadczen zwigzanych z wpro-
wadzeniem transportu publicznego korzy-
staja juz inne samorzady.

Trzecim tematem, z ktérym mierzymy sie
obecnie, jest kwestia rewitalizacji strzelin-
skiego starego miasta i odbudowa ratusza,
ktoéry zostal zniszczony podczas II wojny
$wiatowej. To wielki projekt, rozpoczety
jeszcze przez mojego poprzednika. Odbu-
dowali$my wieze ratuszows, zrewitalizo-
walismy kilka ulic starego miasta i dwie
pierzeje rynku, a wkrdtce rozpocznie sie
budowa nowego ratusza. To wielkie wy-
zwanie, ale moim zdaniem ozywi centrum
naszego miasta i stanie sie impulsem dla
jego dalszego rozwoju.

Priorytety na najblizsze lata:

Wyzwania, ktére byly od poczatku powsta-
nia samorzadu, to miedzy innymi rozbudo-
wa sieci wodno-kanalizacyjnych, remonty
drog czy poprawa bazy sportowej i o§wia-
towej - nad czym sukcesywnie pracujemy.
Wazna jest takze kwestia zwigzana z od-
nawialnymi zZrédlami energii oraz temat
zagospodarowania wdd deszczowych. Nie
zapominamy tez o innych sprawach waz-
nych dla mieszkaricéw. Sporo oséb ocze-
kuje na lokale socjalne, komunalne. Gmina
Strzelin przystapila do Spéiki Dzierzoniow-
skie Towarzystwo Budownictwa Spolecz-
nego, ktéra zajmuje sie budowa miesz-
kan. Budowa lokali w ramach wspélpracy
gminy Strzelin z Dzierzoniowskim Towa-
rzystwem Budownictwa Spolecznego ma
ruszyé w przyszlym roku, a zakonczy sie
w drugiej potowie 2022 r. Mieszkania maja
by¢ wykonczone i wyposazone w standar-
dzie ,,pod Kklucz”.

Rozwdj gminy Strzelin to nie tylko zastu-
ga burmistrza, ale tez efekt ciezkiej pra-
cy urzednikéw, radnych Rady Miejskiej,
a przede wszystkim zaangazowanych
i kreatywnych mieszkancow.
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Goleniow w ciagu ostatnich dwu-
dziestu lat zmienil sie ogromnie,
Remontowane s3 ulice, budynki, in-
frastruktura podziemna. Efektem
jest znaczna poprawa estetyki mia-
sta, rozwigzanie problemu licznych
niegdys$ awarii sieci wodno-kanaliza-
cyjnej, lepsza jakos¢ zycia.

Goleniéw od lat skutecznie aplikuje o jak
najwiecej srodkéw zewnetrznych, wypra-
cowujac rownoczesnie Srodki potrzebne
na wklad wlasny w dzialania wspierane
przez Unie Europejska. Ale potrzeby wciaz
s3 ogromne, a lista spraw czekajacych na
rozwiazanie wcale sie nie skraca.

Stad tez w chwili obecnej trwaja intensyw-
ne prace dotyczace mozliwosci pozyskania
wsparcia funduszy norweskich w ramach
programu Rozwdj Lokalny, wspétfinan-
sowanego ze Srodkéw Mechanizmu Fi-
nansowego Europejskiego Obszaru Go-
spodarczego i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego 2014 - 2021.

Aby znaleZ¢ sie w gronie 13 miast polskich,
ktére beda mogly otrzymac bezzwrotng po-
moc w wysokosci ok. 40 min z, rozpoczeto
bardzo szeroki proces konsultacji spotecz-
nych, w ktére zaangazowano takze eks-
pertow i doradcéw Zwigzku Miat Polskich.
W ramach konsultacji wplyneto ponad 50
propozycji wykorzystania tych Srodkow.

G enidéw, zabytkowy spichlerz nad Ina

Zglaszaly je osoby prywatne, organizacje
pozarzadowe i rézne instytucje.

Analiza tych wnioskéw pozwolila skupié¢
sie na trzech gtéwnych tematach. Pierw-
szym z nich tzw. Waterfront, czyli przygo-
towanie szczeg6lowego planu zagospoda-
rowania terenéw nad rzekg Ina na odcinku
obejmujacym bardzo duzy fragment mia-
sta, wciaz czekajacy na zagospodarowa-
nie, W ramach tego projektu wykorzysta-
ne zostanie wiele pomystéw zgloszonych
w konsultacjach spotecznych.

Drugim takim projektem jest zagospoda-
rowanie 28 ha lezacych w poblizu Portu
Lotniczego Szczecin-Goleniow i stworzenie
tam Goleniowskiego Parku Przemystowego
nr 3. Mimo, Ze tereny te s3 bardzo atrakcyj-
nie polozone, brakuje na nich podstawowej
infrastruktury - drég dojazdowych, wodo-
ciagbéw i kanalizacji.

Trzecim duzym projektem jest stworzenie
Centrum Wsp6lnych Ustug Oswiatowych,
ktére ma obshugiwaé goleniowskie pla-
cowki oswiatowe. Planuje sie cykl szkoleri
przygotowujacych do pracy osoby pracu-
jace w ksiegowosci, informatykow, budo-
we siedziby itp. Stworzenie Centrum ma
docelowo obnizy¢ koszty i poprawic jakos¢
funkcjonowania o$wiaty goleniowskiej.
Realizacja tych zadan w ciaggu kilku lat
w spos0b istotny zmienilaby oblicze Go-
leniowa pod wzgledem gospodarczym, spo-
lecznym i kulturalnym.



'S Krakdow

Mlasto

wyzwan i

‘dokonan

Zakonczona przebudowa trasy do Bronowic, wykup terendow zielonych, istotnych dla miasta, akcje na rzecz
profilaktyki i promocji zdrowia, imprezy sportowe i kulturalne - to tylko niektére z zadan zrealizowanych
w Krakowie w ubiegtym roku. Nie ulega watpliwosci, ze rok 2020 jest czasem wyzwan, ale mimo pandemii,
miasto nie przestato sie rozwija¢, a proces inwestycyjny trwa.

Wsrdd sukceséw 2019 roku — ocenianego w konkursie ,Perty
samorzadu” — prezydent Krakowa Jacek Majchrowski wymie-
nia m.in. dokonczenie przebudowy jezdni i torowiska tramwa-
jowego na ulicach Krélewskiej, Podchorazych i Bronowickiej.
To wazna miejska arteria. Remont trwat tam od wrzes$nia 2018 .
Tramwaje do Bronowic zaczety kursowa¢ po wyremontowane;j
trasie po rocznej przerwie. W ubiegtym roku zmodernizowano
tez ul. Karmelicka, torowisko na skrzyzowaniu ul. Starowislnej
i Westerplatte. Obecny rok to czas wyzwan inwestycyjnych, kté-
rych nie zahamowata pandemia. Trwajg prace na ul. Igotomskiej,
rozpoczeta sie budowa linii tramwajowej do Gérki Narodowej,

fot. Jan Graczynski

Przebudowa jezdni i torowiska tramwajowego na ul. Krakowskiej

a niedtugo ruszy tez rozbudowa al. 29 Listopada, czyli trasy
wylotowej w strone Warszawy.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw, Miasto wy-
kupito w 2019 r. dwa istotne tereny. Od Szpitala Uniwersytec-
kiego, za 283 mln zt kupiono nieruchomosci potozone w dziel-
nicy Wesota. Sptata zobowiazan zwigzanych z zakupem zostata
roztozona na 10 lat. Drugim nabytkiem w 2019 r. byt Las Bor-
kowski, dzieki ktdremu Krakéw pozyskat teren na potudniu mia-
sta, w rejonie ulic Zywieckiej i Zawitej. Obszar bedzie miejscem
rekreacji i wypoczynku, miasto nie zamierza zmieniac jego funk-
¢ji. Wartos$¢ wykupionego terenu opiewa na kwote 16 mln zt.

Przeprowadzane s3 liczne rewitalizacje parkéw - w 2019 .
ruszyta m.in. kompleksowa odnowa parku Tysigclecia. Pojawity
sie tez nowe parki kieszonkowe, pod koniec 2019 r. rozpoczeta
sie rewitalizacja pl. $w. Ducha.

Waznym krokiem w polityce ekologicznej Miasta byto wprowa-
dzenie uchwaty antysmogowej. Stolica Matopolski to pierwsze
miasto w Polsce, w ktérym wprowadzono zakaz uzywania paliw
statych, nie mozna wiec budynkéw ogrzewa¢ weglem ani drew-
nem. Jako$¢ powietrza ulega sukcesywnej poprawie. Uchwata
antysmogowa to tylko kolejny etap dtugofalowego procesu.
Krakéw elektryfikuje tez swojg flote pojazdéw. Do miejskich
jednostek trafia coraz wieksza liczba pojazdéw bezemisyjnych,
rowniez miejski tabor rozwija sie¢ autobuséw elektrycznych.

Walka ze smogiem to tylko jedno z wielu dziatar na rzecz ochrony
zdrowia mieszkancéw. W 2019 r. nie brakowato przedsiewzie¢ w za-
kresie profilaktyki i promogji zdrowia, takich jak np. Krakowskie
Dni Zdrowia. Wielu mieszkancéw skorzystato wtedy z darmowych
badan, konsultacji i prelekcji. Nowym przedsiewzieciem byt | Kra-
kowski Tydzien Zdrowia Psychicznego ,,Human Week”. Wydarzenie
to odpowiedz na rosnacy problem zaburzen psychicznych nie tylko
wsrod dorostych, ale takze dzieci i mtodziezy.

Niewatpliwie do sukceséw nalezy zaliczy¢ takze otwarcie nowocze-
snego kompleksu operacyjnego oraz oddziatu dzieciecego w Szpi-
talu Miejskim im. Narutowicza. Do uzytku oddano réwniez trzy
oddziaty w drugim miejskim szpitalu — im. Zeromskiego: choréb
infekcyjnych i pediatrii, obserwacyjno-zakazny oraz dermatologicz-
ny. Wydatki na ochrone zdrowia w Krakowie okazaty sie niezwykle
trafione w obecnej, pandemicznej sytuagji.

Rok 2019 umocnit pozycje Krakowa na sportowej mapie Polski. Roz-
budowano infrastrukture sportowa w szkotach, m.in. otwarto kryta
ptywalnie z ruchomym dnem przy ul. Strakowej, hale sportowe na
os. Podwawelskim i przy ul. Pszczelnej. Warte odnotowania jest tez
otwarcie przebudowanego stadionu KS Pradniczanka.

Stolica Matopolski w 2019 r. — podobnie jak w latach ubiegtych —
przyciggneta wiele imprez sportowych. Jednym z nich byta zorga-
nizowana po raz pierwszy w Krakowie Cavaliada, czyli czterodnio-
we zawody jezdzieckie w TAURON Arenie Krakdow. Réwnie wazne
byty imprezy biegowe: Cracovia Maraton i Cracovia Pétmaraton
Krélewski.

Wiele sie tez dziato w kulturze. Do najwazniejszych nalezat z pew-
noscig Festiwal Conrada, ktéry tradycyjnie juz przyciagnat rzesze
czytelnikéw i znakomitych autoréw — polskich i zagranicznych.
Prawdziwg gwiazdg byta noblistka Olga Tokarczuk. Krakéw laureat-
ke Nagrody Nobla uczcit zresztg w niecodzienny sposéb: w Nowej
Hucie powstat las o nazwie Prawiek. Symbolicznym zwienczeniem
roku w kulturze byto otwarcie po kilkuletnim remoncie Muzeum
Ksigzat Czartoryskich. Na swoje miejsce powrdcita wiec m.in.
».Dama z gronostajem” Leonarda da Vinci.

Rewitalizacje zieleni i budowa parkéw kieszonkowych to ekowizytéwka miasta

REKLAMA
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NOWOCZESNOSC
PLUS DBALOSC
O MIESZKANCOW

Gmine Katy Wroclawskie cechuje nowocze-
snos¢ i dynamika dzialania, Korzystne polo-
zenie i blisko§¢ Wroclawia stwarzaja dogodne
warunki do inwestowania i rozwoju.

Ten podwroctawski samorzad ma doskonala lokaliza-
cje infrastrukturalng - wezet autostradowy A4/A8 oraz
przebiegajaca przez cala gmine autostrade Ag, blisko§¢
miedzynarodowego portu lotniczego Wroctaw-Stracho-
wice i trase kolejowa Wroctaw-Jelenia Géra z kilkoma
punktami przesiadkowymi.

Podstawa rozwoju s3 dziatania inwestycyjne i moderni-
zacyjne. Do najwazniejszych inwestycji realizowanych na
terenie gminy nalezy zaliczy¢: sie¢ wodociagowa, moder-
nizacje i budowe drég i o§wietlenia ulicznego. Dla popra-
wy warunkéw oswiatowych modernizowane i budowa-
ne s3 szkoly i przedszkola oraz pierwszy gminny zlobek
publiczny. Obecnie prowadzone s3 prace kanalizacyjne
w pélnocno-wschodniej cze$ci gminy, w miejscowosciach
Mokronos Gérny i Mokronos Dolny. W Mokronosie Dol-
nym zostanie wybudowanych okoto 9 km sieci kanaliza-
cji grawitacyjnej oraz 2,6 km sieci kanalizacji tlocznej, 8
przepompowni Sciekdw wraz z oprzyrzadowaniem, przy-
Igczami wodnymi i energetycznymi. Jednocze$nie trwa
budowa kanalizacji w miejscowo$ci Mokronos Gorny.
Zostanie wybudowanych okoto 15 km kanalizacji sani-
tarnej grawitacyjnej oraz ponad 2 km kanalizacji tlocz-
nej, w tym 8 przepompowni §ciekdw wraz z przylaczami
wody i pradu oraz zagospodarowaniem terenu i niezbedna
armatura. Odtworzone zostang drogi, na ktérych beda
prowadzone roboty ziemne.

Odpowiadajac na potrzeby mieszkancéw, wladze gminy
uruchomily w 2019 r. Gminng Komunikacje Autobuso-
wa. Jej zadaniem jest umozliwienie dzieciom dojazdu
do szkél na terenie gminy, dorostym dojazdu do Katéw
Wroclawskich i innych miejscowo$ci gminy oraz dotarcie
do waznych punktéw przesiadkowych, z ktérych moga
kontynuowac podréz do Wroctawia. W 2020 1. Burmistrz
wraz z Rada Miejska podjeli kolejny krok i zdecydowali
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Dolina Bystrzycy, okolice Krobielowic

o dofinansowaniu przejazdu 9 dodatkowych par pocia-
gow na trasie Katy Wroclawskie - Wroclaw. Gmina Katy
Wroclawskie jest pierwszym samorzadem, ktéry zdecy-
dowat sie na taka skale pomdc mieszkaricom w dotarciu
do stolicy regionu. Dziennie korzysta z pociagéw okoto
2 000 pasazeréow.

Jednym z priorytetowych dzialan gminy jest wdroze-
nie udogodnien dla oséb w wieku senioralnym. Decyzj3
Rady Miejskiej w Katach Wroclawskich zostata powo-
lana Gminna Rada Senioréw. Jest to organ dzialajacy
na rzecz oséb starszych, do reprezentowania ich po-
trzeb i przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu. Od
2019 I. gminni seniorzy moga korzystaé z Karty Seniora.
Bezplatna i bezterminowa karta upowaznia do znizek
na wybrane produkty i ustugi. Za dzialania skierowane

do osdb starszych gmina otrzymatla certyfikat ,,Gmina
Przyjazna Seniorom”.

By umozliwi¢ mieszkaricom integracje i przyjemne spe-
dzanie wolnego czasu w poszczegolnych miejscowosciach
powstajg miejsca wypoczynku i inne miejsca aktywnosci
sportowej. W 2020 1. wytyczono blisko 50 km gminnych
szlakéw rowerowych, przebiegajacych po najatrakcyj-
niejszych pod wzgledem turystycznym rejonach gminy.
Gmina Katy Wroctawskie jest miejscem wyjatkowym,
pelnym urzekajacych terenéw, dogodnych dla rekreacji
iuprawiania sportu. Walory krajobrazowe, bogata oferta
oSwiatowa, sportowa i kulturalna, a takze rozwijajaca
sie infrastruktura, zachecaja do odwiedzenia i poznania
gminy, a dla czesci os6b zamieszkania i zainwestowa-
nia na tym terenie.

PREZENTACJA

RADZYMIN - ROZWOJ I BIZNES

Liczba mieszkancow
gminy Radzymin stale
rosnie, Musi za tym
nadjzac infrastruktura

i ustugi dla mieszkancéw,
zwlaszcza edukacyjne

i skierowane do
najmlodszych - mowi
Krzysztof ChacinskKi,
burmistrz Radzymina

Co dla pana znaczy hasto ,Radzymin - miasto Cudu nad Wisty"

Krzysztof Chaciriski: Haslo nawigzuje do historii zwyciestwa
nad bolszewikami na przedpolach Warszawy w 1920 1., ktdre-
go stulecie obchodzimy w tym roku. Radzymin byt wéwczas
stolicag dawnego powiatu radzyminskiego. Zaréwno wojna
polsko-bolszewicka, jaki i druga wojna Swiatowa oraz lata
komunizmu ciezko do$wiadczyly miasto. Dzisiaj odwoluje
sie do tego historycznego hasla jako symbolu zwyciestwa,
odradzania sie i dazenia do rozwoju - w tym spotecznego
iekonomicznego. Nasza gmina przezywa w ostatnich latach
ogromne przyspieszenie gospodarcze i spoteczne, ktére byto
moim celem, gdy obejmowalem stanowisko burmistrza.

Czemu gmina Radzymin zawdziecza ten szybki rozwoj?

Wiozyli§my bardzo duzo pracy w poprawe jakosci zycia
W naszej gminie, poczawszy od zbudowania portfela stra-
tegicznych inwestycji, ktéry ma odzwierciedlenie w Wie-
loletniej Prognozie Finansowej, po aktywizacje Srodowisk
iorganizacji spolecznych. Zaczeli$my skutecznie pozyskiwaé
dofinansowania - od 2014 r. kwota §rodké6w zewnetrznych,
uzyskanych na inwestycje i inne przedsiewziecia, sumuje
sie do blisko 200 mln zt. Gmina jest otwarta na wspotprace
z mieszkaricami i biznesem - zmieniliSmy kulture pracy
w urzedzie, wprowadzamy nowe programy spoteczne, jak
np. Radzyminska Karta Mieszkarica. Stale unowocze$niamy
miejscowe plany zagospodarowania, ktérymi pokryte jest
100% powierzchni gminy, dostosowujac je do potrzeb roz-
wojowych. Sprzyja nam dogodna lokalizacja gminy w obre-
bie aglomeracji warszawskiej i na przebiegu nowej trasy S8.
Bliskos¢ przyrody i Zalewu Zegrzynskiego stwarza przyjazne
warunki do zamieszkania oraz rozwoju turystyki i rekreacji.

Jak przycigga pan biznes do Radzymina?
Od kilku lat realizujemy hasto ,,Najlepsze miejsce do prowa-
dzenia biznesu po tej stronie Warszawy”. Czesto spotykam

sie osobiscie z przedsiebiorcami i inwestorami, i doktadam
staran, aby w naszym urzedzie byli obslugiwani szybko,
sprawnie i rzeczowo. W planach zagospodarowania terenu
przeznaczyliSmy 1000 ha powierzchni na rozwoj przed-
siebiorczosci. Tereny te leza w poblizu gléwnych arterii
komunikacyjnych i w strefie przemystowej. Sprawdzity
sie przygotowane kilka lat temu zachety podatkowe dla
firm, ktére lokowaly sie przy S8, cho¢ decydujace znacze-
nie miala zapewne blisko$¢ transportowa. Dzieki temu
powstaly takie obiekty jak salon i stacja obstugi Mercedes
Benz Trucks oraz hale DHL Express i Panattoni Europe. Od
ponad 20 lat w naszej gminie dziala jeden z najwiekszych
w Europie zakladéw produkcyjnych Coca-Cola HBC Polska,
a takze wiele innych firm produkcyjnych i ustugowych, jak
np. Tago, Provitus, Profmetkol, Milk Hydrosan, Kanu czy
liczne zaklady cukiernicze.

Jakie s3 gtdwne kierunki rozwoju spotecznego?

JesteSmy w tej szczeSliwej sytuaciji, ze liczba mieszkanicow
gminy Radzymin stale ro$nie. Musi za tym nad3gzac in-
frastruktura i ustugi dla mieszkanicow, zwlaszcza eduka-
cyjne i skierowane do najmlodszych. Dzieki inwestycjom
i wspéipracy z podmiotami prowadzacymi przedszkola
doprowadziliSmy w ciggu ostatnich kilku lat do sytuacji,
ze w Radzyminie dla nikogo nie brakuje miejsca w przed-
szkolu. Mamy tez doplaty do opieki zlobkowej w postaci
»Bonu Malucha”, PrzeprowadziliSmy rozbudowe kilku szkét
imamy w perspektywie kolejne inwestycje szkolne, Dbamy
o rozw0j transportu publicznego, zaréwno gminnego, jak

Radzymin z lotu ptaka
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i polaczenn ZTM Warszawa, m.in. od poczatku tego roku
do Radzymina dojezdza stoteczna Szybka Kolej Miejska.
Sukcesem jest program Radzyminskiej Karty Mieszkarnca,
ktéra ma juz ponad 60% mieszkancow i ktéry laczy wiele
ustug publicznych z oferta firm partnerskich. Inwestujemy
w $ciezki rowerowe, parkingi P+R, monitoring miejski czy
rewitalizacje zabytkowych obiektéw i parkow. Przykladem
jest XVIII-wieczny Domek Ogrodnika w Parku Czartoryskiej,
ktéry z ruiny stal sie preznie dzialajaca restauracja i galeria
sztuki. Przy calej swojej dynamice Radzymin zachowuje
przyjazny klimat zabytkowego miasteczka.

Jak gmina Radzymin radzi sobie z problemami, choéby na rynku
gospodarki odpadami czy z pandemia koronawirusa?

Rosngce koszty gospodarki odpadami s3 duzym wyzwa-
niem. W ubieglym roku przeprowadziliémy dziatania, ktére
pozwolily nam uszczelni¢ i usprawni¢ gminny system go-
spodarki odpadami, m.in. wprowadziliémy oplate wedlug
zuzycia wody w budynkach wielorodzinnych, co okazato
sie skutecznym i racjonalnym rozwigzaniem. Udalo sie
powstrzymac dalszy wzrost stawek, W planach mamy uno-
woczesnienie segregacji odpadow i dzialania edukacyjne,
pracujemy takze nad pomystem stworzenia instalacji uty-
lizujacej odpady na terenach przemystowych w poblizu S8.
Gdyby udalo sie zrealizowac te plany, to bylbym spokojny
o przyszto$¢ gospodarki odpadami w naszej gminie. Jesli
chodzi o epidemie, to staramy sie pracowa¢ normalnie
przy zachowaniu zasad bezpieczenistwa - nasz urzad jest
otwarty, choé zachecamy mieszkaricéw do kontaktu zdal-
nego. Pozytywnym skutkiem ubocznym epidemii, o ile
mozna pozwoli¢ sobie na taki komentarz, byla edukacja
internetowa i przyspieszenie pewnych unowoczesnien,
np. nasz urzad od kilku miesiecy oferuje mozliwo$¢ wy-
robienia profilu zaufanego. Poprawili§my tez organizacje
iinfrastrukture komputerowa urzedu oraz naszych szkét
ijednostek organizacyjnych.

Za nami 100. rocznica Bitwy Warszawskiej - jak Swietowat ja
Radzymin, czyli ,Miasto Cudu nad Wistg"?

Mimo pandemii obchody odbyly sie w godny i podniosty
sposdb - poprzez tradycyjne uroczystosci na Cmentarzu
Zomierzy Polskich 1920 w Radzyminie oraz inauguracje
budowy samorzadowego Muzeum Bitwy Warszawskiej
we wspolpracy z marszatkiem wojewodztwa mazowiec-
kiego. Z inicjatywy samorzadéw ministrowie obrony na-
rodowej i infrastruktury nadali nazwe ,,Trasy Bohateréw
Bitwy Warszawskiej 1920” trasie S8. W miescie i regionie
odbylo sie wiele wydarzen patriotycznych i religijnych.



PREZENTACJA

MORAWICA - SAMORZAD
WZOROWO ZARZADZANY

Marian Buras - burmistrz miasta i gminy
Morawica

Ponad 30 lat zarzadzania samorzadem przez
burmistrza Mariana Burasa jest dla innych
wiodarzy wzorem samorzadnosci. Jaki jest
pana przepis na sukces?

M.B. Zawsze podkreslam, Ze wi zja rozwo-
ju powinna by¢ dlugofalowa. Wedlug mnie
trzeba réwniez ludziom pozwoli¢ dziataé,
wshucha¢ sie w ich inicjatywy i wspomagac,
a wtedy rozwdj lokalny bedzie odpowiedzia na
oczekiwania. Poczatki wielkich przemian sa-
morzadowych mialy swoje miejsce wlasnie we
wspdlnym dzialaniu mieszkanicéw. Wszyst-
kim nam zalezalo na tym, aby zmienia¢ swoje
otoczenie, méc decydowad, poprawiac¢ wa-
runki zycia. MieliSmy poczucie, ze wspélnie
mozemy wiele zdzialaé. Dla mnie jako po-
czatkujacego wlodarza celem bylo réwniez
zdobycie zaufania spolecznego, przekonanie
Rady do swoich pomystéw i wizji rozwoju. Nie
bylo to latwe zadanie, gdyz w spoleczenistwie
pokutowat jeszcze stary system., Ale dzi§ moge
powiedzie¢, ze udalo sie, z czego jestem bar-
dzo dumny. Dzi§ gmina Morawica to synonim
nowoczesnosci. Realizujemy wysokobudzeto-
we inwestycje, innowacyjne programy takie
jak na przyklad karta mieszkarica, letni oboz
jezyka angielskiego, wdrazamy nowoczesne
rozwigzania, jeste§my urzedem otwartym na
interesanta. Przez wiele lat pracowali$my nad
tym, aby nasza gmina byla miejscem, gdzie
mieszkanicom zyje sie dobrze, a rozwéj lokalny
jest zrownowazony. Cieszy mnie to, ze mia-
sto i gmina Morawica dzi$ uznawana jest za
jeden z najlepszych samorzadéw w Polsce,
o czym miedzy innymi §wiadcza pierwsze
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miejsca w prestizowych rankingach samo-
rzadowych. Ale zawsze podkreslam, ze na ten
sukces przez 30 lat pracowaliSmy wspoélnie
z radnymi poszczegdélnych kadencji, soltysa-
mi, organizacjami pozarzagdowymi, pracow-
nikami urzedu i jednostek organizacyjnych
gminy oraz mieszkaricami. Te wyr6znienia
pokazuja wlasnie, ze we wszystkich sferach
zycia mieszkancow oraz w sferze gospodarczej
gmina Morawica radzi sobie na najwyzszym
poziomie. Sukces objawia sie w stalym naply-
wie mieszkanicéw i inwestoréw. To wiasnie
utwierdza mnie w przekonaniu, ze wykony-
wana praca ma sensi tworzymy co$ dobre-
g0, poprawiamy nasze otoczenie po to, zeby
ludziom zylo sie lepiej.

Podczas wyboréw na kolejne kadencje uzyski-
wat pan wysokie poparcie. Czy to oznacza, ze
mieszkancy ufaja swojemu wtodarzowi?

M.B. Ludzie mi zaufali, gdyz zalozone cele
udalo sie zrealizowaé. W kazdej sferze zycia
publicznego to glos mieszkanicéw byt decy-
dujacy. To wiasnie mieszkaricy decydowali
o0 najwazniejszych inwestycjach i sprawach
w gminie: rodzice zakladali stowarzyszenia,
ktdre prowadzily i prowadzg mate szkoly, to
mieszkancy organizowali sie w komitety,
ktére wykonaty wielka prace na rzecz rozwo-
ju infrastruktury. Dzi§ w gminie Morawica
funkcjonuje blisko 60 organizacji pozarza-
dowych (w tym 13 jednostek OSP), ktérych
dzialalno$¢ ma niezwykle szeroki zakres,
m.in. odwiatowy, kulturalny, sportowy, cha-
rytatywny czy rozwoju przedsiebiorczosci.
My te organizacje wspieramy, przekazuje-
my dotacje na organizacje szkot, przedszkoli,
$wietlic, organizacje wydarzen kulturalnych
i sportowych. Wspomagamy réwniez finan-
sowo stowarzyszenia, w przypadku gdy mu-
sz3 zabezpieczy¢ fundusze na wklad wilasny
w realizacje projektéw dofinansowanych ze
$rodkéw unijnych. Ta nasza wspoétpraca z or-
ganizacjami pozarzgdowymi zostata dostrze-
zona i uhonorowana w 2013 roku nominacja
do Nagrody Prezydenta RP za budowanie
spoleczenstwa obywatelskiego.

PREZENTACJA

GMINAPRUSZCZ:GDANSKI™

Gmina wiejska Pruszcz Gdanski
znajduje sie na podium najszyb-
ciej rozwijajacych sie gmin w Pol-
sce. Tu chce sie mieszka¢, praco-
wac i inwestowac.

Ponad 30 tysiecy mieszkancéow, kilka ty-
siecy przedsiebiorstw, praktycznie zero-
we bezrobocie - to efekt wielu czynni-
kéw. - Mozemy $miato mowic o idealnej
lokalizacji - przyznaje wéjt Magdalena
Kotodziejczak. - W bezposrednim sa-
siedztwie Tréjmiasta, a jednoczesnie
blisko natury. Przez nasza gmine prze-
biegaja autostrada A1 i trasa Sy. Sami
réwniez przeznaczamy bardzo duze pie-
niagdze na infrastrukture, nie tylko dro-
gowa i kanalizacyjng. Mocno stawiamy
na rozwdj turystyki, do czego wykorzy-
stujemy naturalne szlaki wodne Motla-
wy i Raduni, brzeg Martwej Wisly oraz
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podworskie parki, obecnie pieknie przez
nas zrewitalizowane.

W gminie Pruszcz Gdanski funkcjonuje
kilka tysiecy przedsiebiorstw: od jedno-
osobowych, przez zatrudniajace dziesiatki,
a nawet setki pracownikéow firmy ustugo-
we, po przedstawicielstwa miedzynarodo-
wych koncernéw produkcyjnych.

- Odkad kazdy teren moze by¢ Pomorska
Specjalng Strefa Ekonomiczna, przedsie-
biorcy moga liczy¢ na duze bonusy przy
kolejnych inwestycjach. Obecnie wycho-
dzimy z kampania edukacyjna w tym te-
macie - dodaje Magdalena Kotodziejczak.
Cmina dysponuje obecnie kilkoma bardzo
atrakcyjnymi, Swietnie skomunikowanymi
dziatkami inwestycyjnymi, przeznaczony-
mi pod dzialalnos¢ produkcyjng i ustugo-
wa: w Przejazdowie (czterema) i w Bystre;j.
Znajduja sie one w bezposrednim s3siedz-
twie wezla poludniowej obwodnicy Gdar-
ska - drogi krajowej S7.

PREZENTACJA

REWITALIZACJA A TURYSTYKA
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SWIDNICA

Projektujemy nowe trasy wy-
cieczkowe, wspélpracujemy
z samorzadami w naszej oko-
licy czy z zarzadcami obiek-
tow zabytkowych, Tworzymy
wlasne oryginalne produkty
turystyczne - moéwi Beata Mo-
skal-Slaniewska, prezydent
miasta Swidnicy,

Swidnica to jedna z najstarszych osad jakie powstaty na
Dolnym Slasku. Jej poczatki siegaja X wieku, a prawa miej-
skie uzyskata w 1267 r. Historie wida¢ tu na kazdym kroku
Dzisiejsze oblicze Swidnicy ksztattowato sie przez wieki.
Rewitalizacja przestrzeni w zabytkowym centrum miasta to
jeden z priorytetéw inwestycyjnych w Swidnicy w ostatnich
latach. Dlaczego akurat taki priorytet?

Niestety, lata sprawily, ze w wielu miejscach przestrzen
zostala zdegradowana, budynki naznaczone zebem czasu,
doszlo tez do degradacji spolecznej. Przywrécenie takim
miejscom nie tylko nalezytego wygladu, ale ozywienie
obiektow, pobudzenie nowych funkgcji, byto dla nas bar-
dzo waznym zadaniem. Na ,,pierwszy ogief’” poszed! za-

tem duzy kwartat za jedna z pierzei w Rynku oraz niemal
opuszczony budynek handlowo-biurowy w bloku §roédryn-
kowym, bardzo odbiegajacy estetyka - to bowiem plomba
z lat siedemdziesigtych - od pozostatej zabudowy. Utworzo-
no w nim nie tylko nowa Informacje Turystyczna, ale cala
sfere aktywnosci obywatelskiej z salami warsztatowymi
i szkoleniowymi. Wiele organizacji pozarzagdowych znalazio
tam swoje siedziby i miejsce do prowadzenia dzialalnosci.

Co, procz wspomnianej strefy aktywnosé zyskali mieszkancy?
To poprawa komfortu zycia. ZmieniliSmy zaniedbane od
lat podwoérka, ulice, skwery w przyjazng przestrzen z ktérej
korzysta¢ moga wszyscy. Kwartat ten zyskat na estetyce
i funkcjonalnosci, powstal tam m.in. plac zabaw i sitow-
nia zewnetrzna, posadzono takze nowga roslinnos¢. Pra-
ce w zabytkowej czesci miasta nie naleza do najlatwiej-
szych, poniewaz nie mamy pelnej wiedzy na temat tego,
co znajduje sie pod ziemia. Wspomniana wcze$niej inwe-
stycja kosztowata blisko 5 milionéw zlotych, w tym duzy
byt udziat srodkéw unijnych.

Rewitalizacje prowadzicie takze przez system wsparcia dla
wiascicieli zabytkow.

Od lat prowadzimy program dofinansowan dla wspol-
not mieszkaniowych, ktére chca przeprowadzi¢ prace

remontowe w zabytkowych kamienicach. Jest to zauwa-
zane nie tylko przez mieszkancoéw. Turysci doceniaja
ten wysitek, widzac zadbane centrum. Jednak nie chodzi
tu tylko o estetyke. Nowoczesny turysta wymaga odpo-
wiedniego podejécia i wsparcia. Moze je znalez¢ wlasnie
w nowo otwartej Informacji Turystycznej w Rynku, gdzie
ma swobodny dostep do Internetu, mozliwos¢ kupienia
produktéw regionalnych, uzyskania wyczerpujacych in-
formacji o miescie czy zapoznania sie z wystawg prac
$widnickich twoércéw.

Dzisiejszy turysta to wymagajacy klient. W jaki sposéb
chcecie go do siebie przyciaggnaé i zatrzyma¢ na dtuzej?
Niezwykle popularny wsréd zagranicznych turystéow
jest wpisany na liste §wiatowego dziedzictwa UNESCO
Koscidt Pokoju, to takze gotycka katedra z XIV w. czy
wspomniana przeze mnie wcze$niej staréwka. Projek-
tujemy nowe trasy wycieczkowe, wspoélpracujemy z sa-
morzgdami w naszej okolicy czy z zarzadcami obiektow
zabytkowych. Tworzymy wlasne oryginalne produkty
turystyczne, a w ostatnich latach przypominamy miesz-
karficom, a przy okazji turystom, znane postaci ze Swid-
nicy, m.in.: ksiecia Bolka II Malego, ksieznej Anny Swid-
nickiej, Marii Kunic, czy tez Manfreda von Richthofena,
czyli ,,Czerwonego Barona”.




Dziennik Cazeta Prawna, 14 pazdziernika 2020

nr 201 (5354) gazetaprawna.pl

Ccn

n Wojciech Szczurek Gdynia

Wwoj. pomorskie

W

‘ kaTEGoriA. Miasta powyzej 100 tys. mieszkafcow

Rzadzenie miastem polega na wychodzeniu z trudnych sytuacji

Co jest najistotniejsze w zarzadzaniu miastem?
Miasto zyje i stale sie zmienia, dlatego za-
rzadzanie nim to przede wszystkim zarza-
dzanie zachodzacymi w nim procesami.
Skiadaja sie na to oczywiscie takze indywi-
dualne dzialania dotyczace poszczegélnych
inwestycji czy instytucji, lecz nalezy zawsze
myslec o calosci - zywym, rozwijajacym sie
W przestrzeni i czasie organizmie. Nie jest
to zadanie, ktéremu moze podotaé jeden
czlowiek. Kluczem do sukcesu jest wiec
nie tylko doglebne zrozumienie catosci,
ale tez powierzenie poszczegélnych zadan
wlasciwym ludziom. W réznych sektorach
zarzadzanie wymaga bardzo réznych dzia-
an i bardzo réznych predyspozycji.

Na jakich urzednikéw pan stawia - czy takich,
ktorzy potrafig sobie radzi¢ w zyciu, z pomy-
stami, czy moze jednak na tych z naukowym
dorobkiem?

Moi zastepcy to mtodziludzie, zdetermino-
wani do dziatania, kreatywni, lecz co rowniez
dla mnie cenne, takze z racji przynaleznosci
do innego pokolenia majacy czasem inne
spojrzenie na te same sprawy. Stawiam na
pracowito$¢ i pasje. Wérod gdyniskich urzed-
nikow jest mnoéstwo takich os6b. Bardzo
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wazne jest tez wlasciwe dobranie pracownika
do zadan. W jednych obszarach szukamy kre-
atywnosci, otwartosci, patrzenia globalnego.
To innowacje, promocja kultura czy w znacz-
nej mierze edukacja. Przy innych potrzebne
jest wysokie poczucie odpowiedzialnosci, rze-
telnosci czy zwykla skrupulatnoscé.

Na kogo trzeba zwracac uwage w sytuacji,

gdy nie da sie wszystkich zadowoli¢ - na
mieszkancow czy przedsiebiorcow, mtodziez
czy seniorow?

Obnizenie podatkéw przy braku kompensa-
cji czy wzrost kosztéw edukacji bez zwiek-
szenia subwencji spowodowal, ze wiekszos¢
samorzadéw od 2019 1. odczuwa problemy
finansowe, a pandemia COVID-19 je pogle-
bia. Jest to wyzwanie, z ktérym musimy so-
bie poradzié. Zarzadzanie polega na umie-
jetnosci wychodzenia z trudnych sytuacji.
Zawsze tez bylem zwolennikiem budowania
miasta w oparciu o rozwoj zréwnowazo-
ny. Gospodarka wprawdzie napedza mia-
sto, lecz bardzo duza uwage przykladamy
do polityk spotecznych. Skupienie sie tylko
na gospodarce moze powodowaé wzrost
rozwarstwien. Te za§ moglyby sta¢ sie po-
wodem powaznych kryzysow spotecznych.

Etk

woj. warminsko-mazurskie

Tego wlasnie do§wiadczyliSmy na przetomie
lat 90. ubieglego wieku i poczatku obecnego.
MieliSmy w calym kraju bezrobocie, prze-
stepczo$é, osobiste dramaty. Wprowadza-
jac nowoczesne systemy pomocy spolecz-
nej, rewitalizacji, staramy sie wyprowadzaé
ludzi z bezdomnosci czy trudnych sytuacji
zyciowych, nie tyle dajac $rodki do zycia, co
wyposazajac w narzedzia, dzieki ktérym
sami beda mogli je pozyskiwa¢. Naszym ce-
lem jest tez zaangazowanie w zycie miasta
wszystkich grup spotecznych, Gdynia nalezy
do kazdego ze swoich mieszkancdéw, nikt
nie powinien by¢ wykluczony.

Czy po szesciu kadencjach w jednym miescie
zdecydowatby sie Pan stanaé na czele innego,
wyprowadzic je na taka Sciezke rozwoju jak
Gdynie?
Nie wyobrazam sobie tego. Jestem gdynia-
ninem w trzecim pokoleniu, mieszkalem
w wielu miejscach, znam tu kazda drdzke,
uliczke. Aby dobrze zarzadza¢ miastem,
trzeba czu¢ jego puls. Ja nadal, kazdego
dnia, ucze sie Gdyni i gleboko czuje, ze to
Gdynia jest moim miejscem na Ziemi.
©®

Rozmawiata Zofia Jézwiak

Dobra wspolpraca z mieszkancami to podstawa sukcesu

Petni pan funkcje prezydenta Etku od 14 lat.
Co, patrzac z tej wieloletniej perspektywy,
decyduje o skutecznosci zarzadzania miastem?
Przede wszystkim dialog z elczanami, wstu-
chiwanie sie w ich potrzeby, oczekiwania
i odpowiadanie na nie w miare mozliwo-
$ci. Mieszkancy powinni mie¢ poczucie, ze
wspbélzarzadzaja miastem. Zalezy mi, by
identyfikowali sie z Elkiem jak najmocniej.
Mamy tez zespot ludzi skutecznie pozysku-
jacych pieniadze z UE. To umozliwia nam
realizacje inwestycji, ktore sprawiaja, ze Etk
staje sie coraz atrakcyjniejszym miastem
do zycia, zakladania rodziny i prowadze-
nia biznesu.

Jak wspétpraca z mieszkaficami wyglada

w praktyce? Na czym j3 panstwo opieraja?

W Eiku dziala ponad 150 organizacji po-
zarzadowych, ktére przy naszym wspar-
ciu finansowym realizujg projekty na rzecz
mieszkanicéw. Zrewitalizowali§my kamie-
nice w zabytkowym parku, ktérg oddali-
$my tym organizacjom, by mogly sie roz-
wijag, tworzac centrum aktywnosci. Dzieki
projektowi , Inicjatywa lokalna” wspieramy

autorskie pomysly elczan na rzecz osiedlo-
wych spotecznos$ci. Budowa skate parku to
z kolei pomyst mtodziezy, ktéra zaangazo-
wala sie w jego projektowanie. Na wniosek
elczan realizujemy tez program streetwor-
kingu, ktoéry wspomaga rozwdj zaintereso-
wan oraz umiejetnosci kreatywnego spe-
dzania czasu. Z inicjatywy oséb starszych
powstat za$ klub seniora, ktéry stal sie cen-
trum ich zycia towarzyskiego.

Inwestycje, rynek pracy, oswiata, ochrona

klimatu. Gdzie s3 obecnie najwieksze wyzwania?
30 lat temu jednym z probleméw naszego
miasta bylo bezrobocie siegajace 30 proc.,
a teraz jest ono na poziomie nieco ponad
5 proc. Wiele zmienito sie dzieki strefie eko-
nomicznej, koniunkturze gospodarczej, ale
takze naszym wlasnym dzialaniom. Powola-
liSmy Park Naukowo-Technologiczny, ktéry
stanowi platforme rozwoju innowacyjnych
start-upéw. W mie$cie swéj kapitat lokuja
inwestorzy zewnetrzni. Buduje sie jedno
z wiekszych w regionie centréw handlo-
wych, organizuje sie nowoczesne mikro-
biologiczne centrum badawczo-rozwojowe.

Inwestycje realizujg takze przedsiebiorca
specjalizujacy sie w budowie jachtéw i lo-
dzi oraz przedsiebiorca z branzy skuteréw
wodnych. S3 to projekty, ktoére wzbogaca
wachlarz ustlug w mie$cie, czyniac je konku-
rencyjnym, oraz dadza nowe miejsca pracy.

Wszyscy coraz bardziej dostrzegamy problemy
zwigzane z ochrong srodowiska. To dla pana
wazna kwestia?

OczywiScie. Zawsze aktualnym wyzwa-
niem jest zarzadzanie inwestycjami
w sposéb najmniej ucigzliwy dla srodo-
wiska. Aktualnie rekultywujemy 400-hek-
tarowe Jezioro Elckie oraz oczyszczamy
dno rzeki Elk. W ich s3siedztwie powsta-
ja Sciezki rowerowe oraz plaze miejskie.
W Elku dziala tez stacja pomiaru jakoSci
powietrza, ponadto dofinansowujemy wy-
miane piecow weglowych na ekologiczne
zrédla ogrzewania. W Przedsiebiorstwie
Energetyki Cieplnej zainstalowali$my
z kolei pierwszy kociol na biomase. Za-
inwestowali§my réwniez w nowoczesne
autobusy hybrydowe. ©®

Rozmawiata Katarzyna Nocun

fot. Materialy prasowe

WOJCIECH SZCZUREK

prezydent Gdyni

kaTEGoriA: Miasta do 100 tys. mieszkancow

fot. Materialy prasowe

prezydent Etku
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PREZENTACJA

GMINA KOBYLNICA
- TU TRADYCUJA SPOTYKA
SIE Z NOWOCZESNOSCIA

: Wsrod laureatow tegorocz-
&“ nej edycji Rankingu Per-
= ) ly Samorzadu, w katego-
S rii Wlodarz, wyroznienie
otrzymat Leszek Kulinski.
Od 1998 roku jest wojtem
gminy Kobylnica.

Przygladajac sie blizej gminie Kobylnica, mozna zadaé pytanie,
jak z mato rozpoznawalnej, podmiejskiej gminy udato sie stwo-
rzy¢ na tyle atrakcyjny obszar, ktory konsekwentnie przycigga
zaréwno osoby prywatne, jak i przedsigbiorcow?

Leszek Kulinski: Gdy w 1998 roku zostalem wybrany na
wéijta, postawilem przed soba jasny cel, jakim byto wyko-
1zystanie w pelni potencjatu drzemiacego w tych terenach
ilokalnej spotecznosci. Wizja rozwoju tych terenéw opierala
sie gléwnie na zachowaniu niezwykle bogatego srodowiska
naturalnego przy jednoczesnym postepie - gospodarczym,
ekonomicznym, infrastrukturalnym i spotecznym. W §lad za
tym poszly konkretne dzialania. Zaczely pojawiac sie duze
inwestycje drogowe, odwaznie dzialaliSmy takze w obsza-
1ze sieci wodociagowych i kanalizacyjnych, nie baliSmy sie
stawiania Kolejnych krokdw w rozwoju bazy edukacyjnej.
Réwnolegle nasza uwaga skoncentrowana byla na tych
elementach, ktére s3 szczegdlnie cenione przez rdzennych,
jak i nowych mieszkaficow. Mam tu na mysli rozbudowe
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej czy sportowej.
Wshuchujac sie uwaznie w glosy mieszkaricow stworzyli-
$my miejsce Igczace w sobie, z pozoru, niemozliwe Swiaty
- nowoczesny, rozwojowy, wygodny oraz proekologiczny,
spokojny i harmonijny.

0Od 1998 roku mineto bardzo duzo czasu, a mieszkaricy nadal
obdarzaja pana zaufaniem. W ostatnich wyborach uzyskat

pan wysoki wynik, co jest dowodem sukcesywnie sptacanego
kredytu wiarygodnosci. Gdzie tkwi przepis na sukces?

Z tym miejscem, z tymi ludZmi, z tymi terenami jestem
zwigzany od dawna. Jeszcze zanim mieszkancy zdecydo-
wali wlasnie mnie powierzy¢ funkcje woéjta. To duzy atut,
bowiem sam doskonale moglem rozpozna¢ potrzeby ludzi
mieszkajacych w poszczegdlnych miejscowosciach. Moja
dewizg zawsze byla praca na rzecz poprawy warunkéw
zycia i funkcjonowania lokalnej spotecznosci. Ogromna

rado$c¢ daje uzyskiwanie wysokich miejsc i zaszczytnych
wyroéznien, ale najwiekszg satysfakcje daje przekonanie
i stowa uznania przekazywane przez samych mieszkan-
cow. To oni dopinguja tak mnie, jak i caly zesp6t, do jeszcze
skuteczniejszych dzialan.

Czy na przestrzeni tych lat jest jakis sukces, ktory szczegolnie
pan ceni?

Z perspektywy czasu jest kilka dzialan, ktdre ze wzgledu
na swoja skale i sam charakter dostarczyly bardzo duzo
satysfakcji. W tej grupie z pewnoscia zawartbym rozwoéj
i skuteczna wspoélprace z mieszkanicami przy realizacji
farm wiatrowych. PodjeliSmy sie tych dzialarn w momen-
cie, kiedy nie byly one jeszcze tak powszechnym elemen-
tem polskiego krajobrazu, budzac wtedy tez sporo obaw.
Dialog, spotkania i wiara w sukces sprawily, ze od wielu
lat w gminie Kobylnica prad produkowany jest wlasnie
przy uzyciu wiatru, a mieszkancy sami stali sie ambasa-
dorami tych dzialani. Powodzenie tych dzialann w gminie
Kobylnica zdecydowalo o obdarzeniu mnie zaufaniem
i powierzeniu mi funkcji prezesa Zarzadu Stowarzysze-
nia Gmin Przyjaznych Energii Odnawialnej. Za sukces
uznalbym takze duzy projekt rozbudowy sieci wodno-
-kanalizacyjnej i objecie nim niemal catej gminy, sta-
le unowoczes$niang baze edukacyjna, ciagla rozbudowe
sieci infrastruktury drogowej czy bardzo duze projekty
zwigzane z termomodernizacja obiektéw uzytecznos$ci
publicznej oraz zagospodarowaniem zbiornikéw wodnych
na wypadek coraz powszechniejszych przeciez anoma-
lii pogodowych. JesteSmy réwniez jednym z pierwszych

Partner

samorzadow wiejskich, ktéry z powodzeniem podjat sie
realizacji dzialann w obszarze partnerstwa publiczno - pry-
watnego. Jeden z projektow zostal ukonczony, drugi - jest
w fazie realizacji. Systematycznie inwestujemy w baze
edukacyjna, co powoduje, ze mlodziez opuszczajaca mury
naszych szkét wypracowala sobie §wietna renome. Kreu-
jemy zycie kulturalne w taki sposdb, ze trudno wyobrazi¢
sobie koncertowg mape Pomorza bez gminy Kobylni-
ca. Wieloptaszczyznowy rozwoj. Szczegélnie cenie sobie
szereg dzialan o charakterze spotecznym i zdrowotnym,
ktore realizujemy od wielu lat. Mam tu na mysli réznego
rodzaju programy profilaktyczne, ktére s3 adresowane do
naszych mieszkancéw, jak rowniez te $ciSle wspierajace
utrzymanie wiasciwej kondycji i zdrowia - i mtodych,
i tych nieco starszych, i senioréw.

Jakie plany na przysztos¢ ma wéjt gminy Kobylnica?

Czy czuje sie pan zawodowo spetniony?

Trudno jest mi oceniaé prace samego siebie, wolalbym
pozostawic¢ to mieszkancom. Jestem jednak przekonany,
Ze W czasie mojej pracy na rzecz tutejszej spotecznosci
udowodniliSmy, ze gmina wiejska moze by¢ rozpoznawal-
na i kojarzona z nowoczesnoscig. W pracy samorzadowca
trzeba stale i$¢ naprzéd i szuka¢ wciagz nowych pomystow.
Wspblnie z zespotem moich wspélpracownikéw zamierza-
my realizowac kolejne inwestycje - zaré6wno w obszarze
stricte infrastrukturalnym, jak i w sferze spotecznej.

Zawsze z myslg o mieszkancach!
Zawsze razem z mieszkancami!

PREZENTAC)A

STAROGARD GDANSKI - STAWIA NA ROZWO)

Janusz Stankowiak, prezydent miasta Starogard Gdanski

Starogard Gdanski to miasto wielu mozli-
wosci. Gwarantuje mieszkancom i inwesto-
rom harmonijny i zrownowazony rozwoj we
wszystkich sferach zycia spoleczno-gospo-
darczego.

- Staramy sie rownowazy¢ budowe nowych drég i popra-
we istniejgcej infrastruktury z tworzeniem przyjaznych
przestrzeni do aktywnosci fizycznej, wypoczynku i relak-
su, dbajac jednoczesnie o Srodowisko i gospodarke. Celem
podejmowanych w tym zakresie przedsiewziec jest przede
wszystkim poprawa komfortu zycia mieszkancéw, opar-
tego na poczuciu bezpieczeristwa i szacunku, aby wszy-
scy mogli w pelni korzystac ze starogardzkiego systemu
edukacji, rynku pracy czy oferty kulturalnej. Zalezy nam,
aby mieszkarcy Starogardu czuli dume, myslac o swoim

miejscu do zycia, mtodzi chcieli tu zostaé, przedsiebior-
cy - inwestowad, a turysci chetnie je odwiedzali - méwi
prezydent miasta Janusz Stankowiak.

W rozbudowe miejskiej infrastruktury w ostatnich 4 la-
tach miasto zainwestowalo ponad 150 mln zt Bylo to
mozliwe dzieki wsparciu krajowych i unijnych progra-
moéw. Duza w tym zastuga samych mieszkancéw. Dzieki
ich inicjatywie w ramach Budzetu Obywatelskiego po-
wstato wiele placéw zabaw, sitowni pod chmurka, boisk
wielofunkcyjnych. Zmodernizowano tez kilka newral-
gicznych przejsé dla pieszych, wprowadzajac tzw. inte-
ligentne urzadzenia. Dzieki unijnemu dofinansowaniu
ponad 80% ulic w miescie o§wietlajag nowoczesne lampy
wykonane w technologii LED, ktére nie tylko zuzywaja
mniej energii elektrycznej, emituja mniej CO2, przez co
zmniejszajg koszty utrzymania, ale przede wszystkim
zapewniaja wieksze bezpieczenstwo na drogach. Dzie-
ki przemyslanej i spdjnej strategii w latach 2018-2020
odtworzono przyjazng przestrzen publiczng w centrum
Starogardu. Odnowiony Rynek, odrestaurowany dworzec
kolejowy jako centrum wezla przesiadkowego, zakup
nowoczesnych autobuséw niskoemisyjnych, zmoderni-
zowany najstarszy deptak, wyremontowana wiekszo$¢
$§rédmiejskich ulic i kamienic, ocieplone szkoly, odno-
wiony i urozmaicony park miejski, skatepark, Sciezka
edukacyjna szlakiem Doliny Wierzycy oraz liczne trasy
rowerowe i biegowe - to wszystko znaczaco wptyneto
na zmiane wizerunku miasta, podnoszac standard zycia
jego mieszkancow.

Kociewie to réwniez jeden z najwazniejszych osrodkéw
przemystowych na Pomorzu. W Starogardzie i oko-
licach rozwija sie przemyst farmaceutyczny,
chemiczny, drzewny, metalowy, budowlany,

a takze spozywczy. Gospodarczym atutem mia-
sta jest jego potozenie geograficzne, ktérego
szKkielet wyznaczajg autostrada A1, droga kra-
jowa 22 i linia kolejowa Chojnice -Tréjmiasto.
W Starogardzie zarejestrowanych jest blisko 3000
firm. Wiele z nich to firmy rodzinne, ale znajduja
sie tu takze przedsiebiorstwa ze skandynawkim,
niemieckim, koreaniskim czy brytyjskim kapitalem.
Dowodem na to, ze gospodarka w mie$cie stale sie
rozwija, moze by¢ jednocyfrowe bezrobocie oraz po-
szerzajaca sie Pomorska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na, w ktdrej przedsiebiorcy moga liczy¢ na atrakcyjne
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ulgi. W 2020 roku miasto uzbroito pie¢ duzych dziatek
inwestycyjnych, z ktérych cztery s3 juz sprzedane, Wy-
chodzac naprzeciw potrzebom inwestoréw, proponu-
je niskie stawki podatkéw od Srodkéw transportowych
oraz zwolnienia w podatku od nieruchomosci. Miasto
$cisle wspétpracuje ze Starogardzkim Klubem Bizne-
su - Zwiazkiem Pracodawcéw. Od 2015 roku prezydent
spotyka sie z lokalnymi przedsiebiorcami w siedzibach
ich firm, gdzie zapoznaje sie ze specyfika ich dzialalnosci
i dyskutuje o problemach, potrzebach oraz oczekiwaniach
ich wiascicieli. - Taki dialog ulatwia rozpoznanie potrzeb
i planowanie gospodarczego rozwoju miasta - podkresla
Janusz Stankowiak.

W najblizszych planach Starogard zamierza skoncentrowaé
sie na rozwoju turystyki. Ponad 8oo-letnia historia miasta,
liczne zabytki owiane legendami oraz walory krajobrazo-
we okolicy zwigzane z polozeniem stolicy Kociewia niemal
w samym sercu Europy, w malowniczej dolinie rzeki Wie-
rzyca - to jego atuty. Otoczony polami, lasami i jeziorami,
z rzeka przeplywajaca przez sam Srodek miasta, ma byé
ciekawa wakacyjna alternatywa nie tylko dla milo§nikéw
zwiedzania i historii, ale tez dla tych bardziej aktywnych,
ktdrzy kochaja poszale¢ na rowerach, sprébowac swo-

ich sil w kajaku, uspokoi¢ sie przy wedce czy
zwyczajnie pospacerowaé w parku.

Zapraszamy na strone
www.starogard.pl
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‘ kaTEGoriA: Gminy miejsko-wiejskie

Rozpedzony samorzad nie jest latwo zatrzymac

Rzadzi pan miastem juz pigta kadencje, czy nie
ma pan poczucia wypalenia?

Odpowiedz nie jest jednoznaczna, bo wy-
konywanie tej funkcji zwigzane jest z per-
manentnym stresem. I przyznaje, czasa-
mi mam momenty zawahania. Nawet jak
sie zarzadza gming, ktéra odnosi sukcesy,
trzeba czasem tlumaczy¢, ze nie jest sie
wielbladem. Do tego dochodzi to, co dzie-
je sie w otoczeniu samorzadéw, na co my
jako woéjtowie, burmistrzowie, prezyden-
ci nie mamy wplywu. Decyzje rzadzacych
obecnie uderzaja w samorzady - fatalna
reforma samorzadowa, zrzucenie finan-
sowania wielu zadan na nas bez zwieksze-
nia dochodéw, co jest sprzeczne z art. 167
konstytucji, ograniczenie wptywoéw z PIT
bez rekompensaty... To momentami znie-
checa. Ale gdy patrzy sie na sukcesy gminy,
na mieszkancow, §miato moge powiedzie(,
ze mamy w Aleksandrowie spoleczenstwo
obywatelskie, i wéwczas to zniechecenie
szybko mija.

To, ze burmistrz nalezy do innej opcji politycz-

nej niz ta, ktora rzadzi krajem, tez pewnie nie
pomaga?

<

Cho¢ formalnie nie jestem cztonkiem par-
tii, to nie ukrywam, Ze startowatem z listy
Platformy Obywatelskiej, i musze przyznac,
ze w obecnej sytuacji politycznej funkcjonu-
je sie w zwigzku z tym nieciekawie. Moze
jeszcze bardziej istotne niz to, kto rzadzi
krajem, jest to, co sie dzieje w strukturach
wojewodzkich. W przypadku naszych i sej-
mik, i urzad marszatkowski sg w rekach PiS.
Bardzo czesto spotykamy sie z decyzjami,
w ktérych tak brak obiektywizmu, ze to az
niewiarygodne. Srodki unijne czy inne ze-
wnetrzne s3 traktowane jak prywatny fol-
wark. Zdarza sie tak, ze na podobne zadanie
jedna gmina dostaje kilkakrotnie mniej pie-
niedzy niz inna. Do tej pory takich podzia-
16w w ogble nie bylo, niezaleznie od tego,
kto rzadzit sejmikiem. Jednak jesli chodzi
o nasza gmine, jesteSmy w o tyle dobrej sy-
tuacji, ze wiekszos¢ projektow realizowali-
$my irealizujemy od lat. I cho¢ Aleksandrow
E6dzki bardzo te zmiany odczuwa, to rozpe-
dzony samorzad nie tak latwo zahamowac.
Zwlaszcza ze przybywa nam firm i miesz-
kanicéw. Kiedy zaczynatem prace jako bur-
mistrz, zastalem 22-tysieczng gmine, teraz
mamy 33 tys. mieszkancow.

Itawa

Gmina jest jak wielkie przedsiebiorstwo

ltawa reklamuje sie jako kraina 75 jezior. Jak
pan wykorzystuje ten potencjat?

Otoczenie przyrody - jeziora i lasy, ktére
stanowig 42 proc. powierzchni gminy, po-
woduje, ze turysci bardzo chetnie do nas
przyjezdzaja. Ostatni sezon pod wzgledem
liczebnosci urlopowiczéw byl wyjatkowy.
Na terenie gminy powstajg kolejne $ciezki
rowerowe, a przy nich przystanie dla ro-
werdw, gdzie mozna je naprawié. Dbamy
tez, by dostepne byly miejsca spotkan dla
mieszkancow i turystéw, w ktérych mozna
odpoczaé. Zachecamy do przyjazdu. Jed-
noczesnie chcemy chronié¢ cenne zasoby.

Ochrona natury to coraz wazniejsze wyzwa-
nie.

W ramach Zwiazku Gmin Jeziorak opraco-
wali$my system odbioru odpadéw ciektych
i stalych wytwarzanych przez uzytkowni-
kow jachtéw i motoréwek. WybudowaliSmy
specjalnie do tego przystosowany statek-
-$§mieciarke. Nie zdawaliSmy sobie spra-
Wy z tego, ze s3 to takie iloSci odpadow,
a z roku na rok ich przybywa. System obej-
muje teren jeziora Jeziorak (najdhuzszego

w Polsce), w tym 16 wysp. Powstala tez eko-
logiczna przystan zeglarska w Siemianach.

Niestandardowe, innowacyjne rozwigzania s
wedtug pana kluczem do sukcesu w zarzadza-
niu gming?

Praktykuje styl menedzerski, ktory oznacza
mysSlenie i dzialanie prorozwojowe, czasa-
mi niekonwencjonalne.

Nie bytoby to mozliwe bez odpowiedniej
kadry.

Zalezy mi na tym, by w podwladnych wy-
zwalac¢ talenty i kreatywno$¢ chociazby
w poszukiwaniu srodkéw na inwestycje.
Dbamy, by urzednicy przechodzili szkole-
nia. Chcemy, by kadra byla kompetentna
i zaangazowana. Bardzo wazna jest orga-
nizacja, ale i atmosfera pracy, by urzednicy
mieli z niej satysfakcje.

Dostrzega pan wartos¢ umiejetnosci miekkich.
Cmina jest jednym wielkim przedsiebior-
stwem, ktore ma zaspokajaé podstawowe
potrzeby swoich mieszkancow. Klade duzy
nacisk na wstuchiwanie sie w ich glosy

woj. warminsko-mazurskie

Jak wiec nalezy radzic sobie w podbramko-
wych sytuacjach? Na czym oszczedzaé, a co
mimo wszystko realizowaé?

Nie s3 to proste decyzje. W kwietniu musia-
lem usia$¢ ze stuzbami finansowymi i zde-
cydowac o cieciach w budzecie, bo chocby
przychody z PIT zmalaly o kilkadziesiat pro-
cent. Trzeba woéwczas my$le¢ w kategoriach
priorytetéw. UstaliliSmy, Ze nie zrezygnuje-
my z trzech elementéw, tj. edukacji, sportu
mlodziezowego i ekologii. Ale juz np. re-
monty drég czy chodnikéw beda musialy
poczekad. Cho¢ jak tylko sytuacja troche sie
poprawila, od razu zaczalem mysleé o tym,
co by tu jeszcze w tym roku zrealizowac.
Moze uda sie cho¢ cze$¢ inwestycji przewi-
dzianych w budzecie obywatelskim.

Czy podjatby sie pan zarzadzania innym
miastem lub gming po zakoriczeniu rzadzenia
Aleksandrowem?
Obawiam sie, ze takie propozycje beda, a ja
obiecalem Zonie, Ze na taki stres juz sie nie
bede narazat. Dzi$ nie potrafie na takie pyta-
nie odpowiedzie¢. Najistotniejsze jest dla mnie
dokoriczenie tego, co rozpoczatem. ©0
Rozmawiata Zofia J6zwiak

w solectwach, uwaznie tez stuchamy tego,
co maja do powiedzenia organizacje poza-
rzadowe, a takze kola gospodyn wiejskich.
Dbamy, by wszyscy mieli wiedze na temat
tego, co dzieje sie na terenie gminy i brali
czynny udzial w planowaniu rozwoju na
kazdym poziomie.

Obecnie w urzedzie gminy wdrazamy pro-
jekt e-ushugi publiczne dla mieszkanicéw,
w tym elektroniczny obieg dokumentoéw.
Dazymy do tego, by itawianie mieli mozli-
wos¢ zalatwiania spraw nie tylko w bezpo-
§rednim kontakcie w urzedzie, ale i droga
elektroniczna, co, jak pokazato doswiad-
czenie epidemii, jest bardzo potrzebnym
rozwiazaniem.

Co z inwestycjami?
Recepta na sukces s3 takze cykliczne spo-
tkania z przedsiebiorcami. Nieustannie
dbamy o korzystne warunki dla inwesto-
r6w. To bezposrednio przeklada sie na po-
ziom bezrobocia w gminie, ktory obecnie
jest na poziomie ponizej 5 proc.

©®

Rozmawiata Katarzyna Nocun

fot. Materialy prasowe

JA IG LIPINSK

burmistrz Aleksandrowa t6dzkiego
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Tylko 16 kilometréw od centrum
Warszawy, a §wiat zupelie inny.
Wielkomiejski zgielk juz tu nie
dociera. Wokoét lasy i pola, a jedno-
czes$nie nowoczesna infrastruktu-
ra. Tak najprosciej mozna by opisac
Gmine Stare Babice. Jedna z najno-
woczesniejszych gmin wiejskich
w Polsce.

Polozona w otulinie Kampinoskiego Par-
ku Narodowego gmina moze sie pochwali¢
rozwinieta infrastruktura drogowa i komu-
nalng. Prawie 100 procent mieszkancow
gminy ma dostep do wodociggéw i kana-
lizacji obstugiwanej przez w pelni przyja-
zna dla §rodowiska oczyszczalnie §ciekéw.
Nie ma tu wielkiego przemystu, za to jest
duzo zieleni i jeden z najwiekszych Parkéw
Narodowych w Polsce. Nowoczesne przed-
szkola i szkoty, duza ilo$¢ obiektéw sporto-
wych i terenéw rekreacyjnych sprawiajg, ze
s3 tu idealne warunki do codziennego zycia.
Przy kazdej placowce o§wiatowej znajdu-
je sie nowoczesne boisko, hala sportowa
i plac zabaw. Z mys$la o najmlodszych we
wszystkich babickich szkotach gmina fi-
nansuje dodatkowe godziny nauki jezyka
angielskiego, niemieckiego, matematyki
i wychowania fizycznego. W wakacje i fe-
rie zimowe organizowane s3 zajecia dla
dzieci i mlodziezy.

Dom Kultury z salg widowiskowa na 350
0s6b, Scena Letnia w babickim parku daja

mozliwo$¢ tworzenia §wietnych wydarzen
kulturalnych, imprez rodzinnych, koncer-
téw i eventdw specjalnych. Takich imprez
na terenie gminy odbywa sie kilkadziesiat
rocznie. Stare Babice to tez Swietne miej-
sce na jednodniowe wypady z zatloczonej
Warszawy. Sie¢ drég rowerowych powiek-
szajaca sie z kazdym rokiem, lesne §ciezki
edukacyjne i rekreacyjne to cos, co przycia-
ga mieszkanicéw stolicy do naszej gminy.
Pasjonaci historii tez znajda co$ dla siebie.
To tu znajdujg sie pozostato$ci Transatlan-
tyckiej Radiotelegraficznej Centrali Nadaw-
czej - przedwojennej najwiekszej tego typu
instalacji na $wiecie. Bogata historia tego
przedpola Warszawy to rowniez kilkanascie
patacéw i palacykéw, liczne miejsca bitew
i niestety wiele matych i wiekszych cmen-
tarzy wojennych.

Dla swoich mieszkancow gmina wprowadza
innowacyjne ulatwienia, zaréwno w kontak-
cie z Urzedem Gminy, jak i w codziennym
zyciu. Wprowadzana i testowana wlasnie
aplikacja na smartfony (pod nazwa Gmina
Stare Babice) pozwala mieszkarnicom zala-
twié wiekszo$¢ urzedowych spraw bez wy-
chodzenia z domu, a takze w prosty sposob
powiadomié¢ odpowiednie stuzby o zdarze-
niach, ktére budza niepokéj mieszkancéow.
To wszystko sprawia, ze z kazdym rokiem
powieksza sie liczba mieszkancow tej zie-
lonej gminy, ktérzy chetnie przenosza sie
tu z Warszawy, nie rezygnujac z zalet bli-
skosci stolicy.

Stare Babice - tu warto zyc¢.
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KLODAWA "PRZYJIAZNA GMINA
INWESTUJIACA W LUDZI "

Gmina Klodawa lezy w péinocnej cze-
Sci wojewodztwa lubuskiego. Bezpo-
Srednio s3siaduje z Gorzowem WIkp.
Ponad 65 proc. jej powierzchni sta-
nowia lasy, ktérych czes¢ - w obre-
bie Barlinecko-Gorzowskiego Parku
Krajobrazowego - objeta jest ochro-
nj prawna.

Ponad 20 czystych jezior, malownicze doliny
rzek Przylezek i Santoczna, urocze rezer-
waty przyrody Debina czy Wilanéw przy-
ciagaja jak magnes nowych mieszkancow
i turystow.

Atutem gminy jest nie tylko jej wyjatko-
wy potencjal przyrodniczy i krajoznawczy.
Mieszkancy doceniajg zaréwno dynamicz-
ny rozwoj gminy w zakresie rozbudowy
infrastruktury drogowej, wodno-kana-
lizacyjnej, jak i ciekawe przedsiewziecia
kulturalne. Przez lata zmodernizowano
wiekszo$¢ obiektéw uzytecznosci publicz-
nej. W 2019 r. oddano do uzytku nowocze-
sne Gminne Centrum Kultury w Ktodawie,
w ktérym tetni obecnie zycie kulturalno-
-o$wiatowe. W ubieglym roku na moderni-
zacje i budowe drég przeznaczyliSmy ponad

Gminne Centrum Kultury w Ktodawie

4 mln z}, W 2020 1. na inwestycje w budze-
cie gminy zaplanowano ponad 16 miln zi.
Wiekszos¢ naszych zadan realizujemy dzieki
pozyskaniu §rodkéw z funduszy krajowych
i unijnych.

Samorzad duzo inwestuje w o§wiate, stwa-
rzajac nowe mozliwosci dla najmlodszych
jej mieszkanicow. W szkolach prowadzone s3
warsztaty z robotyki, pozyskiwania energii
odnawialnej, dziala kétko lotnicze Air Tian.
Obecnie realizujemy najwazniejszy projekt
inwestycyjny, warty ponad 17 mln zi, tj. bu-
dowe przedszkola oraz pierwszego w gminie
zlobka. Inwestycja ta jest odpowiedzia na
potrzeby rodzin z matymi dzie¢mi.

Koncepcja budowy ztobka oraz przedszkola
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GMINA ILAWA

W tym roku obchodzimy jubileusz
30-lecia samorzadnosci w Polsce, Jest
to dobra okazja do podsumowari, W la-
tach dziewie ych ubieglego wieku gmi-
na Ilawa byla typowa, rolnicza gming
ze slaba infrastruktura, bez kanalizacji
oraz z wiecznie dziurawymi drogami.
Wsrod setek gmin w kraju gmine Ia-
wa wyrdznial ogromny potencjal tury-
styczny mianowicie najdluzsze jezioro
w Polsce - Jeziorak!

Warto podkreslié, Zze gmina Itawa posiada od
poczatku swojego funkcjonowania, napisang
w przemysSlany sposéb, Strategie Rozwoju.
Dzisiaj gmina lawa jest prawdziwa perla War-
mii i Mazur. Przez teren gminy biegng nowo
wybudowane lub wyremontowane drogi oraz
Sciezki rowerowe, Prawie cala gmina jest ska-
nalizowana. Budowane lub modernizowane
sa szkoly. Dzieki dofinansowaniu ze §rodkéw
europejskich powstaly trzy nowoczesne kom-
pleksy szkolne wraz z wyposazeniem, z salami
gimnastycznymi i boiskami wielofunkcyjny-
mi: we Franciszkowie, Wikielcu, Gromotach.
Wszystkie pozostale obiekty szkolne zostaty
zmodernizowane (w trakcie modernizacji jest
SP Laseczno).

Nad Jeziorakiem powstala nowoczesna Eko-
marina wraz z kompleksem turystycznym.

Partner

GMINA IEAWA
KRAINA 75 JEZIOR

POZNAJ,
*~ZAINWESTUI ZAMIESZKA)

Powstal rowniez nowoczesny amfiteatr, gdzie
odbywaja sie liczne imprezy kulturalne. Jezio-
rak jest rowniez Mekka zeglarzy. W sezonie
plywa tu ok. 2000 jachtéw.

Do atutéw Gminy naleza wybitne walory
Srodowiska przyrodniczego i kulturowego
oraz korzystne polaczenia komunikacyjne.
Podrdz z Ilawy do Warszawy trwa, dzieki
szybKiej Kolei tylko ok. 1,5 godziny(!). Gmi-
na, jako jedna z nielicznych w wojewédztwie
warminsko-mazurskim, posiada miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego dla
calego swojego obszaru oraz studium uwa-
runkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego przewidujacego rozwéj na
najblizsze 50 lat.

Dla przedsiebiorcéw rozpoczynajacych dzia-
lalno$¢ gospodarczg Gmina Ilawa posiada
zwolnienia z podatku od nieruchomosci na
okres od 1 roku do 10 lat.

Bardzo mocng strona Gminy Itawa s3 pracow-
nicy Urzedu Gminy z wéjtem Krzysztofem
Harmaciriskim na czele. Dopasowujemy sie
do potrzeb i wymagarn inwestoréw - zaznacza
wlodarz gminy - mamy profesjonalne i zycz-
liwe podejscie do inwestora. - dodaje wojt.
Zapraszamy wszystkich, ktoérzy chcieliby za-
mieszkaé i zainwestowa¢ w Gminie Ifawa.
U nas mozesz prowadzi¢ swoj biznes i zy¢ na
wyzszym poziomie w zgodzie z natura.

Do zobaczenia nad Jeziorakiem!
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Rafat Kukla, burmistrz Gorlic

Gorlice to miasto, ktore szczyci sie
bogata historia i nie mniej interesu-
jacymi zamierzeniami na przyszlos¢.

Tutaj dbamy o swoich mieszkancéw, ich bez-
pieczenstwo i komfort. Inwestujemy w edu-
kacje, kulture, sport i rekreacje. Wstuchujemy
sie i odpowiadamy na potrzeby dzieci, mto-
dziezy i senioréw.

Remontujemy kolejne kilometry ulic, chod-
nikéw, stawiamy na rozbudowe tras rowe-
rowych.

Dbamy o ekologie i rozwdj - tylko w ostatnim
czasie zakupili$my 11 nowych, ekologicznych
autobusow, zakoriczyliémy najwieksza w ciagu
ostatnich lat przebudowe sieci cieplowniczej.
W Gorlicach stawiamy na rozwéj przedsie-
biorstw m.in. poprzez tworzenie kolejnej juz
Strefy Aktywnosci Gospodarczej.

W swoich dzialaniach kladziemy tez nacisk
na promocje i kulture - nasz kalendarz ob-
fituje w ciekawe wydarzenia skierowane nie
tylko do gorliczan, a czesto gosci z calego
kraju i $wiata - mito$nikéw dobrej muzyki
przyciagaja Festiwal 4. Strony Karpat oraz
Festiwal muzyki elektronicznej AMBIENT,

Partner

GORLICE

MLASTO AWIATEA

amatordw literatury Festiwal im. Zygmun-
ta Haupta.

Konsekwentnie i w oparciu o dziedzictwo
regionu, budujemy marke Gorlic jako Mia-
sta Swiatta, wykorzystujemy przy tym roz-
maite narzedzia promocji, czesto orygi-
nalne i nietuzinkowe - mozliwie dobrze
wykorzystujac media spotecznosciowe,
zasiegi influenceréw czy popularne kana-
ly youtubowe.

Nasze dzialania s3 skuteczne, a dowodem na
to niech bedzie fakt, Ze wiasnie znaleZliSmy
sie w czotéwce Peret Samorzadu! - méwi bur-
mistrz Gorlic Rafal Kukla.

Do Gorlic zapraszamy wszystkich - nie brak
tu przyrodniczych peretek, cudéw architek-
tury - w tym unikatowych $wiatyn wpisa-
nych na liste Swiatowego dziedzictwa UNE-
SCO czy pamigtek po wydarzeniach, ktére
na trwale zagoscily na kartach podreczni-
kéw historii Europy. To miejsce kryje row-
niez inny skarb - ,czarne zloto”, czyli rope
naftowa. To tutaj, u pierwszych w §wiecie
Zrédet bogatych w rope naftowa, w roku
1853 w Gorlicach zamieszkal Ignacy kuka-
siewicz, §wiatowej stawy pionier nafciar-
stwa, farmaceuta i odkrywca. Efektem jego
badan i eksperymentéw bylo wydarzenie
przelomowe - skonstruowanie pierwszej
na $wiecie ulicznej lampy naftowej, ktéra
w 1854 roku rozéwietlita miejskie skrzyzo-
wanie oraz dalsza droge do rozwoju Gorlic,
jako kolebki przemystu naftowego.

Nie bez powodu Gorlice nazywane s3
,,Miastem Swiatla”.
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EKOLOGIA-TO NIE MODA,
TO REALNE KORZYSCI

T
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Rozmowa
z Krzysztofem Kosiniskim,
prezydentem Ciechanowa

Ciechanow zastynat z wprowadzenia pierw-
szego w Polsce, innowacyjnego systemu do
nowoczesnej segregacji odpadow. Ekologia
jest argumentem przy wyborze inwestycji,
ktore s3 realizowane w miescie?

Stawiamy na budowe infrastruktury, ktéra
bedzie perspektywiczna. Takiej, ktéra daje wy-
mierne i namacalne korzysci mieszkaricom
juz dzi$, ale tworzy tez lepsza jakos¢ zycia dla
przyszlych pokolen. Dzialania nastawione na
ochrone Srodowiska podejmowane s3 zaréwno
w obszarze gospodarki odpadami, moderniza-
cji infrastruktury grzewczej, jak i tworzenia
stref zielonych czy infrastruktury rowerowej.
Podjeli$my sie tez wyzwanie ograniczenia zu-
zycia plastiku. Ekologia to nie moda, ale realne
korzySci dla mieszkancéw juz teraz i za wiele
lat. Niech kazda lokalna spoleczno$é sprébuje
dotozy¢ swoja cegietke w tej materii, a uzyska-
ny efekt bedzie zwielokrotniony.

Innowacyjnos¢ moze by¢ czyms, co wyrdznia
miasto sposrod wszystkich innych?
Implementujemy standardowe rozwigzania,
ale tez szukamy nieszablonowych, jak mon-
taz wspomnianego pierwszego w Polsce in-
teligentnego systemu do segregacji odpadéw
w zabudowie wielorodzinnej. Bezdotykowe
pojemniki na $§mieci waza je, a my mamy na-
rzedzie naklaniajgce do selektywnej zbiérki,
jak i z niej rozliczajace. ZrealizowaliSmy ten
projekt w partnerstwie z lokalna firma i przy
aktywnym udziale mieszkarnicow. Innowacyj-

nos¢ moze by¢ wyréznikiem, ale czesto mam
wrazenie, ze odwage samorzadowcéw bloku-
je biurokracja i nieprzystosowane do realiow
przepisy.

W Ciechanowie mozemy skorzystac

z bezptatnego tadowania auta elektrycznego.
Mieszkancy zaczeli si¢ w zwigzku z tym prze-
siadac do takich samochodow?

Bezplatna tadowarka, zlokalizowana tuz przy
XIV-wiecznym Zamku Ksiazat Mazowieckich,
zostala udostepniona w ostatnich miesigcach.
Z pewnoscig jest to wymierna korzysc dla kaz-
dego, kto zastanawia sie nad zakupem elek-
tryka. Bedziemy stawia¢ kolejne bezplatne
ladowarki dla posiadaczy samochodéw elek-
trycznych. Chyba nikt nie moze mie¢ watpli-
wosci, ze to przyszlo$¢ motoryzacji, a miasta
powinny nie tylko zmienia¢ naped swojego
taboru komunikacyjnego, ale tez zacheca¢ do
tego swoich mieszkancéw.

Mozna ksztattowac miejska przestrzen, pozo-
stajgc w harmonii z naturg?
Trzeba czerpaé z mozliwosci natury. JesteSmy
liderem projektu instalacji paneli fotowolta-
icznych w gospodarstwach domowych i na
budynkach uzytecznosci publicznej w naszym
regionie. Mamy jeden z najnowocze$niejszych
systemé6w do uzdatniania wody pitnej w kra-
ju. Modernizujemy system cieptowniczy, zeby
odejs¢ od wegla. A nasz Srodowiskowy balans
polega na tym, ze budujemy nie tylko dro-
gi, ale i nowe parki. Tysigce nowych drzew
w urzadzonych strefach beda w przysztosci
kolejnymi zielonymi plucami Ciechanowa.
Rozmawiat Karol Dominowski

Legionowo to mlode miasto, ktore-
go historia siega zaledwie konca XIX
w. Jest atrakcyjnym, pelnym zieleni
i przyjaznym miejscem. Obecnie liczy
prawie 54 tys. mieszkancow.

W przesztosci dlugo byto traktowane jako ,,sy-
pialnia” Warszawy, jednak juz dawno poze-
gnalo sie z tym wizerunkiem. Blisko$¢ stolicy
i wygodne polaczenia pociaggami SKM na-
dal pozostaja jednymi z atutéw Legionowa.
W ciagu ostatnich kilkunastu lat miasto bar-
dzo zmienilo sie na korzy$¢, a warunki zycia
mieszkanicow s3 coraz lepsze. Jest to gtdwnie
zastuga prezydenta i preznie dzialajacego sa-
morzadu, ktérzy realizuja plan rozwoju mia-
sta aktywnie korzystajac przy tym z funduszy
unijnych i innych dotacji. Powstaly nowe in-
westycje, ktore zyskaty duza popularnosé, np.
Centrum Komunikacyjne mieszczace dworzec
im.in. biblioteke (Poczytalnia), Arena Legio-
nowo - jedna z najwiekszych hal sportowo-
-widowiskowych w regionie, czy tez niedaw-
no oddana do uzytku nowoczesna ptywalnia
,Wodne Piaski”.

Legionowo to miasto ludzi aktywnych.
Jedna z popularniejszych form aktywno-
§ci jest jazda na rowerze. Mozna tu sie
poruszaé na wlasnych dwéch kotach lub
skorzystac z sieci wypozyczalni roweréw
miejskich. Legionowo, przy wspéipracy
z 8 okolicznymi gminami, zrealizowato pro-

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpaspolits

_— o

jekt budowy sieci §ciezek rowerowych liczacej
prawie 8o km. Dzieki temu w mie$cie popra-
wila sie komunikacja rowerowa, a uzytkow-
nicy jednosladéw zyskali wygodne polaczenie
z s3siednimi miejscowosciami. W przygo-
towaniu jest kolejny etap inwestycji, dzieki
ktéremu miejski system drég rowerowych
jeszcze bardziej sie rozrosnie. Legionowskie
trasy rowerowe zostaly zintegrowane w jed-
na, zwarta cato$¢. W niedalekiej przysztosc
powstanie kolejnych 10,41 km $ciezek. War-
tos¢ projektu na terenie gminy Legionowo
to 6,9 mln z1, z czego 80% pochodzi z dofi-
nansowania UE.

Miasto Legionowo troszczy sie takze o eko-
logie. W celu zachecenia mieszkaficéw do
czestszego korzystania z transportu pu-
blicznego, planowana jest budowa nowych
parkingéw P&R i miejsc postojowych dla
rowerzystéw, a takze nowoczesnych, komfor-
towych przystankéw. W miesScie od wielu lat
funkcjonuje darmowa komunikacja lokalna
(DKM Legionowo). Do tej pory wymieniono
juz ponad 500 starych piecéw weglowych
na nowoczesne, co istotnie poprawilo ja-
ko$¢ powietrza.

Legionowo to miejsce przyjazne takze dla
najmtodszych mieszkanicéw. Powstaja nowe,
atrakcyjne place zabaw. Ztobek miejski, przed-
szkola i szkoty od wielu lat utrzymuja wysoki
poziom edukacji.

Zapraszamy do Legionowa!

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Mazowsze,

OSTROWSKI
SPOSOB
NA SUKCES

- Ostrow Wielkopolski to dy-
namicznie rozwijajace sie mia-
sto, ktore stawia na innowacyjne
projekty, duze inwestycje, ale ma
rowniez wielkie serce do kultury
- mowi Beata Klimek, prezydent
Ostrowa Wielkopolskiego
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- Kocham Ostréw, a jego mieszkanicy s3 mi bardzo bliscy, dla-
tego chce, by Zylo im sie tu jak najlepiej. Rozwdj, prekursor-
skie projekty, ale jednoczes$nie przywrdcenie dawnego blasku
urokliwym miejscom, a wiec i modernizacje - to dla mnie
niezwykle wazne, Ostréw i jego mieszkaricy to ulubiony te-
mat moich rozméw. Zyje tym kazdego dnia - zapewnia Beata
Klimek, prezydent Ostrowa Wielkopolskiego.

W drodze do samowystarczalnosci energetycznej

W Ostrowie Wielkopolskim nie brakuje nowatorskich roz-
wigzan. Jednym z nich jest Ostrowski Rynek Energetyczny,
ktéry wystartowat w 2018 1. i niemal od razu stat sie wzorem
inicjowania i rozwoju lokalnej i ekologicznej energetyki dla
calej Wielkopolski. W pracach nad projektem ,,Strategii roz-
woju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030” wskazano go
jako przyklad dla innych samorzadéw.

Celem powstania ORE jest zapewnienie lokalnej spoteczno-
$ci bezpieczenistwa energetycznego i samowystarczalnosci
energetycznej, walka z niska emisja i zanieczyszczeniem
Srodowiska, zwiekszenie elektromobilnosci, wdrozenie mo-
delu gospodarki lokalnej o obiegu zamknietym, zapewnienie
mieszkanicom dostepu do tariszej lokalnej energii elektrycznej
czy promowanie idei energetyki prosumenckiej

- Lokalne bezpieczenistwo energetyczne stalo sie jednym z naj-
wazniejszych wyznan nowej kadencji samorzadéw. Ostréw
Wielkopolski przewidziat to zjawisko i z wyprzedzeniem podjat
wlasna inicjatywe, stajac sie pionierem w dziedzinie lokal-
nej energetyki. Patrzac perspektywicznie i dalekowzrocz-
nie chcemy da¢ przedsiebiorcom i mieszkaricom szanse na
tansza lokalng energie elektryczng - zaznacza prezydent
Beata Klimek.

Szczegdlnym elementem ORE jest wspoétpraca na linii sa-
morzad - sektor komunalny - przedsiebiorcy - mieszkancy.

W projekcie uczestniczy juz ponad 50 partneréw naukowych
igospodar czych, w tym ponad 4o lokalnych przedsiebiorcéw.
Docelowo Ostréw Wielkopolski ma by¢ samowystarczalny
energetycznie,

Ostrowski Ekspres Inwestycyjny ruszyl

Po raz kolejny Ostréw Wielkopolski okazat sie pionierem dzia-
1an na rzecz swoich mieszkancéw, nawiazujac, jako pierwsze
miasto do 100 tysiecy mieszkancéw, wspélprace z Europej-
skim Bankiem Inwestycyjnym oraz Bankiem Gospodarstwa
Krajowego. Ten projekt to szansa dla miasta na realizacje
pakietu 100 inwestycji o }acznej wartosci ¢wierc¢ miliarda
zlotych. Ostrowski Ekspres Inwestycyjny ruszyl, a Ostrow
zostal prekursorem dla innych $rednich miast.

- Tylko odwazne, ale jednoczesnie rozwazne decyzje, daja
szanse na skok cywilizacyjny miastom Sredniej wielkoS$ci,
w ktérych mozna zapewni¢ wygodne, bezpieczne i atrak-
cyjne warunki do zycia, jednoczesnie troszczac sie o stan
§rodowiska naturalnego. To s3 wladnie te elementy, ktdre
naszym zdaniem decyduja o pozytywnej energii i poten-
cjale miast. Tym, co sprzyja zatrzymywaniu, a jednocze$nie
przyciaganiu nowych mieszkaricow. Nasza wizja rozwoju
Ostrowa Wielkopolskiego wpisuje sie zatem w cele Unii
Europejskiej oraz Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
I méwie to jako prezydent miasta, ktore tylko od 2015 T.
pozyskato 148 min zt funduszy zewnetrznych, gléwnie
w postaci dotacji z UE. To miara nie tylko naszej aktyw-
nosci w sieganiu po pieniadze europejskie stuzace rozwo-
jowi naszego miasta, ale przede wszystkim miara duzej
skutecznos$ci w ich pozyskiwaniu - zapewnia prezydent
Beata Klimek.

Efekty tej wspoélpracy zobaczymy juz wkrotce, Poprzez
dzialania poprawiajace jako$¢ zycia, chronigce klimat
i dostosowujace miasto do jego zmian, sprzyjajace roz-
wojowi gospodarczemu i rewitalizacji zdegradowanych
obszaréw, aktywizujace ostrowian i budujace miedzy-
pokoleniowa wspoélnote. Zadania maja zostaé zrealizo-
wane do 2023 I.

Zakochaj sie w kulturalnym Ostrowie

Ostréw Wielkopolski jest miejscem, w ktérym muzyka
wérdd innych dziedzin sztuki zajmuje pozycje szczegol-
n3. Muzyczna wizytdwka tego miasta sa festiwale i cykle
koncertowe, Wsréd nich znajdziemy wydarzenia, ktére
przyciagaja mito$nikéw kultury z calego $wiata , jak Mie-
dzynarodowy Festiwal ,,Chopin w barwach jesieni”, a takze
jesienny ,Jimiway Blues Festiwal”. Ostrowianie pokochali
réwniez festiwal ,Wszystko jest poezja”, Miedzynarodowy
Przeglad ,,Wszyscy Spiewamy na rockowo”, a takze Festi-
wal Filmowy im. Krzysztofa Komedy Trzciniskiego Grand
Prix Komeda.

- To miasto kocha kulture. Dawng synagoge zamienili§my
w Forum Synagoga - integralng cze$¢ Ostrowskiego Cen-
trum Kultury. Teraz spotykaja sie tam artysci na licznych
wernisazach i koncertach. Latem na nowo otworzyliSmy
dla mieszkancéw amfiteatr i zaprosiliSmy ich na kon-
certy. To miejsce w kilka chwil dostalo szanse na dru-
gie, kulturalne zycie. Chcemy jeszcze wypelni¢ muzyka
i wernisazami ostrowski deptak, ktory wlasnie przechodzi
modernizacje. Kultura dla naszego miasta jest jak magia
- dzieki niej kazde miejsce odzywa na nowo - zaznacza
prezydent Beata Klimek.
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Liderzy dobrych praktyk

Wyroznieni za ciekawe, oryginalne pomysty i dobre inicjatywy

Gostycyn

Za potaczenie rozwigzan rynku
pracy z przedsiebiorczoscia
spoteczng i przeciwdziataniem
wykluczeniu spotecznemu

% Na terenie gminy funkcjonuje
spétdzielnia socjalna skupiajgca
grono 0s6b bezrobotnych. Przygoto-
wujg oni positki dla 0s6b samotnych,
bezdomnych i korzystajacych
Z pomocy spotecznej oraz cateringu
zewnetrznego. Zaangazowani
sg rowniez w organizacje
uroczystosci okolicznosciowych
(wesela, przyjecia). Przedsiebiorstwo
spoteczne zatrudniajgce osoby
wykluczone spotecznie powstato
przy udziale gminy

Karlino

Za kompleksowe podejscie

do ksztatcenia, zapewnienie
mieszkancom sciezki kariery

na miejscu, z korzyscia dla lokalnych
przedsiebiorcow

% Wychodzac naprzeciw potrzebom
mieszkancow, gmina przejeta
od powiatu prowadzenie szkoty
ponadpodstawowej. Nie tylko
wyposazyta ja w nowoczesny
sprzet, lecz takze zadbata, by
uczniowie ksztatcili sie na najwyz-
szym poziomie, wchodzac we
wspbtprace z Politechnikg Koszalin-
ska. Dzieki temu firmy w regionie
maja dostep do wysoko wykwalifi-
kowanej kadry techniczne;j.

Oswiata i wychowanie

Bitgoraj

Za inwestowanie w edukacje

od matego, innowacyjny projekt
»Przedszkolaki gtowkuja, czyli
koduja i programuj3” prowadzony
w samorzadowym przedszkolu

% Dzieci biorg udziat zabawach
matematycznych i logicznych
z wykorzystaniem maty
do kodowania oraz ozobotéw,
rozwigzujg dyktanda graficzne,
konstruujg gry dydaktyczne,
tworzg wtasne animacje, szyfry,
uczg sie korzystac z uzytecznych
aplikacji, a takze rozwigzuja
zadania z zakresu programowania
na tablicy interaktywne;j.
Dzieki temu rozwijajg umiejet-
nosc logicznego i kreatywnego
myslenia, uczg wspotpracy
W grupie, poprawiajg orientacje
W przestrzeni i oswajaja
z nowoczesnymi technologiami.

Poznan

S

Za dziatania na rzecz przyciggniecia albo zatrzymania wysokich specjalistow,
budowanie wizerunku i strategii promocji miasta w oparciu o rozwéj specjalizacji

branzowej w szeroko pojetym IT

Wraz z grupa firm z branzy IT miasto
podjeto prace nad tym, by wypromowac
Poznar jako osrodek, w ktérym realizowa-
ne s3 zaawansowane procesy z sektora
nowoczesnych technologii. Efektem
spotkan i prac tzw. grupy roboczej IT byto
przygotowanie konferencji dla tej branzy,
ktéra odbyta sie we wrzesniu 2019 1.

% W 2019 r. miasto pozyskato 2 min zt z UE na projekt
wsparcia branzy game development pt. "ZaGRAjmy
w Wielkopolsce". Zaktada on promocje poznanskich
i wielkopolskich studiow gamedev na arenie
miedzynarodowej podczas wydarzen branzowych
w Europie i Stanach Zjednoczonych. Dziesieé
studiéw indie games, dziatajgcych na terenie
wojewoddztwa wielkopolskiego, bedzie miato okazje
wspoéttworzy¢ stoiska promujgce potencjat regionu
oraz prezentowac swoje produkty na najbardziej
prestizowych targach i konferencjach.

Legionowo

Za konsekwentne dziatania
narzecz rozwijania u dzieci
i mtodziezy zainteresowan
zwigzanych z nowa
technologia

% W pieciu na szes¢ szk6t podstawowych
prowadzonych przez gmine realizowa-
ny jest projekt ,Ogarnij inzynierie”,
we wspotpracy z Fundacja Katalyst
Engineering. Program przeznaczony
jest dla klas IV-VIII szkoty podstawo-
wej i taczy inzynierie oraz technologie
druku 3D z wiedzg z podstawy
programowej z przyrody,
matematyki, informatyki i techniki.

% Gmina rozpoczeta tez wspdtprace
z Wojskowa Akademig Techniczna
w Warszawie, dzieki czemu uczniowie
moga uczestniczy¢ w wyktadach
organizowanych na terenie szkoty,
a takze w warsztatach i laboratoriach
prowadzonych na uczelni. Realizacja
porozumienia jest finansowana
z budzetu gminy Legionowo.

Klimat i jakoS¢ powietrza

Goleniow

Za kompleksowe podejscie
do komunikacji publicznej

* Wszystkie sotectwa w gminie
objete bezptatng komunikacja
publiczng. Gmina doptaca tez
do kolei metropolitalnej,

a gimbusy sg dostepne
dla wszystkich.

*

Rawicz

Zarealizowany wspélnie z Politechnika
Wroctawska program ,Wirtualni
zawodowcy” oraz projekt rozwijajacy
umiejetnosci komunikacji u dzieci

z niepetnosprawnosciami

Gmina we wspétpracy z Zespotem
Laboratoriéw Naukowo-Badawczych
Centrum Wiedzy i Innowacji Naukowo-
-Technicznej wdrozyta interaktywng
aplikacje VR pod Oculus Go oparta

na szesciu filmach monoskopowych z opcja

wyboru pytan do branzowych zawodéw.
Aplikacja taczy prace doradcoéw zawodo-
wych, rodzicéw i uczniéw. Pokazuje realne
mozliwosci wykonywania zawodu.

W jednym z przedszkoli jest prowadzony

innowacyjny projekt komunikacji wspoma-
gajacej i alternatywnej (ACC), ktéry rozwija

mowe oraz wyposaza dzieci w narzedzia
do porozumiewania sie z otoczeniem.

Rzeszow

Za wyréwnywanie szans spotecznych
i edukacyjnych uczniéw oraz ich rodzin
przez bezptatny dostep do najnowszej
technologii, rozwijanie kompetencji
informatycznych mieszkancow

i

% Na wiele miesiecy przed pandemig miasto
umozliwito nauczycielom, pracownikom oswiaty
i uczniom bezptatng instalacje petnych wersji
aplikacji pakietu Office 365. Dotychczas
z projektu skorzystato prawie 9 tys. uczniéw.

Krakow

Zabycie w awangardzie i odejscie od wegla, za skuteczna realizacje

wieloletnich dziatan

Przyjety przez miasto ,Plan Adaptacji Miasta Krakowa do zmian klimatu
do roku 2030" obejmuje m.in. analize danych historycznych oraz
scenariuszy klimatycznych, prowadzacg do oceny podatnosci miasta

na zmiany klimatu. Oceny dokonano dla wybranych czterech,
najbardziej wrazliwych, sektoréw/obszaréw miasta: zdrowia
publicznego/grup wrazliwych, gospodarki wodnej, transportu

oraz terenéw zabudowy mieszkaniowej o wysokiej intensywnosci

z uwzglednieniem terendw zieleni. Na potrzeby dokumentu opracowa-
no: analize zjawisk klimatycznych i ich pochodnych, ocene wrazliwosci

miasta na zmiany klimatu, okreslono potencjat adaptacyjny miasta,
ocene podatnosci miasta na zmiany klimatu, analize ryzyka, analize

ekonomiczng oraz analize kosztoéw i korzysci.

Gospodarka odpadami

Aleksandrow todzki

% Ponadto Krakéw
nawigzat wspotprace
z EIT Climate-KIC
w ramach projektu
,Zeroemisyjny Krakow".
Stanowi on odpowied?
na najwieksze wspot-
czesne wyzwanie, jakim
jest kryzys klimatyczny.

Rybno

Za dostrzezenie, ze dziatania
chronigce klimat to nie tylko
infrastruktura, ale tez odpowiednia
edukacja - klub ,Mtodego Meteorologa”

% Innowacja zostata opracowana
i wdrozona w 2019 r. przez Szkote
Podstawowa im. ks. Jana Twardowskiego
w Rumianie w oparciu o posiadang przez
gmine stacje meteorologiczng.
Uczniowie klas IV-VI podczas zaje¢
lekcyjnych i pozalekcyjnych prowadza
obserwacje i pomiary, tworza raporty
oraz ucza przewidywania klesk
zywiotowych.

Za ciekawe pomysty na to, jak mozna ograniczaé masy odpadéw
komunalnych, a tym samym obniza¢ ceny za ich gospodarowanie

% W gminie stanat kosmetomat - nalewak, w ktérym mozna bezposrednio
do swoich pojemnikéw pobierac srodki czystosci, by ograniczac
do minimum produkcje odpadéw opakowaniowych. Mieszkafncom rozdano
zgniatarki do puszek i butelek. Zmniejszajg one objetos¢ odpadu o 8o proc.,
a takze utatwiaja proces wywozu i segregacji odpadu. Podczas Dni
Aleksandrowa urzadzono ekostoisko, na ktérym mozna byto pozostawic
niepotrzebne, ale nadajgce sie do uzytku zabawki, ksigzki, drobne elementy
wyposazenia mieszkania, ktére inni odwiedzajgcy mogli bezptatnie pobrac.

% Zlikwidowano otwarte

Katy Wroctawskie

&d

Za konsekwentne dziatania na rzecz uszczelniania systemu

i ogélnodostepnych pojemniki
na Smieci, na pojemniki natozone
zostaty specjalne kody

- szyfratory. Dostep do kodéw
maj3 tylko mieszkancy
optacajacy wywéz odpadow.

% Zmieniono zasady dziatania
Punktu Selektywnej Zbi6rki
Odpadéw Komunalnych
- aby z niego skorzysta¢ trzeba
by¢ mieszkaficem gminy i umiec
to udowodni¢, np. okazujgc
rachunek za prad.

% Gmina przeprowadzita
tez akgje skierowana
do cudzoziemcédw
informujaca o sposobie
gospodarowania
odpadami.
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