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nowych
wyzwan

gruncie rzeczy wszystko, co mamy, co osiggneliSmy, czym jako ludzko$¢ i spo-

leczenstwa sie szczycimy, jest dzielem naszych umystow i rak - naszej przed-

siebiorczosci. Pandemia i lockdowny przypomnialy nam, jak Swiat i nasze zycie

wygladaja lub moga wygladaé, gdy nasza aktywnos¢, zwlaszcza gospodarcza, z ja-

kichs$ wzgledéw jest mocno ograniczona, zamrozona lub niszczona. To prawda, ze
czasem posuwamy sie za daleko, a nieokielznana przedsiebiorczosé rodzi tez powazne, nawet
krytyczne, problemy, z ktéorymi musimy sie potem mierzy¢. Klimat i Srodowisko s3 tego naj-
lepszym przykladem. Jednakze w niej tez szukamy nadziei i rozwigzan. I - zazwyczaj - znaj-
dujemy. Jesli mozemy mowic o zielonej lub jakiejkolwiek innej transformacji, to dlatego ze
juz istniejg lub s3 tworzone technologie i sposoby, ktore pozwalaja na to, co nam ostatecznie
szkodzi i przeszkadza, znaleZ¢ dobra dla nas odpowiedZ. Rozumiemy wszyscy, ze - jak glosi
haslo naszej dorocznej akcji, z ktora dzis finiszujemy, publikujac specjalne wydanie DGP i or-
ganizujac uroczysta gale -, Nie ma przyszlosci bez przedsiebiorczosci”. Ta druga jest, w odpo-
wiednich warunkach, najlepsz3 recepta na wyzwania. Tradycyjnie oddajemy w calosSci nasze
lamy ludziom gospodarkl - bysmy wspdlnie, madrze i skutecznie ksztaltowali wspommane
warunki. Zeby nie tylko dzi$, ale i jutro polska przed51gb10rczosc mogla sie rozwija¢, zaspoka-
jajac nasze uzasadnione potrzeby, oczekiwania i ambicje.

Krzysztof Jedlak

redaktor naczelny

fot. Mehanig/Shutterstock
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Transformacja... przedsieb

Plany realizacji
projektéw
zwigzanych

z transformacja
energetyczng

i dekarbonizacja
polskiej gospodarki
niosg ze sobg

wiele wyzwan.
Jednoczes$nie
jednak wyzwania
te kryja w sobie
ogromny potencjat
do wykorzystania
przez polskich
przedsiebiorcow

fot. Michal Nowak/
mat. prasowe

ROBERT
PERKOWSKI

wiceprezes PGNiG
ds. operacyjnych

aly koszt transforma-

ji energetycznej Polski

oszacowano na 1,6 bln

zl, a finansowanie in-

westycji pochodzi¢ be-

dzie tak z publicznych,

jak i prywatnych srodkéw. To pie-

niadze nie tylko na duze projekty

dostosowujace energetyke do wy-

mogo6w klimatycznych, ale takze

na te zupelnie mate jednostki wy-

tworcze, To moze byé niepowtarzal-

na szansa rozwojowa dla polskiego

biznesu - tak samo dla duzych, jak

i malych oraz $rednich przedsie-
biorstw.

Biznes odpowiedzialnie myslacy

0 rozwoju juz w tej chwili powi-

nien przygotowywac sie i plano-

wac zasoby na potrzeby projektéw,

ktdre bedg trzonem tego wielkie-

8o, cywilizacyjnego przedsiewzie-

cia, jakim bedzie zeroemisyjna,

neutralna klimatycznie gospo-
darka i prowadzaca do tego celu
mozliwos$¢ Korzystania z inicja-
tyw wynikajacych z Europejskiego
Zielonego Ladu i Polskiego tadu.
Chociaz dotychczas na moderni-
zacje i rozwdj naszej gospodarki
przeznaczone zostaly ogromne
pienigdze, w tym europejskie, to
tak wielkiego planu inwestycyj-
nego do tej pory w Polsce nie bylo.
Kwestie finansowe to tylko jedna
strona medalu, druga to z pewno-
§cia sprawna realizacja z wykorzy-
staniem doSwiadczenia, zaanga-
zowania i wyjatkowych zdolno$ci
organizacyjnych polskich przed-
siebiorcéw i menedzeréw.

Przed nami ogromne wyzwania
Juz w tej chwili wiemy, ze zapo-
trzebowanie na energie stale ro$nie
iniestety, nawet dynamicznie roz-
wijajacy sie sektor OZE i energety-
ka prosumencka nie beda w stanie
w cato$ci pokry¢ przyszlych niedo-
boréw. Dlatego niezwykle wazny
w tym kontekscie jest np. gaz ziem-
ny jako transformacyjne paliwo
przejSciowe i swego rodzaju bac-
kup. Z czasem bedziemy go na skale

masowa mieszac z biometanem,
aw dalszej przysztosci z wodorem.
Aby jednak doj$¢ do tego momentu,
juz teraz musimy wykorzystaé jak
najlepiej nasze obecne zasoby oraz
infrastrukture. Dlatego tak waz-
ne s3 inwestycje modernizacyjne
oraz nowe projekty, przy realizacji
ktérych nasz rodzimy biznes ma
szanse na dlugofalowy rozwéj. Pro-
ces transformacji energetycznej, ze
stabilnym Zrédlem finansowania,
otwiera zatem przed polskimi fir-
mami zupelnie nowe perspektywy.

Inwestycje - cieplo, cieplej,
najcieplej

Warto obserwowac, co robig duzi
gracze. Dla przykladu polskie cie-
plownictwo to branza, ktéra stoi
w obliczu nieuniknionych zmian
i proces6w inwestycyjnych. Jesli
w ciggu najblizszych lat cieptow-
nie w mniejszych miastach nie
zostang zmodernizowane, grozic¢
im bedzie zamkniecie lub znacza-
ce podniesienie cen, ktére odczu-
ja przede wszystkim mieszkaricy.
Dlatego na przyklad Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, wychodzac
naprzeciw potrzebie spelniania

101CO!

kryterium efektywnego systemu
cieplowniczego oraz innych wy-
magan dyrektyw IED oraz MCP,
zainicjowato program ,,Ciepto po-
wiatowe” z budzetem wielkoS$ci
p6l miliarda zlotych. Wiceprezes
NFOSiGW zapowiedzial niedaw-
no, ze na transformacje polskie-
go cieptownictwa dostepnych be-
dzie 6 mld zt. To $rodki, o ktére
mog3 starac sie firmy cieplowni-
cze, ale docelowo trafig m.in. do
podwykonawcéw w postaci ma-
lych, $rednich i duzych przedsie-
biorstw, ktdre moga skorzystac
z zamoéwien na realizacje prac
modernizacyjnych. W zwigzku
z transformacjg energetyczna
w skali catego kraju takich ini-
cjatyw bedzie wiecej. Aby jednak
siegnac po te pienigdze, nalezy sie
odpowiednio przygotowac. To dla
przedsiebiorcéw wazne zadanie
juz na dzis.

Co ma rolnik do wiatraka?

Pozornie niewiele, ale wspélny
mianownik dla wiatrakéw i rodzi-
mych rolnikéw to wlasnie trans-
formacja energetyczna. Zar6w-
no rozwoj energetyki wiatrowej
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onshore i offshore, jak i dziatal-
nos¢ rolnicza beda mialy swéj
udzial w tym procesie. Ener-
gia zwlaszcza z morskich farm
wiatrowych to element naszego
przysztego miksu energetycz-
nego. Tutaj bardzo czesto pod-
krefla sie, jak istotny powinien
by¢ stopien wykorzystania tzw.
local content, a wiec kompeten-
¢ji rodzimych firm, ktére moga
dostarczac podzespoty, a takze
serwisowac turbiny wiatrowe
na morzu, skutecznie rywali-
zujac z duzymi zagranicznymi
graczami w tej branzy. A maja
juz w tym do$wiadczenie, cho¢-
by produkujac komponenty na
eksport.

Z Kkolei dziatalno$¢ rolnicza be-
dzie miala coraz wiekszy wplyw
na produkcje biometanu - kto$
musi dostarcza¢ substrat do po-
wstajacych biometanowni. Zas
zeby powstala sie¢ biometanow-
ni, potrzebni s3 podwykonawcy
zdolni te instalacje wybudowac.
To réwniez ogromna szansa dla
polskich firm i dlatego polskim
Pprzedsiebiorcom nie wolno takiej
szansy przegapic.

Innowacje na fali

Transformacja nie moze obejs¢ sie
bez innowacji. W naszym przy-
padku towarzysza one zaré6wno
procesom produkcji i magazy-

nowania energii, jak i wydobycia
oraz dystrybucji gazu ziemnego.

W branzy gazowniczej niesa-
mowite efekty daje wspétpraca
ze start-upami. To wlasnie we
wspolpracy z mlodymi polskimi
firmami oferujacymi innowa-
cyjne rozwiazania tkwi ogrom-
na szansa i przewaga. To one
moga pomdc duzym firmom
- nie tylko z branzy energetycz-
nej - w przygotowaniu sie, a na-
stepnie dostosowaniu do wymo-
gbéw zwiazanych z osiaggnieciem
nisko- i zeroemisyjnosci w wielu
obszarach dzialalnosci. Dla nich
wspélpraca z duzym partnerem
oznacza finansowanie i dalszy
rozwdj, a wiec czesto bizneso-
we by¢ albo nie by¢. Pamietaj-
my o tym.

Realizacja celéw transforma-
cji energetycznej w kierunku go-
spodarki zeroemisyjnej w Polsce
powoduje, ze bardzo duzo firm
bedzie musialo znalez¢ rozwig-
zania umozliwiajgce produkcje
czystej energii. Finansowanie
jest w zasiegu, czas na realizacje.
Wyzwania, przed ktérymi sto-
ja duze podmioty, powoduja, ze
trzeba bedzie poszuka¢ odpowied-
nich partnerdéw, ktérzy zrealizuja
projekty transformacyjne. Tymi
partnerami, mam nadzieje, beda
wilasnie przede wszystkim polskie
przedsiebiorstwa. ©®

fot. Nelson Antoine/Shutterstock

Chodzi o to, by jak
najwiecej polskich firm
wzielo udzial w tym
wielkim projekcie

Morska energetyka wiatrowa to

jeden z filaréw polskiej transformacji
energetycznej. To nie tylko projekt, ktory
na zawsze zmieni nasza energetyke.

To ogromna szansa na rozwoj krajowych
firm, ale tez impuls do wdrazania
nowoczesnych technologii. To natomiast
oznacza wzrost polskiej gospodarki

WOJCIECH
DABROWSKI

prezes PGE

edlug rzado-

wych planéw

do 2040 1. Pol-

ska bedzie po-

siada¢ od 8 do

11 GW mocy
zainstalowanej w Polskiej Wy-
Iacznej Strefie Ekonomicznej na
Morzu Battyckim. Celem strate-
gicznym Grupy PGE jest wybu-
dowanie w tym czasie 6,5 GW
mocy w technologii offshore, co
bedzie stanowi¢ ponad polowe
mocy morskich farm wiatrowych
w polskiej strefie Battyku. Dzie-
ki temu staniemy sie najwiek-
szym polskim wytworcg energii
elektrycznej z morskich farm,
a projekty w tak ogromnej skali
stworza szanse rozwoju dla kra-
jowych przedsiebiorcéw i polskiej
gospodarki.

Budowa sektora morskiej ener-
getyki wiatrowej stworzy zapo-
trzebowanie na produkty i ustugi
szerokiego wachlarza branz. Na
wdrozeniu technologii offshore
zyska polski przemyst stalowy
i stoczniowy, bowiem inwesty-
cja ta wymaga calej floty specja-
listycznych jednostek morskich:
statkéw do instalacji, kablowcow,
jednostek pomocniczych. Szan-
se na rozwéj otrzymaja rowniez
polskie porty, ktére stana sie za-
pleczem dla budowy i serwiso-
wania turbin. Budowa morskich
farm wiatrowych niesie réwniez
za sobg potrzebe dostosowania
irozbudowania portéw do obshu-
gi jednostek instalacyjnych oraz
przygotowania zaplecza opera-
cyjno-serwisowego. Dotyczy to
zaréwno najwiekszych polskich
portéw takich jak m.in. Gdynia,
Gdansk, jak i mniejszych: Ust-
ka, Dartowo, Kolobrzeg, Wiady-
stawowo i keba. Polskie porty to
czynnik, ktéry z pewnoscia pozy-
tywnie wplynie na jak najwiekszy
udziat polskich firm w tym stra-
tegicznym przedsiewzieciu. Trze-
ba zrobi¢ mozliwie wszystko, aby
stal sie swego rodzaju magnesem
przyciagajacym polski przemyst
iustugi dla obstugi powstajacych
farm wiatrowych.

Rozwdj morskiej energetyki
wiatrowej niewatpliwie wplynie
na wzrost innowacyjnosci polskie-
go biznesu. Juz teraz identyfikuje-
my potrzebe ksztalcenia specjali-
stycznych kadr z wielu dziedzin,
nie tylko technicznych, co moze
otworzy¢ nowe perspektywy dla
wspotpracy biznesu i §wiata nauki
w zakresie projektéw badawczych
i edukacyjnych. To réwniez szan-
sa na rozwdj morskiego i $rédla-

dowego transportu. Skorzystajg :

takze firmy zajmujace sie ubez-

pieczeniami, ttumaczeniami,
szkoleniami, certyfikacja, a nawet
hotelarstwem czy gastronomia.
W wydanym przez firme konsul-
tingowa McKinsey raporcie, osza-
cowano, ze sektor offshore moze
do roku 2030 zwiekszy¢ polski
PKB nawet o 60 mld zl, przyczy-
ni¢ sie do powstania 77 tys. no-
wych miejsc pracy i zasili¢ budzet
paristwa oraz samorzadéw kwota
15 mld zt.

PCE, jako najwiekszy krajowy
producent energii i lider roz-
woju polskiego rynku morskiej
energetyki wiatrowej, stawia so-
bie za cel, by jak najwiecej pol-
skich firm wzieto udziat w tym
wielkim projekcie. Dlatego tez
15 wrzeénia br. spétka podpi-
sala porozumienie sektorowe,
tzw. Polish Offshore Wind Sec-
tor Deal. Porozumienie zapew-
ni stalg platforme wspoéipracy
miedzy organami administra-
cji rzadowej, samorzadu teryto-
rialnego, obecnymi i przyszly-
mi inwestorami, operatorami
morskich farm wiatrowych, jak
rowniez przedstawicielami tan-
cucha dostaw i ustug, instytucji
finansowych oraz jednostek na-
ukowo-badawczych. Celem mie-
dzysektorowej wspotpracy jest
podjecie wspélnych dzialani na
rzecz rozwoju offshore w Polsce
i maksymalizacja udzialu krajo-
wych dostawcéw w budowie no-
wego sektora energetyki. Dotyczy
to przede wszystkim realizacji
systemu wsparcia dla morskich

farm wiatrowych i osiagniecia
local content w taficuchu dostaw
offshore na poziomie 20-30 proc.
dla projektéw realizowanych
w ramach pierwszej fazy syste-
mu wsparcia. Osobiécie chcial-
bym, aby udzial naszych rodzi-
mych firm w tym strategicznym
przedsiewzieciu byt jak najwiek-
szy - nawet wiekszy niz ten zade-
klarowany w podpisanym przez
PGE porozumieniu. Do tego be-
dziemy dazy¢ jako Grupa PGE
przy realizacji inwestycji, w kt6-
re jesteSmy i bedziemy zaanga-
zowani.

Aby ulatwié¢ potencjal-
nym firmom udziat w bu-
dowaniu lanicucha dostaw
offshore, potrzebne s3 przejrzy-
ste procedury i procesy zakupo-
we oraz elementarne wsparcie
dla przedsiebiorcéw chcacych
wzigé udzial w calym procesie
inwestycyjnym. To wazne zada-
nie dla inwestoréw, ktérym zale-
zy na udziale nie tylko wielkich
firm z branzy, lecz takze matych
i $rednich przedsiebiorstw, ktd-
re réwniez moga znalezé swoje
miejsce na tym ogromnym mor-
skim placu budowy.

PGE prowadzi staly, pogtebiony
dialog z polskimi przedsiebior-
cami. Regularnie spotykamy sie
z potencjalnymi dostawcami, wy-
jasniajac, jak moga sie wigczyé
w tanicuch dostaw. Na biezaco in-
formujemy o przetargach i or-
ganizujemy warsztaty, na kt6-
rych wyjasniamy etapy i zasady
kontraktowania oraz procedury
zakupowe i funkcjonowanie plat-
formy zakupowej. W przysztosci
bedziemy nie tylko kontynuowaé
te dziatania, lecz chcemy robié
w tym obszarze znacznie wie-
cej. Bedziemy wspieraé przed-
siebiorcéw w nawiazywaniu re-
lacji miedzy wiekszymi firmami,
bedacymi dostawcami produk-
téw i ustug a mniejszymi spo6t-
kami bedacym poddostawcami.
Dzialania te bedg mialy na celu
ulatwienie réwniez mniejszym
polskim podmiotom z réznych
branz znalezienie swojego miej-
sca w diugim tancuchu dostaw.
To dla nas ogromnie wazne, by
na budowie morskich farm wia-
trowych w polskiej czesci Balty-
ku skorzystali polscy przedsie-
biorcy stanowiacy fundament
polskiej gospodarki. Nasze za-
angazowanie w ten proces jest
jednym z priorytetéw Grupy PGE.
To rowniez moj osobisty priorytet
jako prezesa najwiekszej grupy
energetycznej w Polsce. ©®
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To mieszkancy
Europy,
a nie regulagje,
musza
przeprowadziC

zielona zmiane

Za nami kolejny rok ,nowej rzeczywistosci”
i kumulacji wielu negatywnych

zdarzen. Swiat, w tym oczywiscie tez
Europa, mierzyt sie z kolejnymi falami
pandemii COVID-19, ale tez m.in.

z gwaltownymi zjawiskami pogodowymi,
ktore niejednokrotnie zagrazaty
bezpieczenistwu, a nawet zyciu ludzi

prezes spotki
Robert Bosch

i reprezentant Grupy
Bosch w Polsce

o wszystko przetozy-

1o sie na kontynuacje

trudnej sytuacji w wie-

lu przedsiebiorstwach

i postawilo wiele wy-

zwan przed pracowni-
kami. Coraz cze$ciej doswiadczamy
negatywnych skutkéw spowodo-
wanych dzialalno$cig czlowieka
na ziemi i coraz bardziej oczywi-
ste jest, ze cze$¢ naszych dzialan
musimy natychmiast zakoriczy¢
lub zmodyfikowac.

Swoja koncepcje tej zmiany
przedstawila Komisja Unii Euro-
pejskiej. Pakiet Fit for 55 to ambit-
na propozycja redukcji emisji szko-
dliwych gazéw obejmujaca wiele
dziedzin gospodarki. Proponowa-
ne regulacje wymusza modyfika-
cje sposobu prowadzenia biznesu
w wiekszosci obszaréw.

Dla wielu firm beda oznaczaty
konieczno$¢é nowego planowania
proceséw, dostosowania ich do no-
wych celéw redukcyjnych i wpro-
wadzanych przez UE mechani-

zmow ich realizacji. Co wiecej, to
wszystko bedzie sie musiato wy-
darzy¢ w niezwykle krotkim cza-
sie. Wiekszo$¢ podmiotéw w swo-
ich biznesplanach bedzie musiala
uwzgledni¢ znacznie wyzsze kosz-
ty i inwestycje w nowe technologie.
Oczywiste jest, ze biznes musi pod-
ja¢ ten wysitek, walczac o redukcje
emisji ramie w ramie z instytu-
cjami i obywatelami. Wiele firm
wyprzedzilo planowane regulacje
ijuz dzi$§ wdraza programy powa-
lajace na realizacje Celéw Zrowno-
wazonego Rozwoju. Grupa Bosch
jest w tym gronie - w 2020 I. zre-
alizowalisSmy ogloszone rok wcze-
$niej zobowiazanie do neutralno-
$ci klimatycznej. Od lutego 2020T.
lokalizacje firmy Bosch na calym
$wiecie nie pozostawiaja §ladu we-
glowego, jesli chodzi o emisje wla-
sne. Obecnie realizujemy kolejne
etapy planu redukcji, obejmuja-
ce emisje w catym cyklu zycia na-
szych produktow.

Kompleksowo$(¢ i skala pakietu
Fit for 55 s3 znaczace. Mimo to, je-
stem przekonany, ze zaréwno po-
litycy, jak i przedsiebiorstwa szyb-
ciej pojma zadania, ktére przed
nami, niz - niestety - mieszkancy
Europy.

Konsekwengcje legislacji unijnej
beda rézne dla ré6znych krajéw UE.

fot. Toass/Shutterstock

Warunki geograficzne, sytuacja go-
spodarcza poszczegdlnych panstw
isytuacja ekonomiczna ich obywa-
teli s3 bardzo odmienne. Trudno
poréwnywac wyzwania zwigzane
z wdrozeniem nowych przepiséw,
przed ktérymi stang np. Holen-
drzy czy Duticzycy, z wyzwaniami
Polakéw czy Bulgaréw. Niestety
konkretne informacje o tym, co zy-
skamy, a z czego bedziemy musieli
zrezygnowac, nie s3 odpowiednio
iklarownie przekazywane obywa-
telom poszczegdlnych krajéw Unii.

Mam wiec nadzieje, Ze o tym, jak
bardzo musimy zmieni¢ przyzwy-
czajenia i sposéb zycia, uda sie jak
najszybciej poinformowac nie tylko
firmy i instytucje, ale tez typowego
unijnego Kowalskiego. Obawiam sie
bowiem, ze wdrazanie uzgodnione-
go przez politykow planu redukcji
emisji moze sie nie powie$¢ przez
opor spoteczny samych Europej-
czykow, zaskoczonych konsekwen-
cjami narzuconych nagle zmian.

Kluczowg sprawg jest wiec in-
tensyfikacja komunikacji spotecz-
nej i przekonanie spoleczeristwa,
ze planowana transformacja jest
absolutnie konieczna dla rato-
wania planety, a wiec wszystkich
nas. Kolejnym pilnym zadaniem
jest wyjasnienie Europejczykom,
z czym kazdy obywatel Polski,
Francji czy Hiszpanii musi sie li-
czy¢ po wprowadzeniu nowych re-
gulacji, i przekonanie ich, ze pla-
nowane zmiany nie muszg by¢
negatywne, jesli sie do nich od-
powiednio przygotujemy.

Nalezy w logiczny i klarowny
sposdb konsekwentnie thumaczy¢
mieszkaricom Europy, dlaczego
wysilek, ktéry musimy wspdlnie
podjaé, jest niezbedny. Jesli zasko-
czymy obywateli UE znacznie wyz-
szymi cenami energii i paliw, czy
np. zakazami zakupu konkretnych
pojazdéw i produktéw w przystep-
nych cenach bez uprzedniego wy-
jasniania im powodéw, reakcja be-
dzie latwa do przewidzenia.

Niewielu ludzi jest gotowych, aby
realizowac jakis plan, bez poznania
jego sensu, szczegdlnie jesli ta reali-
zacja wymaga rezygnacji z dotych-
czasowego komfortu i stylu zycia.
Zapominajac, ze zielona transfor-
macja, ktérej musimy dokonad,
nie zakonczy sie po uzgodnieniu
wielu stron przepiséw, ale wyma-
ga de facto zmiany przyzwyczajeni
i sposobéw funkcjonowania milio-
néw obywateli Unii, ryzykujemy,
Ze przepisy te pozostang martwe.
Albo - co gorsza - do glosu dojdg
Pprzeciwnicy tej transformacji i zy-
skaja znaczne poparcie.

Jesli przedstawiliby$my dzi$§
spoteczeristwom konkrety planu
Fit for 55 w zrozumialym dla ogéhu,
nieinstytucjonalnym jezyku, mo-
globy sie okazaé, ze obecny poziom
poparcia spotecznego dla tych roz-
wigzan, a wiec tez gotowosc do ich
realizacji, jest dzis w poszczegodl-
nych krajach UE bardzo rézny. Za-
skoczeniem moze by¢ tez fakt, ze
deklarowane poparcie dla ekologii
moze sie zupelnie nie przektadaé
na indywidualng gotowos¢ do re-
zygnacji z obecnego sposobu zycia,
np. ponoszenia wiekszych kosztow
ogrzewania, podrézy, czy innych
dostepnych dzi§ powszechnie pro-
duktéw i ustug.

Nawet biorac pod uwage wszyst-
kie dlugoterminowe korzysci, tak-
ze spoteczno-biznesowe, dla wielu
0s6b w wymiarze indywidualnym
cze$¢ zmian moze by¢ nielatwa do
zaakceptowania. Dlatego uwazam,
ze wziecie pod uwage perspekty-
wy obywatela i komunikacja z nim
to dzi$ sprawy réwnie wazne, co
uzgadnianie szczeg6towych prze-
piséw na poziomie instytucji. Pa-
mietajmy, ze tak naprawde to
mieszkancy Europy, nie europej-
skie regulacje, muszg przeprowa-
dzi¢ zmiane. ©®

fot. Piotr Gesicki/

mat. prasowe

polska

Polprzewodniko
kryzys a sprawa

Globalny deficyt krzemowych ukladéw
scalonych moze doprowadzic¢

do gruntownej przebudowy Swiatowego
rynku potprzewodnikow. Czy Polska

ma szanse na tym skorzystac?

ADAM
PIOTROWSKI

prezes VIGO

rzestoje produkcyjne

w fabrykach, opdZnie-

nia w dostawach samo-

chodéw, straty liczone

w setkach miliardéw do-

laréw - to tylko wybrane
z nastepstw globalnego niedobo-
ru ukladéw scalonych. Przyczyn
pélprzewodnikowego deficytu
jest wiele - od zbiegu nieszcze-
§liwych zdarzen losowych - po-
zar6w, powodzi czy niedoboréw
wody wplywajacych na prace kil-
ku fabryk wytwarzajacych ma-
terialy polprzewodnikowe oraz
uklady scalone, przez pandemie
COVID-19 dezorganizujacg global-
ne lancuchy dostaw, po nadzwy-
czajny wzrost zapotrzebowania
na pélprzewodniki.

Globalne konsekwencje
Kryzys podkreslil niebezpieczen-
stwo krytycznego uzaleznienia
catych sektoréw gospodarek kra-
jow rozwinietych od dostepnosci
komponentéw produkowanych
w wiekszosci w kilku krajach Azji.
Wedhug szacunkéw Boston Consul-
ting Group fabryki zlokalizowane
na Tajwanie i w Korei Potudnio-
wej odpowiadaja za okoto 70 proc.
globalnej produkcji krzemowych
ukladéw scalonych. Europejskie
i amerykanskie firmy maja co
prawda dominujacy udziat w naj-
bardziej intratnej czesci péiprze-
wodnikowego laricucha produkcji
mikrochipéw - ich projektowaniu
(ponad 9o proc.), jednak jednak tyl-
ko niewielka ich cze$¢ powstaje
w zaktadach na Starym Kontynen-
cie oraz w Ameryce Péinocnej.
Transformacja globalnego
rynku pélprzewodnikéow, w tym
m.in. outsourcing produkgcji chi-
péw do wyspecjalizowanych, dys-

ponujacych tanisza sila robocza
podmiotéw z Azji Wschodniej,
takich jak tajwanskie TSMC, na
przestrzeni ostatnich kilkuna-
stu lat wydatnie przyczynita
sie do rozwoju nie tylko samej
branzy, ale i globalnej gospodar-
Kki. Deficyt krzemowych chipow
i jego konsekwencje dla global-
nej gospodarki ozywily dysku-
sje o wadach obecnego modelu
przemyshu potprzewodnikowego
i strategicznej potrzebie rozbu-
dowy lokalnych mocy produkcyj-
nych. Za oceanem na uchwalenie
przez kongres czeka CHIPS for
America Act, majaca ponadpar-
tyjne poparcie legislacja przewi-
dujaca m.in. 52 mld dol. wsparcia
dla amerykanskiego przemysiu
péiprzewodnikowego. Analo-
giczne inicjatywy wykuwaja sie
i na Starym Kontynencie, m.in.
w Brukseli. Ambicja Unii Euro-
pejskiej jest zmiana ukladu sit
w globalnym rynku pélprze-
wodnikéw. Unijni decydenci
chca m.in. zacheci¢ dzialajace
w Europie firmy z branzy do
inwestycji w rozwéj mocy pro-
dukcyjnych na terenie UE, cze-
go efektem byloby podwojenie
udziatu Europy w globalnej pro-
dukcji chipéw. Ostatnia odslona
brukselskiej ofensywy w tym ob-
szarze jest European Chips Act,
unijna legislacja zapowiedziana
przez Ursule von der Leyen, prze-
wodniczaca KE, w wygtoszonym
15 wrze$nia br. przed Parlamen-
tem Europejskim oredziu o sta-
nie Unii. Cho¢ szczegdly usta-
Wy nie s3 jeszcze znane, Thierry
Breton, europejski komisarz ds.
rynku wewnetrznego i ustug
i oredownik unijnej ofensywy
na rynku chipéw, ocenia, ze jej
elementem mogtoby by¢ powo-
lanie przez UE nowego funduszu
finansowego wsparcia rozbudo-
wy inwestycji w sektorze.

Inwestycje w UE
Unijne zamiary ida w parze m.in.
z planami lidera $wiatowego ryn-




ku pétprzewodnikéw, Intela, Ame-
rykanski gigant deklaruje goto-
wo$¢ wybudowania na terenie UE
kompleksu fabryk pdotprzewodni-
kéw najnowszej generacji. Nowy
kompleks, skladajacy sie z o§miu
zakladéw zatrudniajgcych 10 tys.
0s6b, miatby kosztowaé nawet
80 mld dol. Pat Gelsinger, od lu-
tego br. ponownie kierujacy In-
telem, nie ukrywa, ze europejski
projekt ma szanse powodzenia
wylacznie w przypadku uzyskania
istotnego wsparcia publicznego.
W ostatnich miesigcach Gelsin-
ger o europejskich planach Inte-
la dyskutowat m.in. z kanclerz
Niemiec, prezydentem Francji
i premierem Wtoch. Na poczatku
wrzesnia br. szef Intela spotkat sie
réwniez z premierem Mateuszem
Morawieckim. Wsréd rozwaza-
nych przez amerykanski koncern
lokalizacji megafabu trzy sg po-
loZzone w naszym kraju. Czy Pol-
ska ma szanse, by przekonac¢ Intel
do siebie? Zdaniem branzowych
ekspertow - jest to mato prawdo-
podobne. W opracowanym przez
Investment Monitor rankingu eu-
ropejskich krajow wartych rozwa-
zenia jako lokalizacja kompleksu
Intela Polska zajela ostatnie, 14.
miejsce, a za faworyta rywalizacji
eksperci uznajg Niemcy.

Budowaé potencjal

Dlaczego do tego wysScigu startu-
jemy z konica stawki? Krajom za-
chodnioeuropejskim ustepujemy
m.in. pod wzgledem dostepnosci
wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikéw. Kazdego roku polskie
uczelnie opuszcza z dyplomem ok.
2 tys. elektronikow, kilkukrotnie
mniej niz, uwzgledniajac poten-
cjat demograficzny, w Niemczech.
Zaledwie kilkudziesieciu z nich
jest specjalistami w mikroelektro-
nice czy fotonice. Istotny wplyw
na taki stan rzeczy ma kondycja
przemystu elektronicznego nad
Wisla, ktérego potencjal, poza seg-
mentem produkcji sprzetu AGD
i komponentéw dla motoryza-
cji trudno poréwnywac nie tyl-
ko z przemystem niemieckim czy
francuskim, ale i np. austriackim.
W obszarze mikroelektroniki dy-
stans dzielacy nas od krajéw Euro-
Py Zachodniej jest jeszcze wiekszy.
Gros polskich zakladéw z tego sek-
tora, obiecujaco rozwijajacych sie
w latach 7o. i 80. ubiegtego wie-
ku, nie przetrwalo transforma-
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cji gospodarczej. Dzi$ potencjat
branzy budowany jest niemal od
podstaw, z godnymi podkre$lenia
sukcesami. Projektowaniem, pro-
dukgja, processingiem materialéw
poéiprzewodnikowych (opartych

na krzemie i innych zwigzkach
chemicznych) oraz ukladéw sca-
lonych, jak réwniez dalszym ich
montazem i konfiguracja pélprze-
wodnikéw zajmuje sie dzi$ kilka-
dziesiat polskich firm, takich jak

fot. Maha Heang 245789/Shutterstock

Chipcraft, Digital Core Design,
Exatel, OmniChip, Talking Things,
TopGaN, VIGO System, xt-pl czy
Wilk Electronics, zatrudniajacych
Iacznie nawet 2 tys. 0séb.

Korzystac z szans

Gdyby udato sie nam przekonaé
jednego ze $wiatowych potenta-
toéw branzy pélprzewodnikowej
do wybudowania w Polsce fa-
bryki chipéw, projekt ten mogt-
by mie¢ transformacyjny wymiar
dla catej polskiej gospodarki.
Brak zagranicznych inwestycji
nie przekreSla jednak szans na
przyspieszony rozwdj przemy-
stu péiprzewodnikowego w Pol-
sce. Wrecz przeciwnie - unijne
inicjatywy nakierowane na pod-
noszenie technologicznej su-
werennoS$ci Starego Kontynen-
tu otwieraja przez Polska wiele
dodatkowych szans na rozwéj
w tym obszarze. Jednym z obie-
cujacych pomysiéw na publicz-
ne wsparcie rozwoju branzy jest
uruchomienie, z wykorzystaniem
§rodkow z Krajowego Programu
Odbudowy, Podwarszawskiego
Parku Technologicznego Mikro-
elektroniki. Park technologiczny,
podobnie jak berliniski Adleshof,
moglby stymulowaé rozwdj no-
wych technologii zaréwno dzieki
udostepnieniu kluczowej infra-
struktury badawczej i produkcyj-
nej polskim firmom, jak i stajac
sie katalizatorem wspélpracy,
wymiany do§wiadczen i trans-
feru wiedzy miedzy biznesem,
osrodkami badawczymi i uczel-
niami.

Dlugofalowy rozwéj przemystu
pétprzewodnikowego w Polsce,
tak w powigzaniu z ewentual-
na duza inwestycja zagraniczng
czy w ramach budowy postcovi-
dowej samodzielnosci technolo-
gicznej, nie bedzie mozliwy bez
zmian w obszarze ksztalcenia.
Wzmacnianie kluczowych osrod-
kéw akademickich, wspieranie
wspdlpracy miedzy biznesem
a uczelniami, m.in. w obszarze
programoéw stazowych dla stu-
dentéw, czy inwestycje w Kluczo-
wa infrastrukture uczelniana to
tylko niektére z inicjatyw, ktore
warto dzi$ inicjowac.

Co zyskamy jako kraj, wspie-
rajac rozwdj polskiej branzy p6t-
przewodnikowej? Obok korzy-
$ci ekonomicznych, zwigzanych
z rozwojem wysokomarzowego,
nastawionego na eksport, two-
rzacego dobrze platne miejsca
pracy sektora gospodarki, war-
to zwrdcic¢ uwage na aspekt bez-
pieczenistwa. Rozwdj krajowych
mocy produkcyjnych w tym obsza-
rze umozliwi nam cho¢ czescio-
we zabezpieczenie strategicznego
zapotrzebowania na potprzewod-
niki, np. dla produkgji elektroniki
specjalnego przeznaczenia. I nieco
przewrotnie - biorgc pod uwage
chociazby strategiczne znacze-
nie pétprzewodnikéw dla global-
nej gospodarki, rozwiniety prze-
myst pétprzewodnikowy w Polsce
wzmocni nasze znaczenie na glo-
balnej mapie sojuszy nie gorzej
niz kilka batalionéw wojsk pan-
cernych uzbrojonych w wysokiej
Klasy sprzet zza oceanu. ©0®
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rzemysl farmaceutyczny
i rynek lekéw w Polsce
- podobnie jak rynki in-
nych krajéw UE, doswiad-
czyt licznych probleméw
i ograniczen. Ich powody
byly juz wielokrotnie omawianeisa
dokladnie zdiagnozowane.

Trend wsparcia

Przez wszystkie kraje UE przeto-
czyla sie dyskusja o tym, co nalezy
zrobi¢, aby w przyszto$ci unikna¢
podobnych kryzyséw, jak tych z cza-
séw pandemii COVID-19. Widoczny
jest bardzo wyrazny trend wspar-
cia dla przywracania produkcji pod-
stawowej API, surowcow oraz pot-
produktéw. Europejska Strategia
Farmaceutyczna i Europejski Plan
Odbudowy maja wspiera¢ te stra-
tegiczne cele, Kilka krajow siegneto
juz po mechanizmy wsparcia i zlo-
zylo konkretne deklaracje o warto-
$ci inwestycji w projekty powrotu
do syntezy API (aktywne skladni-
ki farmaceutyczne - red.). Polska
jako kraj bazujacy na stosunkowo
tanich lekach generycznych wy-
twarzanych z azjatyckich kompo-
nentéw ma w tym zakresie wiele
do zrobienia. Czy jest to mozliwe?
Tak, bo Polska ma 100-letnig histo-
rie rozwoju przemystu farmaceu-
tycznego, do§wiadczenie i wiedze
pracownikow przemystu farmaceu-
tycznego. Odtwarzanie produkcji
API to trudne zadanie, ktére wyma-
ga miliardowych nakladéw, duzego
zaangazowania wielu podmiotéw
i interesariuszy, ale pandemia po-
kazala, ze nie ma innej drogi, jesli
chcemy moéwic o bezpieczenstwie
lekowym.

Gotowi na koszt?

W Polsce mozna wytwarzaé wy-
sokiej jakosci leki, ktére spelniaja

przysztosci
1:]r4 PBZEDSIEBIORCZ DSCl=
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Najwazniejszy
jest stabilny
dostep do lekow

JOANNA DREWLA
dyrektor generalna
Servier Polska

Pandemia dobitnie
uswiadomila nam,
jak wazne jest
bezpieczenstwo
lekowe, Dzi$ nikt
nie ma watpliwosci,
ze podobne
sytuacje mogg sie
powtarzac, ze moze
zabraknac lekow
stosowanych na co
dzien przez miliony
Polakow i jeszcze
wiekszg liczbe
obywateli Unii
Europejskiej

europejskie normy bezpieczen-
stwa i jakos$ci. Leki te mozna z Pol-
ski eksportowa¢ do UE oraz na
inne regulowane rynki. Wymaga
to jednak naktadéw finansowych
i wyraznego wsparcia regulacyj-
nego. Pozostaje jednak pytanie,
czy platnik, ale tez przedsiebior-
cy gotowi sa na takie wyzwanie,
bo zapisana w prawie krajowym
iunijnym jako$¢ produktow lecz-
niczych Kkosztuje, a transfer pro-
dukcji API do Polski czy Europy
oznacza rezygnacje z niskich cen
lekéw, jakich produkcja europejska
nie jest w stanie zaoferowac. Z po-
zoru decyzja wydaje sie oczywista:
najwazniejszy jest niezakldcony,
stabilny dostep do lekéw oraz po-
szanowanie surowych kryteriéw
jakos$ci i bezpieczenstwa.

Polska, ale i krajojwy przemyst
farmaceutyczny maja dzi§ ogrom-
N3 szanse wpisania sie w ten eu-
ropejski trend, ktéry juz jest wi-
doczny. W niestabilnej, wywotlanej
pandemig sytuacji najwiekszym
wyzwaniem dla przemystu far-
maceutycznego bylo utrzymanie
produkcji na takim samym po-
ziomie jak przed COVID-19. Za-
pewnienie nieprzerwanego do-
stepu do lekéw, zwlaszcza tych
stosowanych w chorobach prze-
wleklych, to absolutna koniecz-

Zamknieci w globalizacji

Globalizacja jest stowem dzwiecznym, rzec by mozna nawet
okraglym. W koricu formowana byta przez setki lat, niezaleznie
od 6wczesnej nomenklatury i szerokosci geograficzne;.
Narastajace zjawisko 1gczenia Swiata uptynniato handel
miedzynarodowy, likwidowato bariery geopolityczne i kulturowe

SZYMANEK

prezes
Polpharmy SA

topniowo ekonomia pro-
dukcji stawala sie glow-
nym wyznacznikiem
sukcesu gospodarczego,
zapewniajac coraz lepszy
dostep do najbardziej po-
zadanych i niezbednych towaréw.
Okazalo sie, ze okreslone wyroby
mozna produkowac taniej i szyb-
ciej za granica, gdzie obowiazuje
bardziej atrakcyjny klimat inwe-
stycyjny. Nie wymaga to ponosze-
nia kosztownych naktadéw oraz
zwiazanych z nimi ryzyk bizne-
sowych. I bez watpienia, przy tak
dynamicznej skali postepu cywi-
lizacyjnego oraz integracji, jakich
doswiadczyliSmy przez ostatnie
dekady, takie rozwigzanie wyda-
walo sie najbardziej logiczne.

Mankamenty decyzji

Niestety w pewnym momencie
zjawisko globalizacji wymkne-
o sie spod kontroli. Sprawito,
Ze w ciagu ostatnich dwéch lat
rzady na calym $wiecie zwotaly
najwiecej sztabéw kryzysowych
od czasu zakonczenia II wojny

Swiatowej. Epidemia oraz zbyt-
nie uzaleznienie gospodarek od
zewnetrznych dostaw towaréw
i surowcéw zaczely paralizowac
istniejace systemy ekonomicz-
ne i zdrowotne, wprowadzajac
panstwa w czasowg stagnacje
lub recesje. Budowane latami
lanicuchy dostaw zewnetrznych
nie wytrzymaly ekstremalnego
zjawiska, z ktérym mierzymy sie
do dzisiaj. Zasady biezacej filozo-
fii gospodarczej staly sie nieaktu-
alne na naszych oczach.
Sytuacja epidemiczna uwypu-
klita mankamenty wszystkich de-
cyzji gospodarczych, jakie §wiat
podejmowat przez ostatnie dzie-
sieciolecia. Szybko okazalo sie, na
ile niezalezne s3 przemysty kra-
jowe. Czy skala produkcji towa-
16w strategicznych realizowana
jest na bezpiecznym poziomie?
Na czym tak naprawde polega pa-
triotyzm gospodarczy? W koficu
jak silne jest uzaleznienie rodzi-
mych rynkéw od importu?
Punktem kulminacyjnym byt
szczyt epidemii w marcu 2020 .,
kiedy w Chinach i Indiach maso-
wo zamykano fabryki lekéw, sub-
stancji czynnych i wyrobéw me-
dycznych. W panistwach, ktére do
dzisiaj sa gtéwnymi dostawcami
tych strategicznych, ratujacych
zycie ludzi, produktéw do Euro-
py. Kraje, ktére do tej pory byly

uzaleznione od dalekowschod-
nich dostawcéw, zaczely wstrzy-
mywac oddech, poniewaz zrozu-
mialy, ze od tej pory moga liczy¢
tylko na siebie. Pojawilo sie wid-
mo zalamania systemoéw ochro-
ny zdrowia. MieliSmy to szcze-
Scie, ze w Polsce spotkali§my sie
z dynamiczna reakcja krajowych
producentéw lekéw i wyrobéw
medycznych, ktérzy podejmowali
ryzykowne biznesowo dzialania
w celu sprowadzenia niezbed-
nych towaréw i utrzymania do-
stepu Polakow do leczenia.

Panujaca niepewno$é zbli-
zyla wspélprace administracji
publicznej i przedsiebiorcéw,
ktérych wspdélnym celem byto
zapewnienie bezpieczenstwa
obywateli. Tym razem nam sie
udalo, jednak kolejne doniesie-
nia opinii publicznej dowodza, ze
powinni$my szybko zastanowié
sie, jakie zmiany nalezy wdrozy¢,
aby unikna¢ podobnych sytuacji
w przysztosci. Biorgc pod uwage
prognozy polskich i swiatowych
epidemiologéw, COVID-19 moze
nie by¢ ostatnia epidemia, ktéra
dotyka nasze pokolenie.

Nowy model panistwa

Skala problemu jest jednak duzo
wieksza niz posiadanie niezbed-
nych produktéw medycznych. Ko-
nieczne jest stworzenie nowego

nosc¢ i to bylo priorytetem. Wy-
tworcy, ktorzy zdecydowali sie
na produkcje API w Europie, nie
zmagali sie z problemem wstrzy-
mania produkcji lub transportu
API z rynkéw azjatyckich, W trak-
cie pandemicznego kryzysu, taka
nierentowna, w rozumieniu obo-
wiazujacych w ostatnich latach
tendencji biznesowych, organi-
zacja produkgcji okazala sie jednak
najlepsza.

Zapewnic¢ ciaglosc terapii

Na bezpieczeristwo lekowe w kraju
sklada sie wiele elementéw. Jed-
nym z nich jest zapewnienie cig-
glej dostepnosci w aptece lekéw,
ktorych potrzebuje pacjent, za-
pewnienie mozliwosci kontynuacji
terapii lekami, ktére sg bezpiecz-
ne i skuteczne, a przez pacjenta
dobrze tolerowane. To podstawa
w leczeniu chordb przewleklych.
W Polsce z samym nadci$nieniem
tetniczym zmaga sie ponad 11 mln
pacjentéw, na cukrzyce choruje
ok. 3 mln oséb. Co dzi$ powinni-
$my zrobic, aby to bezpieczenstwo
lekowe zapewni¢? Inwestowacé
w krajowga produkcje po to, aby
zwiekszaé zdolnosci wytworcze,
aby unowoczesnia¢ technologie,
ktoére bedg na poziomie europej-
skim, po to, aby zapewni¢ w pierw-
szej kolejnosci cigglosé terapii
polskim pacjentom, a nadwyzki
produkcyjne eksportowac i tym
samym napedzaé lokalna gospo-
darke. Korzysci plynace z takiej
polityki sg oczywiste. Wplyng na
poprawe bilansu handlowego Pol-
ski, bo przeciez przewazajaca czes¢
produkcji bedzie eksportowana.
Przyniosa istotny wzrost przy-
chodéw i wygeneruja wyzsze
podatki. Zwiekszy sie zatrudnie-
nie. Powstana nowe miejsca pra-
cy dla absolwentéw uczelni o pro-

modelu wspoétczesnego panstwa,
ktore bedzie odporne na zagroze-
nia zewnetrzne. Do tej pory obra-
zem najwiekszego kataklizmu byt
stan czynnej wojny z namacal-
nym ijednoznacznym wrogiem,
ktéry w obliczu dzisiejszych zda-
rzen jest jednym z wielu w ga-
lerii.

Wystarczy przypomnie¢ sobie
4o0o0-metrowy kontenerowiec,
ktéry w 2021 1. na tydzien zablo-
kowat Kanat Sueski, ograniczajac
10 proc. §wiatowego handlu. Mie-
dzynarodowe straty wynikajace
z zerwanego lanicucha dostaw
liczone byly w miliardach dola-
réw, z niebagatelnym wplywem
na caly $wiat, w tym Polske. Na-
warstwiajace sie skrajne zjawi-
ska pogodowe, takie jak ostatni
huragan ,Ida” pedzacy przez USA
z predkoscia ok. 260 km/h czy tu-
reckie pozary laséw, powodowa-
1y z kolei kolosalne ograniczenia
w transporcie lotniczym. A miato
by¢ tatwiej i szybciej.

Narodowe wsparcie

Globalizm. W ktéryms$ miejscu
na mapie dazenia do wspélnoty
gospodarczej przeszacowaliSmy?
Dywersyfikacja i nacjonalizacja
produkcji na nowo wraca na pan-
stwowe agendy i staje sie jednym
z priorytetéw planéw gospodar-
czych. Wilbur Ross, amerykanski
sekretarz ds. handlu, juz w stycz-
niu br. przewidywal, Ze epidemia
przyspieszy proces odbudowywa-
nia miejsc pracy na terenie USA.
Inni eksperci méwili o szerszym
trendzie antyglobalizacji. I wy-
daje sie, ze kolejne decyzje poli-
tyczne mowia same za siebie. We
Francji wprowadzono miliardo-
we ulgi podatkowe i wsparcie fi-
nansowe na cyfryzacje produkcji
i przyciagniecie inwestycji z za-
granicy. W Wielkiej Brytanii po-

filu chemicznym, analitycznym,
farmaceutycznym, biotechnolo-
gicznym. Rozszerzy sie wspoélpra-
ca przemyshu z uniwersytetami
w obszarze prac badawczo-roz-
wojowych.

Inwestycje w produkcje farma-
ceutyczng w Polsce nakierowane na
realizacje Europejskiej Strategii Far-
maceutycznej s mozliwe, a kazda
z niech bedzie dowodem na to, ze
w Polsce mozliwe jest wytwarzanie
produktéw o najwyzszym poziomie
innowacyjnosci. Wytwarzanie na
rynek globalny, zwlaszcza na wy-
soce regulowany, gdzie najwazniej-
szymi parametrami s3 jakosc¢ i bez-
pieczenstwo, s3 dowodem, ze Polska
posiada wysokiej klasy specjalistow,
a wiec zasadne jest lokowanie po-
dobnych inwestycji wtasnie w na-
szym kraju. Miedzy innymi te wia-
$nie kryteria byly brane pod uwage
podczas decyzji o nowej inwestycji
- ponad 220 min zt w najblizszych
pieciu latach, w produkecje lekéw
w zakladzie farmaceutycznym
Servier-Anpharm.

Stabilna polityka

Ponad 100-letnia historia polskiego
przemystu farmaceutycznego, kto-
1y juz wiele lat temu byt zapleczem
produkcyjnym dla calego regionu,
nadal stanowi silny argument dla
inwestowania w wysoce specjali-
styczng i innowacyjng produkcje
wlasnie w Polsce. Aby jednak ko-
lejne - nowe inwestycje w pro-
dukcje u nas w kraju byly mozli-
we, potrzebna jest stabilna, a takze
przewidywalna polityka lekowa za-
pewniajaca stabilng i przewidywal-
n3 sytuacje biznesowg firmy. Tyl-
ko przy takich warunkach mozliwe
jest dlugofalowe i perspektywiczne
planowanie inwestycji w nowocze-
sne technologie oraz zwiekszanie
zakresu produkcji. ©0

wstaja kolejne rzagdowe fundu-
sze wsparcia majace za zadanie
wzmacniac stabilnos¢ gospodar-
ki. Niemcy natomiast powoluja
pelnomocnika ds. szczepionek,
ktérego zadaniem bedzie spraw-
dzenie, w jaki sposoéb mozna roz-
szerzy¢ produkcje farmaceutykow
przy finansowym zaangazowa-
niu panstwa.

Suma zdarzen

Biorac pod uwage swiatowa do-
minacje Dalekiego Wschodu
w produkcji szerokiej gamy Kklu-
czowych produktéw, to wlasnie
na tym obszarze geograficznym
nalezy oprzeé nasze prognozy
dotyczace globalnego podejscia.
Ceny chinskich lekéw, wyrobéw
medycznych, komponentéw elek-
tronicznych czy paneli fotowolta-
icznych poszybowaly w ostatnim
czasie od kilkudziesieciu do kil-
kuset procent w gére. Spada do-
stepnos$¢ produktéw ze wzgledu
na rosnacy popyt ze strony kra-
jow trzecich. Najbardziej mroza-
ce wydaja sie natomiast zmiany
cen transportu frachtowego - np.
z Azji do Europy - ktére wzrosty
nawet o 600 proc. Pomimo cze-
$ciowego ustgpienia epidemii
wartosci te nie ulegaja zmia-
nom. Wypracowanie dominuja-
cej pozycji na rynku $wiatowym
przez kraje azjatyckie wymaga jej
utrzymania. Na konficu ulicy, buty
powoli wigze monopol.

W obliczu tak znaczacych i nie-
przewidywalnych zdarzen powin-
ni$my przeprowadzi¢ szybka kal-
kulacje. Czy oszczednosci, ktére
zostaly wygenerowane poprzez
umieszczenie produkcji za grani-
c3 (#import), nie zostang pokona-
ne przez rosnace Koszty i straty
spoteczne, ktére bedzie trzeba po-
nie$¢ ze wzgledu na brak realnej
rodzimej alternatywy...? ©®
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Im gorzej, tym SEAWOMIR  iSrednich firm skarzacych sie na

lepiej, a im lepiej,
tym gorzej?

W przypadku
platnosci
konsumentéw

i przedsiebiorcéw
tak to niestety
wyglada. Dlatego
trzeba uwazag,
bo sytuacja
gospodarcza

sie poprawia.
Dodatkowo

moze namieszac
wzrost stop
procentowych

mat. prasowe

fot.

GRZELCZAK

prezes BIG InfoMonitor,
wiceprezes BIK

azda sytuacja ma plusy
i minusy i nie inaczej
okazalo sie z pande-
mia, przez ktéra wieksza
uwage zaczeliSmy zwra-
ca¢ na zdrowie i relacje
rodzinne, a w firmach na partne-
10w gospodarczych i jako$¢ rozli-
czenl - wjakim terminie sie placi
i wjakim terminie nam ptaca.
Sytuacja plynnosciowa wcigz
jest niezla, bo wpompowane
w gospodarke przez panstwo
Srodki wplywaja na znaczaca
iloé¢ pieniadza w rekach firm,
co przeklada sie na stosunkowo
akceptowalne terminy platno-
§ci i rozliczen. Po raz pierwszy
w historii w sektorze bankowym
depozyty przedsiebiorstw prze-
wazaja nad kredytami. W kon-
sekwencji od nadejscia pande-
mii spadl odsetek mikro, matych

opdznienia w §ciaganiu nalezno-
§ci o ponad dwa miesiace - z nie-
mal polowy do jednej trzeciej.
OczywiScie poczatkowo maégt
pomdc spadek liczby faktur, ale
trend sie utrzymal. Pojawila sie
pomoc publiczna, a towarzyszaca
pandemii atmosfera usztywnila
podejscie czesci firm do partne-
réw biznesowych. Poddajg zlece-
niodawcéw bardziej skrupulatnej
weryfikacji - w pierwszej poto-
wie roku sprawdzonych zostato
w bazie BIG InfoMonitor o jedna
dziesiatg podmiotéw wiecej niz
przed rokiem. W sumie bylo to
7 tys. unikalnych NIP-6w. Biznes

szybciej reaguje tez na op6znie-
nia w splywie naleznosci, ostrze-
ga zalegajacych z ptatnos$ciami,
ze ryzykuja zgloszeniem do re-
jestru dluznikéw, czy tez siega
po pomoc firm windykacyjnych.
Faktem jest tez, ze dysponujac
sporg gotoéwka, przedsiebiorcy
chetniej rozliczaja sie w formie
przedplat i natychmiastowych
platnosci.

Gospodarka jednak powoli sie
rozgrzewa, rosng ceny surow-
cow, koszty produkcji i kosz-
ty pracy, zatykaja sie laricuchy
dostaw. Cho¢ oczywiscie obraz
nie jest jednorodny i nie wszy-
scy do$wiadczaja tego samego,
to jednak dzieje sie wiele. Ocze-
kiwania, ze negatywny wplyw
pandemii na gospodarke bedzie
bardziej trwaly, nie do kornica sie
sprawdzily. Z realizowanych dla
nas cyklicznie badan widacd, ze
w trzecim kwartale tego roku
jednej trzeciej firm udato sie
juz powrocic do sprzedazy na po-
ziomie sprzed pandemii, 12 proc.
bizneséw wiedzie sie nawet le-
piej, a problem z odzyskaniem
wczesniejszej pozycji ma 31 proc.
firm.

Jakos¢ rozliczen B2B sie
poprawia, ale zaleglosci firm
rosna

Czy poprawa sytuacji ekono-
micznej i wygaszanie pandemii
znbéw moze pobudzi¢ pogorsze-
nie platnosci przedsiebiorstw?
Niestety jest to realny scena-
riusz. Poza tym, mimo wiekszej
solidnosci platniczej przedsie-
biorstw, poziom ich zaleglosci

Skala problemow z niesolidnymi
kontrahentami jest inna w kazdej branzy.
Najtrudniej jest firmom handlowym, gdzie
niemal polowa ma odbiorcow spdézniajacych
sie z przelewami o ponad 60 dni

wzrésl. Trzeba sie wiec mieé na
baczno$ci, szczegdlnie gdy ze
wzgledu na nasilajacy sie pro-
blem z dostawami niektoérych
surowcow czy towardéw i ich
rosnace ceny w niektérych ob-
szarach gospodarki mamy rynek
sprzedajacego. Z pewnoscia jed-
ni dostawcy na tym skorzystaja,
ale ci, na ktérych firmie mniej
zalezy lub w przypadku ktérych
uzna, ze moze sobie pozwolié
na wiecej, ryzykuja zaniedba-
nie relacji i terminéw rozliczen.
Problem moze dotknaé gtéwnie
mniejsze podmioty.

W ostatnim czasie widzi-
my wzrost zaleglo$ci kredyto-
wych wiekszych podmiotéw.
A je$li majg problemy w tym
obszarze, moga tez zawies¢
dostawcow.

W pierwszej fazie pandemii
zalegloS$ci przedsiebiorstw przy-
rastaly znacznie wolniej niz
w normalnych czasach. Po tym
jak w 2019 1. przeterminowa-
ne zobowiazania podwyzszyty
sie o 2,7 mld z1, czyli o 9 proc.
do 32,25 mld z}, w 2020 r. zmia-
na wyniosla 4 proc. (1,3 mld z})
do 33,53 mld zi. W tym roku
przyrost przeterminowanych
zobowiazan firm wobec ban-
kéw i dostawcodw zaczat jednak
przyspieszac. Przez pierwsze
7 miesiecy jest to juz 3,7 mld zt
(11 proc.) w stosunku do grudnia
zeszlego roku. Na koniec lipca
kredytowe i pozakredytowe za-
legtosci przedsiebiorstw wobec
bankéw i kontrahentéw (op6z-
nienia kwoty min. 500 zt wo-
bec jednego wierzyciela trwaja-
ce co najmniej 30 dni) wyniosty
37,22 mld zt.

Liczac od poczatku pandemii,
w najwiekszym stopniu podwyz-
szyla sie zaleglo$¢ sektoréw Rol-
nictwo oraz Dzialalno$¢ w za-
kresie ustug administrowania
i dzialalno§¢ wspierajaca, gdzie
znajduje sie m.in. branza tury-
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tukasiewicz

Brzmi to kosmicznie, ale ,,typoszereg urza-
dzen tribologicznych” wytwarzanych w Lu-
kasiewicz - Instytucie Technologii Eksplo-
atacji w Radomiu jest jedng z najbogatszych
na Swiecie ofert urzadzen shuzacych do ba-
dan i testowania tarcia, zuzycia i smarowania
materialéw konstrukcyjnych, narzedziowych
i biomedycznych w warunkach: od niskich
do wysokich temperatur, w kontrolowanej
atmosferze lub w prozni

Umozliwia to badanie stopéw, polimeréw, kompozytow,
powlok (ze szczegélnym uwzglednieniem nanostruktur),
a takze Srodkéw smarowych (biodegradowalnych, nietok-
sycznych, niekancerogennych komponentéw).
Typoszereg obejmuje 30 urzadzen do badania i testo-
wania bardzo réznych, tocznych i §lizgowych elemen-
téw konstrukeyjnych, poddawanych tarciu, stosowanych
w przemysle maszynowym, transporcie, gérnictwie, rol-
nictwie, przemysle kosmicznym etc., a takze elementéw
réznorodnych innych obiektéw (np.: posadzek, obuwia,

mebli, artykuléw gospodarstwa domowego, sprzetu spor-
towego, sprzetu medycznego, naturalnych i sztucznych
stawdéw ludzkich - endoprotez).

Réznorodnos$é konstrukceyjna i materialowa skojarzen ele-
mentoéw tracych, a takze ztozonos$¢ i interdyscyplinarnosé
zagadnien tarcia powoduja, ze opracowywanie i wytwarza-
nie aparatury tribologicznej nie jest mozliwe poza osrod-
kiem naukowym.

Wymaga podejscia interdyscyplinarnego, taczacego wiedze
z obszaréw licznych nauk stosowanych, m.in: inzynierii
materialowej, wytrzymalosci materialéw, diagnostyki,
mechaniki, informatyki, nauk medycznych, a wyjasnia-
nie mechanizmoéw tarcia i zuzywania musi by¢ oparte
na wiedzy podstawowej - fizyce i chemii.

Poniewaz rzeczywisty kontakt elementéw poddawanych
tarciu zachodzi na wierzchotkach mikronieréwnosci,
badania te wymagaja obserwacji i analizy réwniez w na-
noskali wymiarowej, na elementarnym poziomie orga-
nizacji materii.

Potencjat kukasiewicz - ITeE w tym zakresie doréwnuje,
pod wzgledem kompleksowosci i unikatowosci metod ba-

dawczych, najsilniejszym w Europie zespotlom naukowym.
Stanowi wklad polskiej nauki w tworzenie Europejskiej
Przestrzeni Badawczej (ERA).

W przypadku Eukasiewicz - ITeE punktem wyjscia do pod-
jecia prac, ktére zaowocowaly tak bogata oferta urzadzen
tarciowych, bylo opracowanie i sukcesywne rozwijanie
wspdlnego, systemowego podioza metodologicznego, okre-
Slonego jako System Badan Tribologicznych.
Lukasiewicz - ITeE, pelniac role jednego z wiodacych na
$wiecie o$rodkéw opracowujacych i wytwarzajacych apara-
ture do tribologicznych badan tarcia, zuzywania i smaro-
wania, rozwinat obszar dzialalnosci naukowej i B+R, ktéry
stal sie uznang polska specjalnoscig naukowo-techniczng.
Wiekszo$¢ typow opracowanej i wytwarzanej w Centrum
Prototypowania Instytutu aparatury zainstalowana zo-
stala w laboratoriach wszystkich krajowych uczelni tech-
nicznych, wielu uniwersytetéw i instytutéw PAN oraz
osrodkéw przemystowych, jak tez w licznych laborato-
riach uniwersyteckich, instytutowych i przemystowych
kilkunastu krajéw $wiata (m.in. Chiny, Egipt, Chorwacja,
Korea Pid., Meksyk).
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styczna. Bylo to odpowiednio
26 i 25 proc.

O 211 20 proc. podwyzszy-
1y sie przeterminowane zobo-
wiagzania sektoréow: Dzialalno§é
zwiazana z obstuga rynku nie-
ruchomosci i Dzialalno$¢ zwia-
zana z kultura, rozrywka i re-
kreacja.

Przy $rednim wzro$cie zale-
glosci od poczatku pandemii
(od korica marca 2020 1. do
korica lipca 2021 1.) dla wszyst-
Kich sektoréw na poziomie
12,2 proc., znaczaco podwyz-
szyly sie jeszcze dlugi budow-
nictwa (17 proc.), przetworstwa
przemystowego i dzialalno-
$ci profesjonalnej, naukowej
i technicznej - po 15 proc.

Pierwsza pigtka sektoréw
z najwiekszymi zaleglo$ciami
to handel, ktéry ma 8,39 mld zt
niezaptaconych zobowigzan
wobec dostawcow i bankdw,
drugi jest przemyst z kwota
6,61 mld zi, trzecie budow-
nictwo 5,90 mld zl, czwarty
transport i gospodarka ma-
gazynowa - 2,26 mld zi, a tuz
za nim dzialalnos¢ zwiazana
z obstuga rynku nieruchomo-
$ci - 2,20 mld zi.

Skala problemoéw z niesolid-
nymi kontrahentami jest inna
w kazdej branzy. Najtrudniej
jest firmom handlowym, gdzie
niemal potowa ma odbiorcéw
sp6zniajacych przelewy o po-
nad 6o dni - wynika z cyklicz-
nych badan realizowanych dla
BIG InfoMonitor wsréd mikro,
malych i §rednich firm. Thuma-
czy to w pewnym stopniu wy-
soka kwota zalegtosci, jaka ma
sam handel wobec swoich do-
stawcéw. Druga branza, w kté-
rej opdznienia sg najbardziej
rozpowszechnione, to trans-
port. Kolejne s3 ustugi i prze-
mysl, a na koficu budownictwo.

Mniej niesolidnych
konsumentow

W przypadku konsumentéw
pandemia dokonata wyjatko-
wej zmiany. Liczba niesolidnych
dtuznikéw zmalala na niespoty-
kana wczes$niej skale. Od koni-
ca marca 2020 T. do konca lipca
20211, ubylo prawie 94 tys. 0séb
z zalegto$ciami kredytowymi
czy pozakredytowymi. Poprawa
nastapila niemal we wszystkich
grupach wiekowych, najwiek-
sza wsréd mtlodych 18-24-lat-
koéw, cho¢ omineta najstarszych
w wieku 65+,

Badania Moralnosci Finan-
sowej Polakéw pokazuja, ze
w trudnych sytuacjach, gdy
pojawiaja sie klopoty ze splata
zobowigzan, spada moralnos¢
iduzo latwiej jest uzasadniaé:
,Nie mam z czego, to nie za-
place”. Jednak mimo jasnych
wskazan badanych, Ze jest to
naturalne, nie wida¢ fali no-
wych dluznikéw. Z pewnoscia
pomogly w tym wakacje kredy-
towe, publiczne wsparcie dla
firm, ktére pozwolilo utrzy-
mac miejsca pracy. Pomogly
tez obawy o sytuacje wlasna
i gospodarki, ktére powscia-
gnety od zakupdéw i zadluza-
nia sie osoby niepewne swoich
mozliwosci. Czes¢, jak widaé po
statystykach, sklonily nawet
do splaty zaleglosci i zadba-
nia o wiarygodno$¢ platnicza
i finansowa w trudnych cza-
sach. Rezultat jest taki, ze ja-
kos¢ splaty wszelkiego rodzaju
kredytéw, od mieszkaniowych
przez ratalne po gotéwkowe,
jest dzis lepsza niz przed pan-
demia.

Zaskakujacy obrét sprawy po-
kazuje w sumie, ze w finansach
réwnie niebezpieczne jak kry-
zys jest myS$lenie i przekonanie,
Ze na pewno sie uda, cho¢ nie-
raz nie ma ku temu podstaw.
W sprzyjajacych ekonomicznie
warunkach nieoptaconych ra-
chunkéw za telefony czy tele-

wizje kablowa, rat kredytéw czy
pozyczek przybywalo caly czas,
podczas gdy przy spowolnieniu
gospodarczym w obecnej skali
zar6wno w Rejestrze Diuzni-
kéw BIG InfoMonitor, jak i ba-
zie informacji kredytowych BIK
odnotowali$my spadek. Ubylo
ponad 28 tys. dtuznikéw poza-
kredytowych i 77 tys. kredyto-
wych. Liczba niesolidnych diuz-
nikéw obnizyla sie do 2,74 mln.
Odsetek 0s6b z problemami
w obstudze zobowigzan w do-
roslej populacji spadt z 9 proc.
do 8,7 proc.

Stopnialy tez zalegtosci, od
marca 2020 r. do lipca 2021 1.
spadly o0 1,68 mld zt: pozakredy-
towe 0 0,21 mld zl, a kredytowe
0 1,47 mld zl. Obecnie wynosza
78,1 mld zl.

Lekcewazone ryzyko
wzrostu rat

Czy ten stan sie utrzyma? Za-
lezy m.in. od tego, jak kre-
dytobiorcy poradza sobie ze
wzrostem st6p procentowych.
Obowiazujace od maja ubie-
glego roku rekordowo niskie
nominalne stopy procento-
we przy rosnacej inflacji sa
jednym z czynnikéw zache-
cajacych Polakéw do zaciaga-
nia kredytéw, w tym diugo-
terminowych, czesto nawet
trzydziestoletnich kredytéow
hipotecznych na cele miesz-
kaniowe, ale tez znaczacych
kredytéw konsumpcyjnych na
kilka lat. Wiekszo§¢ tych kre-
dytéw nadal zacigganych jest
na zmienng stope procento-
wa. Przy decyzji o zadtuzaniu
sie na tak dlugie okresy trzeba
pamietaé o rosnacym ryzyku
podwyzki stép procentowych.
Mozna mieé watpliwosci, czy
faktycznie wszyscy biora to
pod uwage. Z badann Moral-
nos$¢ Finansowa Polakéw, re-
alizowanych od kilku lat przez
Zwiazek Przedsiebiorstw Fi-
nansowych, rokrocznie wyni-
ka, ze niemal potowa Polakéw
(49 proc.) akceptuje zaciaga-
nie kredytéw bez zapoznania
sie z warunkami ich splaty,
w ktérych jest m.in. infor-
macja o zmiennos$ci stopy
procentowej. Co$, co latami
w Srodowisku spadajgcych
stép procentowych nieprzy-
wigzujacym wagi do czytania
umoéw kredytobiorcom mogto
uchodzié¢ na sucho, w obecnej
sytuacji moze sie okazaé bar-
dzo niebezpiecznym zaniedba-
niem. Oprocentowanie kredy-
tu wkrétce moze péjsé w gore,
a wraz z nim raty kredytéw.

Perspektywa wzrostu rat jest
tez niebezpieczna z punktu
widzenia szerokiej akceptacji
spolecznej dla zatajania in-
formacji, ktére mogtyby unie-
mozliwi¢ uzyskanie kredytu.
Nie widzi w tym problemu az
54 proc. badanych. Przy takim
podejsciu i zwiekszeniu ob-
cigzenia ratami kredytowy-
mi po podwyzce stop latwiej
bedzie o przekredytowanie,
ktére moze wpedzi¢ w spira-
le zadluzenia. Wyzsze stopy
procentowe dadza sie tez we
znaki przedsiebiorcom. Juz
teraz notowany przyrost za-
legtosci firm jest w duzej mie-
rze efektem opdzZnien w spta-
cie kredytéw i to przez wieksze
podmioty gospodarcze. Cho¢
jednoczes$nie wida¢, ze akurat
firmy unikaja zaciggania no-
wych kredytéw, bo wcigz mato
inwestuja.

Pandemia nieraz wszystkich
zaskoczyla, moze zaskoczyé
réwniez, gdy dobiegnie kon-
ca, gospodarka wejdzie na wyz-
sze obroty, a stopy procentowe
na wyzsze poziomy. W jednym
miejscu sie poprawi, ale gdzie
indziej znow moze by¢ gorzej.
A moze jednak wszedzie bedzie
dobrze?
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Najpierw trzeba
sprawdzi¢ kontrahenta

Rosnace koszty pradu? A moze coraz
wyzsze ceny - z powodu drogich
konteneréw - komponentéw
sprowadzanych z Azji? Albo ich
niedostepno$¢? A moze jednak rosnace
wynagrodzenia pracownikow lub trudnosci
ze znalezieniem kogokolwiek do pracy?

DOROTA
KLESZCZEWSKA

cztonek zarzadu KUKE

o od kilku miesiecy

codzienno$é w pro-

wadzeniu biznesu.

Na szczeScie te wy-

zwania pojawiajg sie

stopniowo, wiec jest
czas na ich absorpcje i dosto-
sowanie firmy do dziatania
w mniej sprzyjajacych warun-
kach. Gorzej, gdy nagle firme
dotyka strata 300-400 tys. zt
wynikajaca z braku zaplaty za
towar. W dodatku w praktyce
nie do odzyskania.

Wydawalo sie, Ze to szczytowy
okres pandemii, gdy kazda fir-
ma chciala sprzedac¢ cokolwiek
i komukolwiek, bedzie okresem
zniw dla oszustéw. Jednak to
dopiero teraz, wraz z ozywie-
niem koniunktury, dynamicz-
nie przybywa préb wyltudzen.
W ostatnich miesiacach pol-
scy ubezpieczyciele notuja co-
raz wiekszg liczbe zgloszen od
krajowych producentéw badz
firm handlowych, ktére wysyla-
ja towar do zagranicznego kon-
trahenta z odroczonym termi-
nem platnosci.

- Oszustwa s3 skuteczniejsze,
gdy towar ma trafi¢ za grani-
ce. Krajowe zamoéwienia latwiej
sprawdzi¢ i ewentualnie pd6zZniej
$cigaé. Dochodzi tu tez psycho-
logia. Z zagranicy zwykle zgla-
sza sie renomowana sie¢ han-
dlowa, ktéra chce zakupic partie
towaru i jednoczesnie obiecuje,
ze to poczatek bardzo korzystnej
wspotpracy. Wiele firm natych-
miast przechodzi do fazy reali-
zacji zlecenia, zamiast najpierw
sprawdzi¢ kontrahenta. Oczy-
wiscie mozna dzialaé na wla-
sng reke, ale lepiej skorzystac
Z pomocy swojego ubezpieczy-
ciela badZz wywiadowni gospo-
darczej - ttumaczy Helena Cy-
bulska z departamentu ryzyka
ubezpieczeniowego w KUKE.

Najczes$ciej spotykany mecha-
nizm to e-mail przychodzacy
z adresu tudzaco przypomina-
jacego adres znanej i wiarygod-
nej sieci handlowej z Wielkiej
Brytanii, Francji czy Niemiec
z propozycja zakupienia partii
towaru. Zwykle wartos¢ takiej
dostawy oscyluje wokét 60-80
tys. euro.

- Przedsiebiorca moze otrzy-
mac e-maila od sieci badzZ od
posrednika. W adresach zmie-
niana jest np. tylko jedna litera.
Czasem tworzone s3 specjalne
strony internetowe, by zwiek-
szy¢ wiarygodnos$¢. Oszust kon-
taktujacy sie z firma podszywa
sie najczesciej pod osoby rze-
czywiscie pracujgce w danej
sieci, ktére mozna znalez¢ na
stronie firmy badZz w mediach
spotecznosciowych. Chyba nikt
Z nas nie reaguje juz na wysy-
lany na tysigce adreséw spam
z afrykanskiego kraju o moz-

fot. Andrey/Popov/Shutterstock

liwosci uczestniczenia w czy-
ims$ spadku. Natomiast do firm
trafiaja dokladnie sprofilowane
e-maile, z zestawem informacji,
ktére mogg ostabiaé czujnosé
- zaznacza Cybulska.
Centrale zachodnich sie-
ci handlowych informuja
o ogromnej skali oszustw, ktére
maja miejsce z wykorzystaniem
ich nazwy i powolaniem sie na
wspbéiprace z nimi. Ofiarami
padaja eksporterzy z wielu kra-
jow Europy. Tego typu przestep-
stwa nie s3 jednak objete poli-
sami ubezpieczeniowymi i ich
koszt obcigza przedsiebiorcow.
Dlatego potrzebna jest ostroz-
no$c¢ i wspdlpraca przedsiebior-
cy z ubezpieczycielem. Kazdy

miesigc przynosi kilkanascie
préb udaremnionych oszustw
na pokazne kwoty.

Pandemia, jak pokazuja an-
kiety, powoli schodzi z radaréw
polskich przedsiebiorcéw jako
czynnik powodujacy powazne
skutki dla prowadzonej dzialal-
no$ci. Moze z wyjatkiem bran-
zy hotelarsko-gastronomicznej,
gdzie wciaz 1/3 podmiotéw de-
klaruje, ze jej skutki zagraza-
ja stabilno$ci firmy. Natomiast
najnowsze badania prowadzone
wsrod przedsiebiorcow w skali
globalnej pokazuja, ze ponow-
nie najwiekszym ryzykiem sa:
zmiana klimatu i cyberbezpie-
czenstwo. Co istotne, wymu-
szona przez pandemie cyfryza-
cja oraz korzystanie na jeszcze
wieksza skale z handlu elektro-
nicznego tylko podnosza wage
tego drugiego. Moze martwic to,
Ze w percepcji ogétu spoteczen-
stwa kwestia cyberbezpieczen-
stwa nie jest tak doceniana jak
przez ekspertéw. W efekcie war-
tos¢ oszustw tego typu bedzie
przypuszczalnie rosta. Tylko
w I péiroczu w Wielkiej Brytanii
wyludzenia z kont bankowych
siegnely 8oo min funtéw. ©®
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Plattforma

przysztosci
1:]r4 PBZEDSIEBIORCZ .

w cyberoszustow

Pandemia przyspieszyla cyfryzacje. Niestety
w niespotykanym wcze$niej ozywieniu
Swiata wirtualnego uczestnicza nie tylko
przedsiebiorcy, konsumenci czy panstwowa

i lokalna administracja, ale tez oszusci. Mozna
im stawic czola, narzedzi do tego nie brakuje

SEAWOMIR
GRZELCZAK

prezes BIG InfoMonitor,
wiceprezes BIK

o rosnacych statystykach
dotyczacych wyludzen
w sieci mozna odnies¢
wrazenie, ze przestepcy
rzucili sie w nowa rzeczy-
wisto$¢ z wiekszym entu-
zjazmem niz biznes, konsumenci
czy panstwo, ktére z sukcesami za-
checa do korzystania z profilu za-
ufanego czy aplikacji mObywatel.
Naciggaczom sprzyja jednak towa-
rzyszaca pandemii atmosfera. Jak
informuje Interpol, gwaltownie
wzrosta liczba domen ze stowami
kluczowymi ,,COVID” lub ,,corona”,
ktorych celem jest pozyskanie czy-
jej$ tozsamosci, dostepu do rachun-
kow bankowych i kodéw autoryza-
cyjnych. Docelowo chodzi o to, by
wykorzystujac informacyjny szum,
lek przed zakazeniem czy obawy
o utrate pracy wyludzi¢ pienigdze.

W Polsce, poréwnujac dwa mie-
sigce przedpandemiczne (styczen
iluty) do okresu pandemicznego
(marzec-kwiecien) zaobserwowa-
no 35-proc. wzrost liczby wnio-
skow, ktore Platforma Antyfrau-
dowa BIK (PAF) - narzedzie do
przeciwdzialania wyludzeniom
finansowym, analizujace w czasie
rzeczywistym wnioski o finanso-
wanie i generujace raporty oraz
alerty dla uzytkownikoéw - wska-
zato do weryfikacji jako ewentu-
alne préby naduzy¢. Stato sie tak
mimo spadku aktywnosci klien-
téw. Gdyby nie bylo platformy,
W rece przestepcéw trafityby juz
setki milionéw zlotych.

Jak dziala PAF? Jest to komplek-
sowe narzedzie pozwalajace zwe-
ryfikowa¢ informacje deklarowane
przez klienta aplikujacego o finan-
sowanie i wychwyci¢ uklady danych
wskazujace na zwiekszone ryzyko
naduzycia. OdpowiedZ z systemu
generowana jest online, w formie
raportu, w czasie ponizej 2 sekund,
iwkazdym z przypadkow wychwy-
cenia nieprawidlowosci pozwala na
pelna analize danych z powiaza-
nych wnioskéw. System analizuje
$rednio kilkadziesigt tysiecy wnio-
skow dziennie, a w bazie, z ktorej
czerpie informacje, znajduja sie
miliony wnioskéw przetworzo-
nych wcze$niej. Platforma ostrze-
ga przed wyludzeniem wszystkie
uczestniczace w niej podmioty, co
nie jest bez znaczenia, bo oszusci
czesto niemal jednocze$nie przy-
puszczaja atak w wielu miejscach
jednoczesnie.,

Do oszustw moze dochodzié
w wyniku przejecia kontroli nad
komputerem i rachunkiem klienta.
W zapobieganiu przykrym konse-
kwencjom tego typu sytuacji po-
maga z kolei platforma do wykry-
wania oszustw w kanatach online
o nazwie Cyber Fraud Detection
(CFD). Mechanizm rozpoznawa-
nia skompromitowanego urza-
dzenia, z ktérego nastepuje pro-
ba logowania do konta klienta czy
wnioskowania o produkt finanso-

wy, stanowi istotny element ochro-
ny. Mozna go w prosty sposéb in-
tegrowac z innymi rozwigzaniami
ilaczyé¢ dane z kanaléw cyfrowych
z danymi z procesu o finansowanie.
Mechanizmy wykrywania naduzyé
s3 tym skuteczniejsze, im szersze
jest wspotdzialanie catego sekto-
1a. Zaréwno z Platformy Antyfrau-
dowej, jak i CFD moga korzystac
banki oraz inne instytucje sektora
finansowego, firmy pozyczkowe,
firmy leasingowe i faktoringowe.

Zabezpieczeniem przed probami
wykorzystania cudzej tozsamosci
jest rtéwniez sprawdzanie przedsie-
biorstw i 0s6b w bazach NIP i PE-
SEL. Pozwala to firmom udziela-
jacym finansowania upewnic sie,
czy wszystkie dane potencjalnego
Klienta skladaja sie w jedna catosc.

Najszerzej dostepnym rozwia-
zaniem przeciw wyludzeniom, bo
obejmujgcym konsumentéw, s3
Alerty BIK. Alerty BIK to automa-
tyczne powiadomienia SMS lub
e-mail, ktére ostrzegaja przed wy-
ludzeniem. Posiadacz Alertéw BIK
otrzymuje je w chwili, gdy jakas
instytucja finansowa bedzie chcia-
1a udzieli¢ kredytu (pozyczki) na
jego dane. Dostanie rowniez infor-
macje, gdy do jego osoby zostanie
przypisane nowe zobowigzanie lub
opdznienie w platnosci raty. Aler-
ty BIK zadzialajg takze w sytuacji
sprawdzania danych w Rejestrze
Dhuznikéw BIG InfoMonitor, dzie-
ki czemu zainteresowany dowie
sie np. o probie wyludzenia abo-
namentu komoérkowego. Jesli to
nie on chciat zaciaggnaé pozyczke
czy kupi¢ telefon, to komunikat
z Alertu BIK moze by¢ pierwszym
sygnatem, ze kto§ wykorzystuje
jego tozsamos$¢. Taki SMS moze
uratowac przed stratami finanso-
wymi, pomoze zareagowac i anu-
lowa¢ kredyt.

Liczba zapytan o samych kon-
sumentéw w bazach BIK oraz BIG
InfoMonitor w minionym roku
przekroczyla 8o min. Tylko w BIG
InfoMonitor przelozylo sie to na
sprawdzenie ponad 7 mln unikal-
nych peseli, czyli wiecej niz co pia-
tego dorostego Polaka. Cho¢ zwykle
nie zwraca sie uwagi na dzialajacy
w tle mechanizm kryjacy sie za za-
wieranymi umowami czy transak-
cjami, wida¢ juz, ze ma on coraz
wiekszg role do odegrania. Spraw-
dzanie klienta w BIG InfoMonitor
i BIK poczatkowo miato gléwnie
na celu upewnienie sie przez bank
czy telekom czy siedzacy po drugiej
stronie klient jest godny zaufania.
Czy nie ma dlugéw, z ktérymi sobie
nie radzi, czy podola zobowigza-
niom, na ktore sie decyduje. Dzi$§
dzieki tej weryfikacji probleméw
moga ustrzec sie nie tylko sprze-
dajacy towary i ushugi, lecz takze
potencjalne ofiary oszustéw.

Technologie bardzo szybko tra-
fity do codziennego uzycia. Teraz
nalezy dopilnowa¢, by nadazyly za
tym nasze zachowania i umiejet-
nosci. Musimy dbac o tozsamos¢
cyfrowa i bezpieczenistwo. Nie ma
co do tego watpliwosci, ze zostanie
z nami przyspieszenie transforma-
cji cyfrowej i idace za tym uprosz-
czenie uslug, ale takze rosnace ry-
zyko wyludzen. ©®
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przedsiebiorczosci
bez ubezpieczen

Ubezpieczenia zapewniajg bezpieczenstwo
i stabilnos¢ finansowa w sytuacjach
kryzysowych. Majg ogromny wptyw na
funkcjonowanie gospodarki, przedsiebiorstw
oraz na jakos¢ zycia Polakow

JAN GRZEGORZ
PRADZYNSKI

prezes Polskiej 1zby
Ubezpieczen

bezpieczyciele wply-
waja na wartos¢ pol-
skiego PKB, doklada-
jac do niego az 2 proc.

To znacznie wiecej niz
Polska wydaje rocznie
na badania i rozwéj i nieznacz-
nie mniej niz roczne wydat-
ki naszego kraju na obronnosc.
Dzialalno$¢ ubezpieczycieli to
nie tylko wyptata odszkodowan
i Swiadczen, ale tez inwestycje.
Dzieki nim zaklady ubezpieczen
zapewniajg kapital dla rozwoju
firm oraz wspéifinansujg inwe-
stycje panstwowe i samorzado-
we, Ubezpieczyciele, dzieki swojej
dzialalnosci, tworza wartos¢ do-
dana w innych sektorach. Przede
wszystkim w handlu, finansach
inieruchomos$ciach oraz przemy-
§le przetwérczym. Z danych Pol-
skiej Izby Ubezpieczen wynika,
ze sektor ubezpieczeniowy two-
1Zy W gospodarce 225 tys. etatéw
w réznych branzach. Doliczajac
do tego samozatrudnionych, np.
posrednikow ubezpieczeniowych,
bedzie to az 400 tys. 0séb.

Istotna pomoc
dla spoleczeristwa

Ubezpieczenia to przede wszyst-
kim ochrona. Wyplacamy rocznie
prawie 4o mld zt odszkodowan
i $wiadczen. Dzieki produktom
ubezpieczeniowym Polacy moga
chroni¢ swoj majatek, a takze
zabezpiecza¢ sie finansowo na
wypadek ciezkich choréb czy
$mierci najblizszej osoby. Ponad
3 mln Polakéw korzysta z prywat-
nych ubezpieczen zdrowotnych.
Znaczna ich cze$¢ ma taka moz-
liwos¢ dzieki swojemu pracodaw-
cy. Polisa to nie tylko leczenie,
ale tez szybki dostep do badan,
co pozwala w pore reagowac na
zagrozenia zdrowotne, a w efek-
cie oznacza zmniejszanie absen-
cji pracownikéw.

Aby ubezpieczenia zdrowotne
staly sie w Polsce powszechne,
potrzebna jest zmiana polityki
panstwa. Ubezpieczyciele powin-
ni stac sie istotng czescia syste-

mu zdrowotnego. Niezaleznie od
tego, czy leczymy sie publicznie czy
prywatnie, system zdrowotny jest
jeden, natomiast powinien by¢ fi-
nansowany z réznych zZrédel. Gru-
powe ubezpieczenia pracownicze
s3 znakomitym produktem, ktory
moglby upowszechni¢ prywatne
polisy zdrowotne w Polsce. Do tego
konieczne s3 jednak zachety dla
pracodawcéw, np. w postaci ulg po-
datkowych.

Istotne wsparcie
dla firm

W kontekscie gospodarczym naj-
wazniejsza jest ochrona przed-
siebiorstw. Wartos¢ ubezpieczo-
nego majatku polskich firm siega
1,7 bln z}, czyli prawie 60 proc.
jego calej wartoS$ci. Przedsie-
biorstwa s3 narazone nie tylko
na szkody majatkowe, ale tak-
ze na ryzyko przerwania dzia-
lalno$ci wskutek takich szkéd.
Dlatego niezbedna ochrong dla
firm s3 réwniez polisy business
interruption, zapewniajace cia-
glosc funkcjonowania przedsie-
biorstwa. Duzym zagrozeniem
w kontekscie szkéd majatkowych
sa ekstremalne zjawiska pogo-
dowe, z ktérymi mamy do czy-
nienia w Polsce coraz czesciej.
Podobnie jak system opieki zdro-
wotnej, rtéwniez strategia zarza-
dzania ryzykiem klimatycznym
wymaga spéjnego dziatania pan-
stwa. Ubezpieczyciele powinni
by¢ czescig tej strategii, ale nie
moga jej zastepowac. Rolg pan-
stwa jest m.in. prowadzenie
przemys$lanej polityki prze-
strzennej, ktéra pozwoli unik-
naé czesci szkéd klimatycznych.,
Panistwo powinno réwniez za-
dbac o stworzenie bazy danych
szkod pogodowych, z ktérej mo-
gliby korzystac ubezpieczyciele
przy szacowaniu ryzyka.

Naleznos$ci handlowe
- kluczowe ubezpieczenia
dla firm

Ubezpieczyciele s3 szczegdlnie
wazni dla firm w sytuacjach kry-
zysowych, takich jak pandemia.
Polscy ubezpieczyciele chronia
ponad 575 mld zt naleznosci, co
pozwolito w okresie olbrzymiej
niepewnosci wywolanej przez
pandemie (w zaleznosci od ska-
li, na ktdérg patrzymy) poszcze-
gblnym przedsiebiorcom i gospo-
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darce na utrzymanie obrotéw
handlowych. Faktury z przesu-
nietym terminem platnosci sta-
nowig obecnie standard rynkowy.
Dotyczy to zaréwno transakcji na
rynku krajowym, jak i naszych
gtéwnych rynkach eksportowych.
Fale upadlosci i zatoréw platni-
czych potrafia bardzo szybko roz-
lac¢ sie w skali globalnej. Takim
przykladem byl rok 2008. W ta-
kich sytuacjach nastepuje silna
awersja do ryzyka i niska skion-
no$¢ do udzielania kredytu ku-
pieckiego. To skutkuje spadkiem
obrotéw. Ubezpieczenia nalez-
nosci sg tak istotne, bo stanowig
instrument lagodzacy cykle ko-
niunkturalne.

Mimo pandemii sytuacja na
rynku platniczym pozosta-
je dobra, a ubezpieczyciele nie
zmniejszaja skali ochrony, jesli
chodzi o ubezpieczenia nalez-
nosci. Gdyby sytuacja na rynku
platnos$ci pogorszyla sie, ubez-
pieczyciele wypracowali roz-
wiazanie, ktére pozwoli utrzy-
mac ochrone przedsiebiorcéw.
Komisja Europejska notyfiko-
wala polski program ochrony
rynku ubezpieczen naleznosci
handlowych na kwote 8oo miln
euro. Zalozenia programu opra-
cowata PIU. Decyzja Komisji Eu-
ropejskiej jest potwierdzeniem,
Ze opracowanie przez PIU zalo-
zen programu byto kluczowe dla
ubezpieczen naleznosci, ktore
pelnia wazna role w stabilizo-
waniu koniunktury gospodarczej
w razie zawirowan na rynkach
finansowych i pogarszajacej sie
w zwiazku z tym sytuacji plat-
niczej.

Wazne panstwo i obywatele

Pandemia pokazala, ze trudnych
sytuacjach branza ubezpiecze-
niowa potrafi w sposéb szcze-
g6lny wspomoc panstwo i spo-
leczenistwo. Przykladem moze
by¢ stworzenie w listopadzie
2020 r. dodatkowego call cen-
ter dla Gléwnego Inspektoratu
Sanitarnego. Projekt powstat
z inicjatywy PIU, a sfinansowato
go 18 firm ubezpieczeniowych.
Z przedsiewziecia skorzysta-
1i przede wszystkim obywatele
poszukujacy pomocy w zwigzku
z pandemia. W ciagu szesciu mie-
siecy na infolinie zorganizowana
przez PIU zadzwonilo ponad 360
tys. 0s6b, a dziennie odbywato sie
$rednio prawie 2,5 tys. polaczen
i170 godzin konsultacji.
Pandemia wymagala réwniez
specjalnych dziatan dla klien-
téw i kontrahentéw. Przede
wszystkim branza natychmiast
przeszia na zdalny tryb pracy,
co dotyczylo nie tylko sprzeda-
zy, ale takze likwidacji szkdd.
Dzieki temu ubezpieczyciele,
niezaleznie od sytuacji epide-
micznej, mogli stale obstugiwaé
klientéw i zapewnia¢ pomoc po-
szkodowanym. Branza ubez-
pieczeniowa wprowadzita tak-
ze rekomendacje proklienckie
z mys$l3 o tych klientach i przed-
siebiorstwach, ktérzy na skutek
pandemii znaleZli sie w trudnej
sytuacji finansowej. Rekomen-
dacje proklienckie obejmowaty
m.in. posiadaczy pojazdow, kilka
milionéw kredytobiorcéw, po-
siadaczy polis oszczednoScio-
wych i inwestycyjnych, lekarzy
iratownikéw medycznych oraz
kilkanascie tysiecy podmiotéw
gospodarczych bioragcych udziat
w likwidacji szkéd. Dzieki reko-
mendacjom PIU zmniejszono
ryzyko utraty plynnosci cze-
§ci przedsiebiorstw. Zaklady
ubezpieczen zapewnilty m.in.
ciggtos¢ dziatalnosci biur po-
drézy, oferujac im gwarancje
polisy mimo poglebiajacego sie
kryzysu. Podjely takze decyzje
0 mozliwie najszybszej platno-
§ci kontrahentom za wykonana
ustuge w warsztatach napraw-
czych, firmach transportowych
czy u lekarzy orzecznikéw. ©®
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Terapia antykryzysowa

SEBASTIAN
SZYMANEK

prezes Polpharmy SA

fot. mat. prasowe
d

dyby ktorys polityk pu-

blicznie podat w wat-

pliwos¢ inwestowanie

w armie i zbrojenia,
spotkalby sie zapewne

z blyskawiczng krytyka.

No bo jak w obliczu tak wie-
lu zagrozen mozna pozbawiac
kraj mozliwo$ci obrony. Co wie-
cej, silna armia ma nie tylko fi-
zycznie odpieraé zblizajacego sie
najezdzce, ale by¢ formga zapory
zniechecajacej do podjecia jakich-
kolwiek ekspansywnych czy impe-
rialistycznych dzialan przez kwit-
nacych osobliwych przywédcéw.

Nowa definicja wroga

Bezpieczeristwo narodowe ponad
wszystko stanowi ostoje dla ewolu-
¢ji struktur panstwa, zapewnienia
cigglosci inwestycji oraz co zapew-
ne najwazniejsze - ladu spoteczne-
go. Nie ma co do tego zadnych wat-
pliwosci. Pytanie brzmi natomiast,
czy obecna formula bezpieczenistwa
narodowego nie zostala czeSciowo
wyczerpana, objawiajac sie biatymi
plamami, podobnymi do tych, ktore
pokrywaly mapy pierwszych §wia-
towych odkrywcow?

Pojawily sie nowe neozagro-
zenia, ktérych skutki i moz-
liwosci destrukcyjne dopiero
poznajemy. Rysuje sie takze
nowa definicja wroga, ktéry
moze kry¢ sie pod plaszczem
algorytmu lub niewidzialnego
golym okiem organizmu. Nieza-

leznie od Zrddta jego pochodze-
nia, moze staé sie nieobliczal-
nym procesem, ktory zatrzymac
moga jedynie prewencyjne, do-
brze przygotowane bezpiecz-
niki. Pelnowymiarowy konflikt
zbrojny nie jest skrajnym sce-
nariuszem mechanizmu prze-
tasowania i testowania $wiata,
ktoéry moze dotkna¢ nasze spo-
teczenistwo. To wiasnie pokazala
lub bardziej przypomniata nam
epidemia.

Korpus biatych fartuchéw

Patrzac na ulice polskich i §wia-
towych miast na przestrzeni
ostatnich lat kryzysu epidemicz-
nego, nie mozna oprzec sie wra-
zeniu, ze do wspétczesnej armii
dolaczyl nowy korpus militarny
uzbrojony w biate kitle. Nieoce-
niona praca i pos§wiecenie me-
dykow pomagaly nam mierzy¢
sie z kazdym Kkolejnym dniem
kryzysu.

Nie bylyby one mozliwe bez ar-
senatu w postaci lekéw i wyrobow
medycznych, ktore pozwalaly od-
zyskiwaé zdrowie pacjentéw po
zarazeniu, a takze ratowaly zycie
tych, ktérzy znalezli sie w stanie
skrajnego wycienczenia, Wyda-
walo sie, ze mimo pewnych bra-
koéw krajowy system opieki zdro-
wotnej jest w stanie przetrwacé
nawet tej skali oblezenie.

Sytuacja zaczela sie stopniowo
zmieniaé, kiedy dostawy lekdw
z zagranicy zostaly odciete, na-
tomiast poziom zakazen nadal
utrzymywat sie na wysokim po-
ziomie. Mozna powiedzie¢, ze wrég
w postaci wirusa zaczat zdobywac
przewage, odcinajac nas od oto-
czenia. W terminologii wojskowej
sytuacja moglaby zostac okreslona

mianem manewru kleszczowego,
ktéry uniemozliwia udzielenie po-
mocy atakowanej grupie.

Dostep do lekéw i wyrobéw me-
dycznych zaczal sie gwaltowanie
kurczy¢, poniewaz skala krajowej
produkcji nie pozwalala na pokry-
cie rosnacego zapotrzebowania.
Byt to punkt zwrotny w podejsciu
do produkgcji lekéw i substancji
czynnych, do ktérych dostep wy-
dawat sie oczywisty.

Chiniskie uzaleznienie
Kryzys, jakim niewatpliwie jest pan-
demia wirusa, pokazal, w jakim by-

liSmy bledzie. Jak nierozwazne bylo
uzaleznienie sie od lekéw i substan-
cji z Azji. 40 proc. lekéw sprzeda-
wanych w UE i 80 proc. substancji
czynnych niezbednych do ich pro-
dukgcji pochodzi z krajéw azjatyc-
kich. Zgodnie z informacjami za-
wartymi w raporcie Parlamentu
Europejskiego z 2020 1., w latach
2000-2018 liczba brakujacych le-
koéw wzrosta w UE 20-krotnie, Bra-
kowato lekéw przeciwnowotworo-
wych, antybiotykow, szczepionek,
$rodkéw znieczulajacych, lekdw na
nadcis$nienie, serce, choroby i zabu-
rzenia ukladu nerwowego.

KRS - bezpieczenstwo obrotu gospodarczego

Powszechny
i nieodplatny

dostep do rejestru
handlowego

stanowi fundament
bezpieczefistwa

i pewnosci obrotu
gospodarczego.
Weryfikacja danych
zawartych w rejestrze
jest podstawowym
1przy tym najprostszym
sposobem na
sprawdzenie
kontrahenta

fot. Wojtek Gorski

CEZARY
KAZMIERCZAK

prezes Zwigzku
Przedsiebiorcow
i Pracodawcow

rzedsiebiorca, ktory
wchodzi w relacje bizne-
sowe z nowym podmio-
tem, moze w ten sposob
szybko ustali¢ reprezen-
tacje spoiki czy tez wy-
Kluczy¢ istotne ryzyko finansowe,
takie jak toczace sie postepowa-
nie upadlo$ciowe badz ujawnie-

nie kontrahenta w rejestrze diuz-
nikéw.

Wyciagi z rejestréw handlo-
wych s3 powszechnie wykorzy-
stywane przez instytucje zaufa-
nia publicznego. Banki postuguja
sie danymi z rejestru przedsie-
biorcé6w do wyplaty Srodkéw
z kont firmowych, a notariusze
na ich podstawie sporzadza-
ja akty notarialne przenoszace
wlasno$¢ nieruchomosci. Spraw-
ny rejestr, w ktérym zmiany sg
dokonywane bez opéZnien, czyli
W czasie rzeczywistym, eliminuje
ryzyko oszustw i wytudzen, kt6-
re moga wynikaé z dokonywa-
nia czynnosci praw-
nych i faktycznych

przez osoby w rzeczywistosci
nieuprawnione do takich dziatan.
Patrzac jednak na funkcjonu-
jacy w obecnej formie Krajowy
Rejestr Sadowy, nalezy przyznad,
ze ma on zaledwie jedng zalete
- wyciagi elektroniczne s3 nie-
odplatne. Nie jest to takie oczy-
wiste, poniewaz w Niemczech czy
Niderlandach pobranie wyciagu
z rejestru handlowego jest za
kazdym razem obarczone oplata.
Z uwagi jednak na niewydolno$¢
s3déw rejestrowych, ktére wery-
fikujg wnioski bedace podstawa
do dokonywania zmian w KRS,
trzeba zauwazy¢, ze rodzimy re-
jestr przedsiebiorcéw nie funkcjo-
nuje w taki sposob, jak powinien.
Duza liczba spraw
iogromne obcia-
zenie tego sys-
temu sprawiaja,
ze w KRS s3 za-
latwiane nawet
przez kilka miesie-
cy. Przez to zdarza
sie, Ze W rzeczywi-
sto$ci skiad zarza-
du sp6iki jest juz
zupelnie inny niz
ten widniejacy
W rejestrze. Po-
jawia sie pytanie,
co w takiej sytuacji
powinien zrobié
pracownik banku:
wyplaci¢ gotéwke
nowemu prezeso-
wi, ktéry przynosi
potwierdzenie wnio-
sku do KRS, czy kurczo-
wo trzymac¢ sie informacji ujaw-
nionych w rejestrze? Takie sytuacje
zaburzaja obrét gospodarczy, co nie
wplywa pozytywnie na produktyw-
noé¢ rodzimych przedsiebiorstw.

fot. Fahroni/Shutterstock

Dodatkowo, szczegodlnie na po-
czatku pandemii, rzady wielu
krajéw, chcac zabezpieczy¢ swo-
ich obywateli w dobra podstawo-
we, w tym przede wszystkim leki,
zakazywaly ich wywozu. Kraje po-
zbawione produkcji lekéw mogly
liczy¢ na dostawy dopiero po zaopa-
trzeniu lokalnych potrzeb w kra-
jach producentéw. Pandemia byta
wielkim wyzwaniem dla polskiego
przemystu farmaceutycznego. Na-
uczyli$my sie, Ze w sytuacji kryzy-
sowej musimy liczy¢ na siebie,

Krajowa produkcja
Kilka lat temu premier Mateusz
Morawiecki méwit o konieczno-
$ci zwiekszenia produkcji lekow
w Polsce: Polacy powinni leczyé
sie przede wszystkim krajowymi
lekami, jak Niemcy niemieckimi,
a Francuzi francuskimi. Niestety,
udziat krajowych lekéw w polskim
rynku spada. Jeszcze do niedaw-
na co drugi kupowany w polskiej
aptece lek byl wytwarzany przez
krajowych producentéw, obecnie
co trzeci. Krajowe leki wypiera
z polskiego rynku tansza azjatyc-
ka konkurencja. W efekcie wydaje-
my mniej, ale produkcja w Polsce
nie ro$nie i przez to spada poziom
naszego bezpieczenistwa lekowego.
Gdyby epidemia wirusa utrzy-
mala sie kilka miesiecy dluzej,
zmierzyliby$my sie z wielowar-
stwowym kryzysem ilustrujacym
arene wojenng. Wszystko bez jed-
nego strzatu. Jezeli w przysztosci
pojawi sie kolejna, planowana lub
nie, sytuacja epidemiczna, to nie
produkcja karabinéw czy $migtow-
cOw (réwnie istotna i strategicz-
na dla bezpieczeristwa paristwa)
pozwoli jg opanowac i pokonaé
przeciwnika. Nasza tarcza bedzie
krajowa produkcja lekéw, ktora
na stale powinna zosta¢ wpisana
w doktryne bezpieczeristwa na-
rodowego. Aby$my juz nigdy nie
musieli sie zastanawiac - czy tym
razem damy rade? ©®

Elektronizacja KRS to krok
w dobrym Kkierunku, jednak
wcigz za matly, by méwic o prze-
lomie w postepowaniach re-
jestrowych. Znacznie wydaj-
niejszym i efektywniejszym
rozwiazaniem jest Centralna
Ewidencja i Informacja o Dzia-
lalnosci Gospodarczej, czyli spis
przedsiebiorcéw prowadzacych
biznes w formie jednoosobowej
dzialalnosci gospodarczej lub
sp6Iki cywilnej. Dostrzegajac za-
lety tego systemu, wynikajace
Z jego prostoty i przejrzystosci,
nalezatoby przeprowadzic refor-
me KRS, ktéra bylaby oparta na
zasadach funkcjonowania CEIDG.

Jednak kluczowym uspraw-
nieniem dla obu rejestréw by-
loby wylaczenie z calego pro-
cesu urzedoéw i sadéw, ktére sa
stabym ogniwem obecnego sys-
temu. Tym samym zaréwno re-
jestracja, jak i modyfikacja ist-
niejacych danych odbywatyby
sie bez udziatu sadu (w przy-
padku KRS) lub administracji
publicznej (przy CEIDG). Elimi-
nacja weryfikacji wpisoéw przez
organy rejestrujace jednoczesnie
skutkowataby natozeniem odpo-
wiedzialnoSci za prawdziwos$é
i prawidtowos¢ wpisow na przed-
siebiorcéw. W przypadku jedno-
osobowych dziatalnosci gospo-
darczych obowigzek spoczywalby
naturalnie na wlascicielu firmy.
Z kolei w przypadku podmiotéw,
dla ktérych wlasciwym rejestrem
jest KRS, bylby to sekretarz badz
przedstawiciel rejestrowy wybra-
ny spoéréd czlonkéw zarzadu. To
do jego obowigzkéw nalezatoby
rejestracja spotki i dokonywanie
w niej zmian w ustawowych ter-
minach. ©®
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Musimy kreowac eksporterow

Choc statystyki dotyczace polskiego
eksportu stawiaja nas w Swiatowej czotéwce,
jesli chodzi o dynamike wzrostu, zwlaszcza
w pandemicznym 2020 t., 1 obrazujg bardzo
dobry stan przedsiebiorstw sprzedajacych
na inne rynki, to maskujg utrzymujacy sie
od lat problem - ciggle niewielk3 liczbe
eksporterow, ich powolny przyrost i matly
udziat firm z sektora MSP

olska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci sza-
cuje, ze tylko 4,6 proc.
firm zatrudniajacych
powyzej 10 0séb sprze-
daje za granice towary,
a ustugi niecaly 1 proc. Jednocze-
$nie w 2019 r. sektor MSP, cho¢
obejmowat 95 proc. ogétu ekspor-
teréw, to odpowiadat zaledwie za
polowe wartosci sprzedazy, reszta
przypadala na kilkuset najwiek-
szych producentéw. Warto przy
okazji zwréci¢ uwage na kwestie
wlasnosci, bowiem nadal ponad
polowa eksportu pochodzi od firm
z zagranicznym kapitalem, jak po-
kazuje najnowszy raport KUKE
i SpotData ,,30 lat polskiego eks-
portu”. Cho¢ proporcja zmienia
sie stopniowo na korzys¢ przed-
siebiorstw o polskim rodowodzie,
a w tej kategorii mniejszy udziat
lokalnych podmiotéw maja m.in.
wysoko rozwiniete kraje jak Ho-
landia i Belgia oraz Czechy czy
Stowacja, w ktérej tylko nieznacz-
nie przekracza on 10 proc.
Ten obraz rynku znajduje od-
zwierciedlenie w statystykach

DOROTA
KLESZCZEWSKA

cztonek zarzadu KUKE

KUKE. Wyjatkowy byl jedynie
czas pandemii, przynoszac sko-
kowy wzrost liczby nowych polis
iklientéw korzystajacych z ubez-
pieczenia naleznosci eksporto-
wych. Wynikalo to czeSciowo
z obawy ubezpieczycieli komer-
cyjnych przed braniem na siebie
ryzyka w momencie zalamania
aktywnosci gospodarczej i total-
nej nieprzewidywalnosci dalszych
wydarzen oraz specjalnych instru-
mentéw zapewniajacych ptynnosé
i bezpieczenstwo transakcji eks-
portowych oferowanych przez
KUKE. Byly to jednak podmioty,
ktére w przewazajacej czesci ko-
rzystaly juz z ubezpieczen. No-
wych brakowato.

Duza cze$¢ polskich przedsie-
biorcéw nie wychodzi poza rodzi-
my rynek, nawet w sytuacji, gdy
zawirowania i kryzysy wykreowa-
ly szanse, a instrumenty finanso-
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fot. Edyta Leszczak/
mat. prasowe

we wspomoglyby ich ekspansje.
Firmy, ktére - posiadajac produkt
i potencjat - moglyby skutecznie
powalczy¢ o pozycje na zagranicz-
nych rynkach, nie biorg tez przy-
ktadu z tych, ktérzy odniesli tam
sukces. Najwyrazniej chtonny ry-
nek wewnetrzny i pozycja na nim
zajmowana ich zadowalaja.

A warto czerpac z rad doswiad-
czonych eksporteréw, chetnie
dzielgcych sie swoja wiedza, jak na
ostatnim Europejskim Kongresie
Gospodarczym czynit to Krzysztof
Domarecki, zalozyciel Grupy Se-
lena aktywnej na kilkudziesieciu
rynkach $§wiata. - Zawsze nalezy
zaczynac ,,blisko komina”, czyli
w Europie, zaréwno Wschodniej,
Zachodniej, jak i Potudniowej,
w zaleznosci od produktu, ushu-
gi i tego, jakie kompetencje ma
dana firma. A dopiero kiedy w Eu-
ropie osiagnie sie okreslona skale,
mozna wychodzi¢ na rynki poza-
europejskie - ttumaczyl. Jednocze-
$nie zachecat do wychodzenia za
granice pod wlasng marka, bo to
daje wieksze mozliwosci i przy-
nosi wyzsza rentownos¢ biznesu.

Nie dziwia takie apele. Kolej-
ne sukcesy polskich eksporterow
buduja globalnie obraz Polski jako
kraju oferujacego ciekawe, nowo-
czesne i wysokiej jakosci produkty,
co ulatwia zdobywanie kontrak-
téw ich nastepcom przede wszyst-
kim w panistwach odleglych, gdzie
niejednokrotnie polskie wyroby s3
sprzedawane pod inna flaga. Duzy
i znany polski eksporter potrafi
tez utorowac¢ droge mniejszym
podmiotom i znaleZ¢ im nisze
na zagranicznych rynkach.

Oczywiscie cze$¢ firm w Pol-
sce tworzona jest od razu z my-
§la o dzialaniu w skali globalnej

z wykorzystaniem e-commerce.
Stopniowo nastepuje tez zmia-
na u steru biznes6w powstatych
w latach 9o. Mlode pokolenie me-
nedzer6w ma mniej obaw co do
ekspansji zagranicznej, szersza
wiedze o réznych modelach dzia-
lania i bez kompleksow konkuruje
na Swiatowym rynku.

Niemniej jednak jako gtéwne
bariery internacjonalizacji bada-
nia pokazuja m.in.: brak plano-
wania dlugoterminowego i prze-
szkody psychologiczne tkwiace
w przedsiebiorcach z sektora MSP,
w tym niecheé¢ do podejmowania
ryzyka; nieznajomos$¢ warunkow
dostepu do rynkéw; koniecznosé
dostosowania produktéw do ocze-
kiwan zagranicznego kontra-
henta, w tym bariery zwigzane
z marketingiem. Przed laty wyso-
ko na tej licie umieszczano kwe-
stie zwigzane z finansowaniem
eksportu i niedoborem kapitatu
w spétkach, co ttumaczono cze-
Sciowo brakiem wiedzy i nieche-
cig mniejszych firm wobec ko-
rzystania z dostepnych na rynku
instrumentoéw.

Lecz nawet je$li w badaniach
ten watek sie teraz nie pojawia, to
niestety wybrzmiewa on podczas
spotkan biznesu i sektora banko-
wego. Podczas debaty ,,Czego po-
trzebuja banki, aby angazowac
sie w finansowanie eksporteréw
w Polsce i za granica”, zorgani-
zowanej przez KUKE w ramach
Europejskiego Kongresu Finan-
sowego, obecni tam eksporterzy
narzekali na niskg sktonnos¢ sek-
tora finansowego do kredytowa-
nia zagranicznych przedsiewziec,
w szczeg6lnosci inwestycji.

Recepta na to moze by¢ lepsza
wspbélpraca i pelniejsze wykorzy-

stanie istniejagcych rozwiazan
w tréjkacie: biznes - banki ko-
mercyjne - instytucje wsparcia
skupione w Polskim Funduszu
Rozwoju z wiodaca rola KUKE.
Wprowadzony w tym roku przez
KUKE system wsparcia eksportu
sktada sie z ponad 20 instrumen-
tow, ktore - w przeciwienstwie
do tradycyjnych narzedzi ofero-
wanych przez agencje kredytow
eksportowych shuzacych zabez-
pieczaniu transakcji sprzedazy
z odroczonym terminem platno-
§ci - umozliwiaja m.in. finanso-
wanie rozwoju potencjalu pro-

Pamietacie RODO? Wiecej podobnych
wyzwan przed nami

Kazdy z pewno$cig pamieta wdrazanie RODO w swojej organizacji
albo natknat sie na dyskusje o paradoksach i trudnosciach

DR MAGDALENA
PIECH

head of regulatory affairs,
Allegro

przeciwien-
stwie do wie-
Iu przyjmowa-
nych wczesniej
na poziomie
unijnym ak-
toéw, RODO nie dotyczylo jedynie
waskiego grona prawnikéw albo
firm wybranego, przyzwyczajone-
go do regulacji sektora. Mialo ono
zastosowanie wlasciwie do nas
wszystkich i nikt, kto prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza (a wiec,
upraszczajac, przetwarza dane
osobowe), nie moégt zignorowac
jego postanowieni, takze z uwagi
na rewolucyjne wéwczas sankcje
finansowe za niezgodnos¢ z jego
przepisami. Trudno przecenic war-
tos¢ tych przepisow dla wzmocnie-
nia pozycji konsumenta i korzyst-
ny wzrost $wiadomosci dotyczacej
ochrony danych osobowych wsréd
przedsiebiorcéw. RODO byto wiec
potrzebne i przyniosto duzo pozy-

tywnych zmian, cho¢ dostosowy-
wanie sie do tych przepisow byto
procesem wymagajacym. Podob-
ne wyzwania beda w perspektywie
kilku lat czeka¢ niemal wszystkie
podmioty gospodarcze prowadzace
dziatalno$¢ w internecie.

Obecnie na szczeblu Unii Eu-
ropejskiej powstaje co najmniej
kilkanascie kluczowych dla sek-
tora cyfrowego regulacji, ktére
na nowo uksztaltuja szczegotowe
zasady funkcjonowania europej-
skich firm w internecie. Warto
wspomnie¢ o do$¢ czesto dysku-
towanym projekcie rozporzadze-
nia o ustugach cyfrowych (Digital
Services Act - DSA), regulujacym
obowiazki i odpowiedzialnos¢ plat-
form internetowych, czy projekcie
rozporzadzenia o rynkach cyfro-
wych (Digital Markets Act), ogra-
niczajgcym pewne praktyki biz-
nesowe najwiekszych globalnych
platform (okreslanych jako gateke-
epers). Mowa tez o rozporzadzeniu
e-Privacy regulujacym kluczowe
zagadnienia zwigzane z prywat-
noscia w sieci, w tym z komunika-
cja elektroniczng i cookies, projek-
cie rozporzadzenia o zarzadzaniu
danymi, o sztucznej inteligencji,
rewizji dyrektywy o kredycie kon-

praktycznych zwigzanych z poczatkami stosowania tych przepiséw

sumenckim, czy pakiecie aktow do-
tyczacych przeciwdzialania praniu
pieniedzy. Mimo tak diugiej listy sa
to tylko niektére akty ,,cyfrowe”,
a nie wspominam przeciez np. o re-
gulacjach nawigzujacych do zréw-
nowazonego rozwoju i gospodarki
obiegu zamknietego, ktore rowniez
wplyna na dzialalnos¢ wszystkich
firm, nie tylko tych internetowych.

Firmy europejskie, bez wzgledu
na ich rozmiar, stang wiec przed
podobnym wyzwaniem jak przed
kilkoma laty z RODO: beda musiaty
zorganizowac wiele procesé6w we-
wnetrznych, zeby jak najsprawniej
wdrozy¢ znaczng liczbe regulacji,
przystosowaé swoje funkcjono-
wanie do nowych zasad i zatrud-
nic osoby, ktére pomoga zapewnic¢
zgodno$¢ z prawem i zminimalizo-
wac ryzyko biznesowe wynikajace
z ewentualnych sankgji.

Jako przykiad takiej znaczacej
zmiany mozna poda¢ wspomniany
juz akt o ustugach cyfrowych doty-
czacy podmiotéw okreslanych jako
dostawcy ustug spoleczenistwa in-
formacyjnego, w tym réwniez plat-
form internetowych. Wprowadza
on liczne obowigzki w zakresie
zwalczania tre$ci bezprawnych,
raportowania, weryfikowania pod-
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dukcyjnego eksporteré6w w kraju.
Sa one przeznaczone réwniez
dla inwestoréw zagranicznych,
ktoérzy zechcg ulokowaé w Pol-
sce produkcje skierowang na eks-
port. Te instrumenty, zdejmujgce
ryzyko z bankéw, postuza jedno-
czes$nie zacheceniu ich do zwiek-
szenia akcji kredytowej na rzecz
klientéw szukajacych srodkéw
na ekspansje miedzynarodowa.
Wprowadzony system ma nielicz-
nych odpowiednikéw w Europie
ina $wiecie.

Postcovidowy Swiat oferu-
je nowe mozliwosci, ktére przy

miotéw biznesowych oraz reguluje
rezim odpowiedzialno$ci platform
za tresci uzytkownikéw. Ktos pa-
trzacy z boku moéglby pomyslec, ze
te przepisy beda dotyczy¢ jedynie
waskiego grona dostawcéw ushug
internetowych. Wszystkie te obo-
wiazki oraz sankcje za niezgod-
nosc bedg sie jednak stosowaly do
wszystkich platform, niezaleznie
od wielkosci, fazy rozwoju i rodzaju
tresci, jakie przechowuja.

W dyskusji nad wplywem tego
dokumentu na ksztait rynku na-
lezy tez wzia¢ pod uwage zjawisko
platformizacji, czyli coraz czest-
szego przechodzenia firm dzialaja-
cych w internecie do modelu plat-
form. Podmioty, ktére dotychczas
same oferowaly swoje produkty
lub ustugi online, otwieraja swoja
strone internetowa i towarzyszaca
infrastrukture oraz funkcjonalno-
$ci dla innych podmiotéw. Trend
ten widoczny jest wéréd polskich
(Empik.pl) i zagranicznych firm
(Spotify w odniesieniu do podca-
stow, Zalando). Pozwala im to na
korzystanie z efektu skali, skupie-
nie dwoéch stron rynku, rozwijanie
znacznej liczby funkcji czy organi-
zacje swoich zasob6éw. Nie nalezy
wiec postrzegaé DSA - w przeci-
wienistwie do Aktu o rynkach cy-
frowych - jako regulacji cyfrowych
gigantéw czy regulacji sektorowej.
DSA obejmie bowiem wszystkie
podmioty dzialajace w modelu
platform, co oznacza, ze stanie sie
niejako konstytucja dla unijnego
biznesu cyfrowego.

Normatywizacja, czyli obejmo-
wanie nowych sfer gospodarki re-
gulacjami, jest zjawiskiem nieunik-
nionym, zwlaszcza jesli gospodarka
rozwija sie szczegélnie szybko, a tak

umiejetnym wykorzystaniu
wszystkich naszych przewag da-
dza nam sposobno$¢ kontynu-
owania doskonatej passy eksportu
przez kolejne lata, a moze i de-
kady. Jak przypomniatl profesor
Andreas Klasen z Uniwersytetu
w Offenburgu w debacie podczas
EKEF, zielona transformacja i digi-
talizacja przemystu z jednej stro-
ny wymagac bedg otwartosci na
zmiany i cigglego aktualizowa-
nia modeli biznesowych, a z dru-
giej - posiadania kapitatu, takze
w formie latwo dostepnego finan-
sowania.

wlasnie dzieje sie z sektorem tech-
nologicznym. Zasadne jest wiec
stwierdzenie, Ze za okolo 5 lat ry-
nek cyfrowy bedzie rynkiem w du-
zej mierze regulowanym. A skoro
gospodarka europejska sie cyfryzuje,
to przepisy cyfryzacyjne beda nie-
bawem dotyczy¢ wszystkich pod-
miotéw gospodarczych, a przez to
ikazdego z nas.

Wobec tak duzej liczby regulacji
szczegOblnie wazne jest zachowa-
nie proporcjonalnosci, spéjnosci
i proinnowacyjnego podejscia. Klu-
czowa jest jednak pewnos¢ prawa,
ujednolicenie zasad funkcjonowa-
nia firm w calej UE, przy jednocze-
snym pozostawieniu przestrzeni do
wykorzystania nowych technologii
iinnowagji, rozwoju nowych ustug
iproduktéw oraz optymalizacji pro-
ceséw biznesowych. Przepisy regu-
lujace obowiazki platform, podatki,
innowacyjne rozwiazania platnicze,
wyKkorzystanie sztucznej inteligen-
¢jiidanych powinny natomiast po-
zwalaé na innowacyjnos¢ i rozwdj
najnowoczesniejszych ustug bez
spowalniania proceséw i tworzenia
nieuzasadnionych kosztéw lub ob-
cigzenh administracyjnych. W prze-
ciwnym razie uzyskamy ramy, ktore
ogranicza warunki rozwoju w Eu-
ropie i utrudnia firmom lokalnym
konkurowanie na skale globalna,
tworzac jednoczesnie bariery dla
nowych graczy. ZwracaliSmy na to
uwage w niedawno opublikowanym
Technologicznym Credo Allegro
oraz w wielu stanowiskach The Eu-
ropean Tech Alliance, ktéremu od
trzech lat przewodnicze. JesteSmy
zgodni co do tego, Ze znajdujemy sie
teraz w przelomowym momencie,
anajblizsze lata na zawsze zmienia
ksztalt sektora cyfrowego. ©®
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Wazne kompetencje
cyfrowe 1 spoleczne

Czas pandemii COVID-19 to poligon
doswiadczalny, ktéry weryfikuje,

w jakim stopniu wspolczesne relacyjne
i sieciowe paradygmaty w zarzadzaniu
sprawdzajg sie w praktyce

DR PAWEL
| POSZYTEK
‘: dyrektor generalny

Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji
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aradygmat relacyjny i sie-

ciowy oraz wynikajace

z niego zarzadzanie stra-

tegiczne zaklada, ze we

wspo6iczesnych, trudno

przewidywalnych warun-
kach spoteczno-gospodarczo-poli-
tycznych przewage konkurencyjng
i efektywnos$¢ w dzialaniu mozna
uzyskaé na rynku poprzez wtasci-
wa strukture organizacyjng opar-
t3 na wyspecjalizowanych, roz-
proszonych, niehierarchicznych
iuzupelniajacych sie miedzy soba
wiedza i doswiadczeniem dzia-
Iach lub jednostkach, cieszacych
sie niekiedy daleko posunieta au-
tonomig i wspétpracujacych ze soba
z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Poniewaz pandemia
COVID-19 w sposéb naturalny za-
ktécita mobilno$é pracownikéw,
a tym samym negatywnie wply-
nela na latwo$¢ komunikowania
sie, warto bada¢, jakie kompetencje
pomogly organizacjom, a w szcze-
golnosci ich liderom, w utrzymaniu
przedsiewziec i uzyskaniu przewagi
narynku w tych trudnych czasach.

Pandemia a wsparcie

Zarzadzenie na odlegto$¢, zwlasz-
cza w §rodowisku miedzynaro-
dowym, nie jest jednak jedynie
domenga korporacji. Dotyczy ono
takze miedzynarodowych projek-
tow, finansowanych ze Srodkéw
najwiekszego unijnego programu
edukacyjnego - Erasmus+, kto-
ry dotkliwie odczut skutki pan-
demii COVID-19. Jego celem jest
wspieranie uczniéw, studentéw,
nauczycieli, wykladowcéw i wo-
lontariuszy w prowadzeniu mie-
dzynarodowych projektéw, stuza-
cych podnoszeniu kompetencji,
a jego budzet w perspektywie fi-
nansowej na lata 2021-2027 wy-
nosi 26,2 mld euro. Dziatania, ktére
mozna realizowa¢ w ramach pro-
gramu, opieraja sie gléwnie na
zagranicznych wyjazdach wyzej
wspomnianych grup, a w obliczu
zamkniecia szkél i uniwersytetéw,
nieustannie zmieniajacych sie za-
sad dotyczacych przekraczania gra-
nic oraz daleko idacych restrykcji
sanitarnych koordynatorzy tych
przedsiewzie¢ staneli przed nie-
zwykle trudnym wyzwaniem, wy-
magajacym od nich zaréwno wielu
kompetengji, jak i odpowiedniego
nastawienia i determinacji.

Realizowac cele

Postawmy zatem pytanie, czy
wspomniany na wstepie relacyj-
no-sieciowy model zarzadzania
ma szanse sprawdzi¢ sie réw-
niez w kierowaniu miedzynaro-
dowymi projektami edukacyjnymi
w tak trudnym czasie? Pytanie jest
o tyle zasadne, ze zgodnie z lite-
raturg przedmiotu projekty Era-
smus+ spelniaja wszystkie kryteria
formalnych, miedzynarodowych,
rozproszonych organizacji. Dzia-
1aja bowiem jako konsorcja powo-
Iane do realizacji konkretnych ce-

16w spotecznych lub biznesowych,
wpisujacych sie w szeroko pojeta
europejska agende spoleczno-go-
spodarcza. Projekty te realizowane
s3 przez podmioty na zasadzie do-
browolnego porozumienia, zgodnie
z zasadami programu Erasmust+,
Scisle okres§lonymi przez Komisje
Europejska. Wystepuje w nich co
najmniej dwéch partneréw mie-
dzynarodowych (z ktérych jeden
zawsze przyjmuje funkcje koordy-
natora), dysponujacych okreslonym
czasem i budzetem na wykona-
nie konkretnego zadania. Tak, jak
w przypadku rozproszonych or-
ganizacji, w projektach Erasmus+
wspélpracuja ze soba poszczegodl-
ne, niezhierarchizowane jednost-
ki, ktérych praca koordynowana
jest na odleglos¢. Wreszcie, tak jak
w miedzynarodowych rozproszo-
nych organizacjach, takze i w pro-
jektach Erasmus+ niezwykle wazna
jest ich umiejetnos¢ uczenia sie,
oparta z jednej strony na poten-
cjale instytucji realizujacej projekt,
a z drugiej, na kapitale intelektual-
nym i spotecznym jednostek. Przed
koordynatorem miedzynarodowe-
go projektu edukacyjnego zostaja
zatem postawione podobne zada-
nia i cele, jak przed menedzerem
w miedzynarodowej korporacji.

Aby sprawdzic, jak koordynatorzy
projektéw programu Erasmus+ po-
radzili sobie z zarzagdzaniem nimi
podczas pandemii COVID-19, ja-
kie kompetencje byly im w tym
najbardziej przydatne oraz ktdre
z kompetencji i czynnikéw kontek-
stowych w najwiekszym stopniu
wplywaja na realizacje, zarzadzanie
iutrzymanie projektéw Erasmusa+
w pandemii COVID-19, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukagji, pet-
nigca role Narodowej Agencji Pro-
gramu Erasmus+, przeprowadzita
w 2021 1. badanie na prébie 99o
polskich lideréw projektéw, kto-
rzy realizowali miedzynarodowe
dzialania edukacyjne w trakcie
pandemii COVID-19.

Jak wysokie kompetencje
Ankietowani koordynatorzy pro-
jektoéw zostali poproszeni o au-
toewaluacje swoich kompetencji
w czterech kategoriach: kompeten-
¢ji cyfrowych i technicznych, za-
rzadczych, kognitywnych oraz spo-
lecznych. Najwyzsze oceny zebraly
kompetencje cyfrowe i techniczne,
a wérdd nich takie umiejetnosci,
jak obstuga komputera czy praca
z dokumentami online. Badani
wysoko ocenili tez swoje kompe-
tencje spoleczne, a zwlaszcza inno-
wacyjno$é, umiejetno$é budowania
relacji, utrzymywania kontaktow
i wspélpracy. Najwyzsze oceny ze-
braly zatem kompetencje okre$la-
ne mianem kompetencji 4.0 lub
kompetencji przyszlosci, czyli takie,
ktére sa niezbedne na wiekszosci
stanowisk pracy czwartej rewolu-
¢ji przemyslowej, pociagajacej za
soba daleko idaca automatyzacje
procesow, wykorzystanie sztucznej
inteligencji czy zaawansowanego
analizowania danych.

Co wiecej, to wlasnie te kom-
petencje pozwalaja odréznic pra-
ce czlowieka od tej wykonywanej
przez algorytmy sztucznej inteli-
gencji czy roboty, a zatem s3 nie-
zbedne, by odnaleZ¢ sie na szyb-

ko zmieniajacym sie rynku pracy.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze dzi-
siejszym lingua franca, pozwa-
lajgcym nie tylko na znalezienie
pracy, ale tez na porozumiewanie
sie z partnerami z calego $wiata,
staje sie powoli juz nie tylko jezyk
angielskKi, lecz takze jezyk tech-
nologii cyfrowych. W przypadku
projektow programu Erasmus+ re-
alizowanych w trakcie pandemii
to wlasnie kompetencje cyfrowe
badanych lideréw okazaly sie wy-
starczajaco wysokie, aby mogli sku-
tecznie poradzic sobie w komuni-
kacjiizarzgdzaniu projektem oraz
konsorcjum projektowym online,

Ponadto badanie potwierdza, ze
wysoko rozwiniete kompetencje
spoleczne w wymiarze radzenia so-
bie ze stresem i umiejetno$¢ przy-
stosowywania sie wspomagaja re-
alizacje, zarzadzanie i utrzymanie
projektéw Erasmusa+ w czasach
pandemii COVID-19. Przydatne
okazuja sie réwniez kompetencje
kognitywne w wymiarze proaktyw-
nosci, zaangazowania, innowacji
i otwartosci

nazmiane, a takze kompetencje
menedzerskie w wymiarze umie-
jetnosci koordynowania pracy
w grupie. Ponadto badanie wyka-
zalo, ze takie cechy osobowosci, jak
stabilno$¢ emocjonalna, otwartos¢
na do$wiadczenie, sumiennos$¢
i ekstrawersja rowniez przyczy-
niaja sie do utrzymywania reali-
zacji projektow Erasmus+ w czasie
pandemii COVID-19.

Odporni na kryzys

Z kolei czynniki kontekstowe, ktore
miaty najwiekszy wplyw na utrzy-
manie realizacji projektéw progra-
mu Erasmus+ w pandemii, to: wiek
lideréw (mtodsi lepiej sobie radzi-
li w pandemii), wysoko$¢ budzetu
projektu (przedsiewziecia z budze-
tem w wysoko$ci ponad 200 000
euro rzadziej byly zawieszane)
oraz liczba partneréw w projekcie
(dziatania majace pieciu lub wiecej
partneréw rzadziej byly zawiesza-
ne). Nalezy zaznaczy¢ przy tym, ze
wysokie budzety oraz duza liczba
partneréw w projekcie s3 domena
bardziej doswiadczonych podmio-
téw, co takze moglo mie¢ wplyw
na powodzenie dziatani. Co wiecej,
projekty programu Erasmus+ reali-
zowane przez instytucje prywat-
ne lub przez podmioty szkolnictwa
wyzszego i edukacji dorostych byty
bardziej odporne na negatywne
skutki pandemii.

Widzimy zatem, ze w miedzy-
narodowych dzialaniach eduka-
cyjnych o sukcesie decydujg dzi§
kompetencje cyfrowe, spoleczne
i miedzykulturowe. Nie bez zna-
czenia pozostaje réwniez umiejet-
no$¢ uczenia sie, ktéra sprawia, ze
koordynatorzy projektéw sg w sta-
nie w sposéb bardziej kreatywny
szukac rozwiazan w dobie szybko
zmieniajacej sie rzeczywistosci,
na czym zyskujg takze ich orga-
nizacje. Powodzenie miedzyna-
rodowych dziatan edukacyjnych
warunkowane jest tez ich charak-
terem, opartym na relacyjno-sie-
ciowy paradygmacie zarzadzania.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze
badani przez nas koordynatorzy
projektéw programu Erasmus+,
sprawdzeni w wymagajacych wa-
runkach pandemii COVID-19, sta-
nowia niezwykle cenny zaséb dla
swoich instytucji, jak rowniez dla
catego krajobrazu edukacji w Pol-
sce. To elita, na do§wiadczeniach
ktoérej powinniSmy przygotowy-
wac do pracy kolejne pokolenia ka-
dry zarzadzajacej, nie tylko w edu-
kacji. ©®
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Ubezpieczyciele
ponosza
odpowiedzialnos¢
za klientow,
poszkodowanych
oraz ich Srodki.

Sa i powinni by¢
SciSle nadzorowani

1 regulowani

JAN GRZEGORZ
PRADZYNSKI

prezes Polskiej
I1zby Ubezpieczen

fot. mat. prasowe

roblem pojawia sie woéw-
czas, gdy grozi nam prze-
regulowanie, a nowe prze-
pisy i wytyczne zaczynaja
dotyka¢ kazdego, nawet
najmniejszego aspek-
tu prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, czesto niezwigzanego
z podstawowg dziatalnoscia. Prze-
regulowanie grozi ograniczeniem
konkurencyjnosci, a koszty wdraza-
nia nowych wymogéw zwiekszajg
ceny produktéw.

Dobre rozwigzania s3 konieczne
Regulacje chronig obywateli i za-
pewniaja im poczucie bezpieczen-
stwa. Ubezpieczenia s3 jedna z naj-
bardziej uregulowanych branz. Nie
powinno to dziwi¢, jako ze ludzie
powierzaja ubezpieczycielom swoje
pieniadze i oddaja im ryzyko, w za-
mian za pomoc w szczegoélnie trud-
nych sytuacjach zyciowych, takich

przysztosci
: BEZ PRZEDSIEBIORCZOSCI=

Ubezpieczenia:
regulowac,
by nie przeregulowac

jak $mier¢ najblizszej osoby, wypa-
dek samochodowy, zniszczenia spo-
wodowane zywiotami itp.
Regulacje muszg mie¢ jednak
pewne granice i nie moga by¢ wpro-
wadzane chaotycznie, bez dbatosci
o specyfike danego rynku. Trudno
dzi$ w Europie nie zauwazyc¢ ten-
dencji do wprowadzania kolejnych
istotnych przepiséw. Nie zmienila
tego pandemia, bo mimo lockdow-
néw otoczenie regulacyjne w Bruk-
seli pracowalo bardzo intensywnie.
Poprzez regulacje tworzone w UE
polski rynek w najblizszym czasie
bedzie musiat zmierzy¢ sie z wdra-
zaniem zmian w PRIIPs (regulacje
dotyczace produktéw inwestycyj-
nych), rewizja Solvency II (kluczowa
dyrektywa regulujaca dzialalnosc
ubezpieczycieli), przegladem IDD
(regulacje dotyczace dystrybucji
ubezpieczeni) oraz z ogromna cyfro-
wa agenda UE, w tym DORA (cyfro-
wa odpornos$¢ sektora finansowego).
W najblizszym czasie duze znacze-
nie beda tez mialy przepisy doty-
czace Zréwnowazonego rozwojul.
Nalezy tez pamietac o regulacjach
krajowych, jak interwencja produk-
towa dotyczaca ubezpieczeni z fun-
duszem kapitalowym czy ostatnia

propozycja KNF zwigzana z zasada-
mi funkcjonowania ubezpieczycie-
li w mediach spoteczno$ciowych.
Czym jest przeregulowanie?
Przeregulowanie oznacza sytu-
acje, w ktérej ubezpieczyciele prze-
znaczaja dodatkowe pieniagdze na
dostosowanie sie do zasad, ktére
niekoniecznie s3 dobre dla klientow
albo nie s3 potrzebne, by zapew-
ni¢ im ochrone. Proces stanowienia
prawa w Brukseli jest diugi i skom-
plikowany. Bierze w nim udziat wie-
le instytucji, np. caly system unij-
nego nadzoru finansowego, ktory
powstatl po kryzysie finansowym
w 2008 r., m.in. na bazie raportu
grupy Jacquesa de Larosiere’a. Od
tego czasu europejski system nad-
zoru finansowego ma duzy udziat
W stanowieniu prawa unijnego
i przetozeniu tego prawa na ryn-
ki krajowe, co sprawia, ze zmiany
legislacyjne zmierzaja w Kierunku
ostroznosciowym, tj. zbieznym z ce-
lami nadzoru. Tymczasem zréwno-
wazone i efektywne regulacje mu-
sz3 opiera¢ sie na wlasciwej ocenie
kosztow ikorzysci - rownowazyc¢ na
szali cele nadzorcze i wplyw nowych
wymogow na koszty ubezpieczen.
Produkty ubezpieczeniowe musza

Kolo ratunkowe dla infrastruktury

Polski rynek ustug telekomunikacyjnych nalezy do najbardziej
rozwinietych w Europie. Jego warto$¢ - wedlug raportu o stanie
rynku telekomunikacyjnego przygotowanego przez Urzad
Komunikacji Elektronicznej - wynosi ponad 40 mld zt.

MALGORZATA
ZAKRZEWSKA
Chief Corporate

Communications Officer
P4, lliad Group (Play)
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tan rynku ushug teleko-
munikacyjnych i ustug IT
obecnie warunkuje kondy-
cje catej gospodarki, czego
potwierdzenie mieliSmy
szczeg6lnie w okresie pan-
demii. My, jako operatorzy, ktérzy
zapewniamy klientom indywidual-
nym i biznesowym ustugi telekomu-
nikacyjne, musimy mie¢ mozliwos¢
rozwijaé je w sprzyjajacym otoczeniu
prawnym i regulacyjnym.

Od lat branza telekomunikacyjna
postuluje zmiany w prawie, ktdre
usprawnia rozw¢j infrastruktury,
a co za tym idzie dostep do wy-
sokiej jakosci ustug dla klientow.
Jednym z przykladéw jest dhugo
oczekiwana zmiana rozporzadze-
nia Rady Ministréw z 10 wrzesnia
2019 I. (tzw. rozporzadzenie kwa-
lifikacyjne). Dlaczego to jest takie
wazne? Instalacje radiokomunika-
cyjne po raz kolejny w §wietle re-
gulacji krajowych zostaly uznane
za przedsiewziecia mogace zna-
czaco oddziatywac na srodowisko,
mimo ze nie wynika to z regulacji
unijnych. Objecie instalacji radio-
komunikacyjnych koniecznos$cig
potencjalnego uzyskiwania decy-

zji o0 Srodowiskowych uwarunko-
waniach jest jedna z kluczowych
barier administracyjno-prawnych
w zakresie budowy mobilnej infra-
struktury telekomunikacyjnej.

Modyfikacje konieczne s3 réw-
niez w prawie ochrony srodowiska,
a dokladnie w artykutach 122a 1152
ustawy. Dokonanie zmiany w celu
przywrdcenia zasady nastepczego
wykonywania pomiaréw promie-
niowania w otoczeniu instalacji
po jej uruchomieniu i bez koniecz-
nosci wstrzymania sie z jej eksplo-
atacja do zakonczenia procedury
zgloszeniowej. W praktyce moga
sie zdarzy¢ np. sytuacje, gdy zarzad
portu lotniczego bedzie wymieniat
radar lotniskowy na radar nowej
konstrukcji o takich samym para-
metrach, przy czym jego urucho-
mienie bedzie mogto nastapi¢ po
zakomnczeniu procedury zgtoszenio-
wej za min. 30 dni. Takie sytuacje
moga by¢ grozne dla bezpieczen-
stwa panstwa.

Wymienia¢ mozna by diugo
- w kontekscie inwestycji w infra-
strukture telekomunikacyjna no-
welizacji wymaga réwniez prawo
budowlane, W wielkim skrécie - cho-
dzi np. o pozwolenia na instalowa-
nie m.in. na masztach anten nadaw-
czych. Problem jest o tyle istotny, ze
nieprawidlowe stosowanie rzeczo-
nych regulacji w stosunku do insta-
lacji telekomunikacyjnych stanowi
istotna bariere w procesie inwe-
stycyjnym, a ponadto rodzi ryzyko

uznania wykonanych obiektéw jako
zrealizowane w ramach ,,samowoli
budowlanej”,

Z perspektywy inwestoréw ko-
nieczne jest tez umozliwienie re-
alizacji tymczasowych instalacji
radiokomunikacyjnych o zdefinio-
wanych parametrach bez legaliza-
¢ji budowlanej i z uproszczona le-
galizacja Srodowiskowa. Kolejnym
waznym tematem dla rozwoju in-
westycji w Polsce jest wprowadzenie
w prawie budowlanym zasady, ze
zmiana konstrukgcji telekomunika-
cyjnej nie stanowi zmiany istotnej
wymagajacej zmiany decyzji o po-
zwoleniu na budowe.

Dostep do nieruchomosci
Bariery zwigzane z rozwojem infra-
struktury telekomunikacyjnej doty-
cz3 tez samego dostepu do nieru-
chomosci. Jako branza postulujemy
usuniecie, wzglednie modyfikacje
przepiséw dotyczacych kosztéw po-
noszonych przez przedsiebiorce tele-
komunikacyjnego w przypadku uzy-
skania dostepu do nieruchomosci.

Niestety aktualne brzmienie
przepis6w sprzyja wysuwaniu
przez dysponentéw nieruchomo-
§ci nieuzasadnionych zadan doty-
czacych uiszczania oplat z tytulu
takich czynnosci jak np. obshuga
dzwigéw osobowych, sprzatanie
czy obstuga ze strony firmy dozo-
rujacej osiedle, ktore w rzeczywisto-
$ci stanowig ukrytg forme oplat za
dostep do nieruchomosci.

bowiem nie$¢ wartos$¢ dla klienta
po rozsadnej cenie.

Regulacje unijne
- gdy forma przeslania idee
Przykladem tego, jak dobra idea
moze przerodzi¢ sie w zlg europej-
ska regulacje, jest PRIIPs. Wpro-
wadza on nowe zasady informo-
wania o detalicznych produktach
zbiorowego inwestowania i ubez-
pieczeniowych produktach inwesty-
cyjnych. W ocenie branzy propono-
wane zmiany nie sg dostosowane do
specyfiki rynku ubezpieczeni i mogg
wrecz wprowadzaé klienta w biad.
Obawiamy sie, ze obecnie przyje-
te, ajuz raz odrzucone przez EIOPA
(europejski nadzér nad ubezpiecze-
niami i pracowniczymi programa-
mi emerytalnymi) rozwigzanie nie
jest kompletne i bedzie sie wigzato
z kolejnymi poprawkami, ktérych
ciezar wprowadzania i dystrybucji
do Kklientéw bedzie spoczywat na
barkach firm z sektora finansowego.
Innym przykladem budzacym
watpliwosci s3 regulacje dotycza-
ce zrbwnowazonego finansowania.
Nikt nie dyskutuje z tym, ze zréw-
nowazony rozwdj jest niezbedny,
chocby jesli chodzi o walke z nad-

Oplaty za zajecie pasa

Ostatnia nowelizacja megausta-
wy wprowadzila dlugo oczekiwane
przez przedsiebiorcéw telekomuni-
kacyjnych obnizenie stawek oplat
za zajecie pasa drogowego dla drég,
ktérych zarzadcg jest jednostka sa-
morzadu terytorialnego. Niestety
- wskutek usuniecia art. 4of ustawy
o drogach publicznych - wprowa-
dzone rozwigzanie dotyczy wylacz-
nie nowych inwestycji, a nie infra-
struktury telekomunikacyjnej juz
znajdujacej sie w pasie drogowym,
co moze tworzy¢ nierdwnopraw-
ne warunki konkurencji pomiedzy
réznymi przedsiebiorcami teleko-
munikacyjnymi umieszczajacymi
infrastrukture telekomunikacyjna
w pasie drogowym drég zarzadza-
nych przez JST (jeden bedzie placit
200 zt za zajecie 1 mkw. pasa drogo-
wego, a drugi 20 z}). Nalezy zatem
rozwazy¢, czy szeroko opisywane
w uzasadnieniu do ostatniej nowe-
lizacji megaustawy pozytki pltynace
z faktu obnizenia oplat za zajecie
pasa drogowego drog zarzadzanych
przez JST nie powinny dotyczy¢ in-
frastruktury telekomunikacyjnej
umieszczonej w pasie drogowym
takze przed wejSciem w zycie ostat-
niej nowelizacji megaustawy.

Cyfryzacja procesu
inwestycyjnego

Kolejnym pilnym wyzwaniem jest
elektronizacja procedur w ramach
procesu inwestycyjnego. Podsta-
wa dla niej powinna by¢ pelna di-
gitalizacja zasobow geodezyjnych
do formatéw map wektorowych
umozliwiajacych projektowanie
planowanych obiektow, a nastep-
nie wykorzystanie w dalszych eta-
pach formalnych procedur admini-
stracyjnych. Jakkolwiek na poziomie
centralnym zrealizowane zostaly
przez Gléwny Urzad Geodezji i Kar-
tografii istotne projekty, w tym Geo-
portal, kluczowe s3 wcigz braki na

ciggajaca w dlugim okresie kata-
strofg klimatyczna. Unijne regu-
lacje skupiaja sie jednak w gtéwnej
mierze na wprowadzaniu kolejnych
skomplikowanych obowigzkow ra-
portowych i sprawozdawczych oraz
ujawnianiu przez ubezpieczycieli
coraz wiekszej liczby danych na ich
stronach internetowych. W teorii
ma to da¢ m.in. klientom informa-
cje, jak bardzo ,,zielone” s produk-
ty firm, z ktérych ustug korzystaja.
Tymczasem powszechnie wiadomo,
ze Klienci do$¢ niechetnie zapozna-
ja sie z tego typu informacjami na
stronach internetowych firm, nato-
miast niezwykle chetnie zapoznaje
sie z nimi konkurencja. Tak szczeg6-
towe badania nakrecajg tez rynek dla
ushlug ratingowych, za ktére trzeba
Pplaci¢ coraz wiecej. Z kolei nowy nurt
impact underwriting, nakazujacy
ubezpieczycielom juz dzi$ rozpozna-
waé w sktadkach zmiany klimatu za
50 czy 80 lat, nie jest zgodny z pod-
stawowa zasadg ubezpieczen pole-
gajaca na tym, ze klient placi skladke
adekwatna do ryzyka.

Nie zabijajmy innowacyjnosci
Idee stojgce za nowymi regulacjami
s3 czesto stuszne, natomiast sposéb
ich wprowadzania bywa chaotycz-
ny, a dostosowywanie sie do nich
wymaga duzych nakladéw. Czesé
miedzynarodowych grup ubez-
pieczeniowych podjela juz decyzje
o wycofaniu sie z Polski. Miedzyna-
rodowe korporacje lokujg swoje ak-
tywa w tych regionach swiata, gdzie
stopy zwrotu s3 wyzsze, a swoboda
prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej wieksza. Przeregulowanie
zabija konkurencyjno$¢ i innowa-
cyjnos¢. Jesli prowadzenie biznesu
uznajemy rowniez za sztuke, to im
bardziej jest ograniczany artysta,
tym sztuka stabsza. ©®

poziomie zasobéw gromadzonych
iopracowywanych przez powiatowe
osrodki dokumentacji geodezyjnej
i kartograficznej, w szczegolnosci
w zakresie tzw. geodezyjnej ewi-
dengji sieci uzbrojenia terenu. Brak
pelnej cyfryzacji tych zasobéw do
poziomu umozliwiajacego faktycz-
na i pelng elektronizacje procedur
inwestycyjnych stanowi w naszej
ocenie powazna bariere dla rozwoju
infrastruktury w Polsce.

Administracja a biznes

Polska Izba Informatyki i Teleko-
munikacji w raporcie , Rynek IT
i telekomunikacji w Polsce” opu-
blikowala Osiem Fundamentow
Skutecznej Transformacji Cyfrowej,
ktére mozna potraktowac jako po-
stulaty izby. Izba podkre$la, Ze pol-
ski rynek ushug telekomunikacyj-
nych jest rynkiem dojrzatym, a jego
rozw6j, zwigzany z duzymi inwe-
stycjami infrastrukturalnymi, wa-
runkuje kondycje catej gospodarki
cyfrowej. Wraz z dalszym rozwojem
sieci Swiattowodowej oraz z wpro-
wadzeniem technologii 5G poszerzy
sie obszar mozliwosci rozwojowych
calej gospodarki.

Polska gospodarka powinna sta¢
sie bardziej innowacyjna, aby uciec
od tzw. putapKi Sredniego dochodu.
Wobec dynamicznych zmian gospo-
darczych wywolanych stanem epi-
demii tym bardziej konieczny jest
rozwoj cyfrowej gospodarki.

Wsparcie administracji rzagdoweyj,
poprzez wspélprace z przedsiebior-
cami oraz znoszenie istniejagcych
ograniczen regulacyjnych oraz pro-
ceduralnych jest niezbedne do dal-
szego rozwoju Kraju i spoteczenstwa
informacyjnego. A - co najwazniej-
sze - rola panstwa jest stworzenie
prawdziwie przyjaznego otoczenia
prawnego i regulacyjnego, a takze
wsparcie finansowe rozwoju sieci
tam, gdzie mechanizmy rynkowe
zawodza. ©®
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Czy fundacja powstrzyma entropie biznesu rodzinnego?

Rodzice hoduja stado, dzieci dojg, a wnuki zjadajg. Ta sentencja
pojawia sie w réznych wariantach w wielu kulturach. Sugeruje, ze
biznes rodzinny nie rozwinie sie i nie przetrwa po odejsciu zatozycieli.
Czy tak jest zawsze? Czy tak musi by¢? Czy mozemy temu zaradzic¢?

TOMASZ BUDZIAK

wiceprezes
Stowarzyszenia
Inicjatywa

Firm Rodzinnych
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olscy przedsiebiorcy nadal
nie majg takiego zestawu
instrumentéw prawnych,
aby w réwnym stopniu sku-
tecznie przeciwstawic sie
przywotlanej regule, jak ich
zagraniczni konkurenci.

Biznes rodzinny mierzy sie co-
dziennie z konkurencjg rynkowa
oraz otoczeniem prawnym, jak kazdy
inny biznes. To, co go wyrdznia, to
budowanie codziennosci i przyszto-
§ci rodzin przedsiebiorcow na czas
dhuzszy niz aktywnosc jednego poko-
lenia oraz wplyw relacji rodzinnych
na zarzadzanie i inwestycje w firmie,
POKki zatozyciele sg aktywni, sprawy
sa proste, bo oparte na ich doswiad-
czeniu, talencie, woli, autorytecie,
energii, Wiadza i wlasnos¢ sa zwykle
skoncentrowane w jednych rekach.
Komplikacje pojawiaja sie, gdy krag
0s0b zainteresowanych rodzinnym
biznesem poszerza sie, gdy drugie
i kolejne pokolenia zaczynaja wy-
raza¢ swoje zdania oraz oczekiwa-
nia na temat swojej roli w biznesie
iudzialu w nim. Pojawia sie ryzyko
procesu znanego w fizyce pod mia-
nem entropii, czyli rosnacego nie-

uporzadkowania i utraty energii. To
zjawisko degradacji jest nieuchron-
ne, o ile nie nastgpi interwencja. Wy-
nika to z II zasady termodynamiki.
Przekladajac na prosty jezyk: jesli nic
nie zrobimy, to kolejne etapy zycia
biznesu i rodziny beda postepuja-
ca ruing. )

Poczatkowo spontaniczny roz-
woj biznesu rodzinnego grozi jego
upadkiem, je§li w miare wzrostu
iuplywu czasu nie bedzie on ujety
w karby struktur i procedur, Zar6w-
no w aspekcie biznesowym, jak i ro-
dzinnym. O ile zarzadzanie bizne-
sem daje sie dos¢ tatwo sprocesowac
poprzez tad korporacyjny, to zarza-
dzanie nim poprzez lad rodzinny juz
takie proste nie jest.

Wezrost polskiego kapitatu do skali
poréwnywalnej z konkurentami za-
granicznymi czesto przekracza moz-
liwosci jednego pokolenia. Zaréwno
z powod6w rodzinnych, jak i spotecz-
nych (trwalos¢ i zakorzenienie biz-
nesu w lokalnym otoczeniu), udana
sukcesja lezy w interesie wszystkich,
Rzecz w tym, by nie byla to jedynie
sukcesja majatkowa, lecz prowadzaca
do rozwoju biznesowego.

Nie ma obecnie w polskim pra-
wie instytucji integrujacej dwie sfe-
1y: biznes i rodzine. To duzy brak,
zwlaszcza ze zagraniczne firmy ro-
dzinne od wiekéw lub dziesiecioleci
moga poszczycic sie korzystaniem
z rozwiazan redukujacych entropie.
Chodzi o fundacje i trusty rodzinne,

ktére poddajac specjalnym regula-
cjom wyznaczony przez zalozyciela
(fundatora) majgtek, moga stworzy¢
zasady konsolidujgce trwatosc i jed-
nolito$¢ zarzgdzania nim. Regulacje
te pozwalaja zalozycielom na takie
ksztaltowanie praw swoich nastep-
cow, aby potencjalne réznice zdan
miedzy nimi pozostawia¢ poza biz-
nesem. Niestety, nadal czesto blednie
sukcesje kojarzy sie prawie wylacz-
nie z prawem spadkowym, ktorego
celem nie jest utrzymanie jednosci
przywodztwa, ale wrecz przeciwnie
- dzielenie majgtku. Nadal brak jest
skutecznych narzedzi, ktére zapobie-
galyby entropii przywodztwa w fir-
mach rodzinnych w wyniku dzia-
lania polskiego prawa spadkowego.

Pomysl stworzenia instytucji pol-
skiej fundacji rodzinnej pojawil sie
w Srodowisku firm rodzinnych juz
W 2014 T., ale dopiero w 2019 roz-
poczely sie pierwsze prace w mini-
sterstwie poprzedzajacym obecne
Ministerstwo Rozwoju i Technolo-
gii. Jednak po serii szerokich i mery-
torycznych konsultacji spolecznych
prace ugrzezly, gléwnie na kwestiach
podatkowych. Chodzi o priorytety:
czy wazniejsza jest budowa polskie-
go kapitatu przedsiebiorcéw rodzin-
nych, czy ochrona biezacego interesu
fiskalnego? W uproszczeniu bizneso-
wi chodzi o to, zeby zyski ze spotek
operacyjnych mogtly by¢ reinwesto-
wane bez uszczuplen podatkowych,
a podatek pojawilby sie dopiero przy

Zdrowo. Gotowo. Natychmiastowo
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andemia wplynela na
zmiane zachowan kon-
sumenckich. Klienci sta-
li sie bardziej Swiadomi
pochodzenia produktow,
ich wplywu na srodowi-
sko. Spedzajac wiecej czasu w do-
mach, zaczeli przywigzywac jesz-
cze wiekszg wage do tego, jak sie
odzywiaja.

Wielu pandemia przekonala do
zakup6w przez internet, co przy-
czynilo sie do znacznego rozwoju
tego segmentu sprzedazy. Zmiany
nie ominely tez sklepdw stacjonar-
nych. Klienci zaczeli preferowac roz-
wigzania ulatwiajace robienie zaku-
poéw w sposob szybki i bezpieczny,
m.in. z wykorzystaniem bezdoty-
kowych form platnosci. Wybierali
sklepy mniejsze, jak najblizej miej-
sca zamieszkania, w ktorych mieli
mozliwo$¢ zrobienia komplekso-
wych zakupow.

Na wznoszacej

W ostatnich latach e-commerce rést
szybko i dynamicznie, ale ogranicze-
nia zwigzane z pandemig ten wzrost

jeszcze bardziej przyspieszyly. We-
diug Raportu PMR ,,Handel inter-
netowy w Polsce 2020. Analiza i pro-
gnoza rozwoju rynku e-commerce
na lata 2020-2025”, w ubieglym
roku rynek e-commerce w Polsce
odnotowat najwyzszy wzrost od Kil-
kunastu lat - prawie 26 proc. rok
do roku.

Rekordy w handlu online nie
skoniczyly sie wraz z lockdownami
- e-sklepéw i platform zakupowych
wcigz przybywa, bo cho¢ konsumen-
ci wracaja do placéwek stacjonar-
nych, to nie rezygnuja z zakupéw
online. Z analizy przeprowadzonej
przez PWC wynika, ze w 2026 . war-
tos¢ brutto polskiego rynku e-com-
merce bedzie na poziomie 162 mld
z}. Oznacza to Srednioroczny wzrost
0 12 proc. Wciaz rekordowo rosnie
tez liczba sklepéw internetowych
- do korica lipca br. powstalo az 5,2
tys. nowych i jest ich juz niemal
50 tys. (dane wywiadowni Dun &
Bradstreet). Jest tez wieksze zain-
teresowanie platformami zakupo-
wymi - np. Allegro podalo, ze w II
kw. 2021 1. sprzedaz na platformie
wzrosla o0 10,6 proc., w poréwna-
niu do II kw. ub.r., ktéry réwniez
byl wzrostowy.

Nowoscia jest lawinowy wzrost
sprzedazy produktéw z kategorii
FMCG - wIkw. br, bylaona az o 49
proc. wyzsza niz w I ptroczu 2019 1.
(dane GfK Polonia). Wedhug raportu

e-Izby w zwigzku z COVID-19 pro-
dukty spozywcze w internecie za-
czelo kupowac 14 proc. internautow
oraz 34 proc. oséb, ktére dotychczas
nabywaty produkty w sieci, ale w ka-
tegoriach niespozywczych. Mozli-
woS$¢ dostaw zakupdéw pod drzwi
data swoim klientom Zabka, wpro-
wadzajac ushuge ,,Zabka do domu”.
Jednoczesnie zaczely sie zmie-
nia¢ oczekiwania klientéw - dzi$
chca oni nie tylko szerokiego wy-
boru produktéw, sposobéw dostawy,
lecz takze metod platnosci. Zabka,
wychodzac naprzeciw tym oczeki-
waniom, wprowadzila np. mozli-
wos¢ placenia za zakupy w swoich
sklepach aplikacja zappka.

Jemy zdrowiej

Klienci, spedzajac wiecej czasu w do-
mach, zaczeli przywigzywac jeszcze
wiekszg wage do tego, jak sie odzy-
wiaja. Wedlug analizy ,,Nawykow
zywieniowych Polakéw w czasie
izolacji spolecznej podczas epide-
mii koronawirusa 2020”, przepro-
wadzonej na zlecenie firmy Upfield
pod koniec czerwca ub.r., zmiane
nawykow zywieniowych w czasie
izolacji spotecznej zadeklarowalo
ponad 4o proc. badanych. Prawie
potowa z nich (47,9 proc.) przyznala,
ze jadla zdrowiej, a co czwarta osoba
(24,5 proc.) deklarowata, ze spozywa-
1a mniej miesa. Z badania wynika
tez, ze Polacy chcg zachowacé zdrowe

wyplatach na cele konsumpcyjne
uprawnionych beneficjentéw fun-
dacji rodzinnej. Fiskus preferuje mo-
del odwrotny: opodatkowac zysKi,
a inwestycje powinny by¢ dokony-
wane ze Srodkow po opodatkowaniu.
Takie podejscie nie zacheci przed-
siebiorcéw do korzystania z dlugo
przygotowywanej nowej instytucji
fundacji rodzinnej. W kazdym ra-
zie dalsza zwloka w udostepnianiu
rodzinom polskich przedsiebiorcow
rozwigzan umozliwiajacym im bu-
dowe rodzimego kapitatu przez po-
kolenia, by skutecznie konkurowaty
z zagranicznymi biznesami rodzin-
nymi, jest szkodliwa,

Jednak nie tylko wejscie w zycie
nowych rozwiazan jest niezbedne
dla sukcesu zmian pokoleniowych
i powstrzymania entropii, Potrzebna
jest takze wola i umiejetnos¢ korzy-
stania z nich przez rodziny przedsie-
biorcéw, oraz ich przeswiadczenie, ze
warto by¢ w Polsce przedsiebiorca. Ze
moga darzy¢ zaufaniem instytucje
panstwa polskiego, ze moga wierzy¢
w dlugofalowa polityke sprzyjania
polskiemu kapitatowi, ze Polska be-
dzie krajem przyjaznym i bezpiecz-
nym dla przedsiebiorc6w, pracowni-
kow i wspotobywateli,

Rzecz w tym, ze pokolenie sukce-
soréw nie pali sie do przejecia sterow.
A dzieje sie tak, bo maja krytyczny po-
glad na zarzadzanie biznesami przez
starszych i wizje swojej obecnosci
w nich. Ostatnie badania przepro-
wadzone w latach 2018-2020 przez
Zwiazek Miast Polskich w ramach
projektu, ktérego liderem bylo sto-
warzyszenie Inicjatywa Firm Ro-
dzinnych*, pokazaly, ze zdecydowa-
na wiekszos¢ sukcesorow (58,01 proc.)
interesuje sie firma rodzinna, a 41,18
proc. z nich juz zdazyto w niej praco-

nawyki takze po epidemii. Zapytani
o to, ktore z nich beda kontynuowac,
najczesciej wskazywali na zdrow-
sze odzywanianie (76,1 proc.), czest-
sze gotowanie w domu od podstaw
(70,1 proc.), wykorzystywanie ro$lin-
nych zamiennikéw miesa (61,9 proc.)
oraz jedzenie mniejszej ilosci nabia-
(59,5 proc.) oraz miesa (55,3 proc.).
Redukcja konsumpcji miesa
przelozyla sie na zwiekszone za-
interesowanie produktami alterna-
tywnymi, w tym roslinnymi. Kon-
sumpcja produktéw roslinnych nie
jest juz wylgcznie domena duzych
miast. Dla przyktadu w sklepach
sieci Zabka hummus sprzedaje sie
w podobnej ilosci per sklep zar6wno
w duzych, jak i matych miejscowo-
$ciach. Podobnie hot dog w wersji
wege. Jednak wciaz po produkty ro-
§linne najchetniej siegajg konsu-
menci mlodsi, ktérzy coraz czesciej
$wiadomie - ze wzgledéw etycz-
nych oraz zdrowotnych - ograni-
czaja spozywanie produktéw po-
chodzenia zwierzecego.
Niezwykle wazne w rozwoju tych
produktéw s3 marki wiasne, bo to
wilasnie one ulatwiajg konsumen-
tom dostepno$¢ do produktéw ro-
Slinnych. Dlatego tez, w odpowie-
dzina potrzeby stale rosnacej grupy
konsumentéw, Zabka caly czas roz-
szerza oferte produktéw w 100 proc.
roslinnych. Sie¢ wprowadzita m.in.
weganskie napoje, desery, batoniki
ialternatywy dla tradycyjnego sera
z6ltego czy bialego, a takze cieple
i szybkie przekaski - np. wegger,
czyli wegarniski burger. Obecnie

wac. Dowiodlo tez jednak, ze sukceso-
1zy nie palaja entuzjazmem do pracy
w firmach rodzinnych, bo tylko 31,32
proc. wynioslo z niej pozytywne wra-
zenia. To powazny problem, poniewaz
pokazuje wewnetrzng dysfunkcje tych
firm i rodzin - nie zdolaly stworzy¢
wiezi i motywacji o takich intensyw-
nosciach oraz firm o takich zdolno-
Sciach i mozliwosciach, aby oba poko-
lenia zdolaly znalez¢ szanse na udang
sukcesje. Starsze pokolenie (59 proc.)
z jednej strony chciatoby przekazaé
biznes sukcesorom, za$ z drugiej stro-
ny sukcesorzy dostrzegaja to oczeki-
wanie jedynie w 15,84 proc. i w podob-
nym stopniu (15,53 proc.) pozytywnie
odpowiadajg na nie, przejawiajac che¢
podjecia wyzwania.

Na szczescie ponad polowa na-
stepcéw (53,94 proc.) chce zatozyé
wiasne firmy. To dobra wiadomos¢,
troche sprzeczna z obiegowymi s3-
dami o wygodnictwie mlodego po-
kolenia.

Rodziny przedsiebiorcéw musza
doskonali¢ zarzadzanie nie tylko
firmami, lecz takze samymi soba.
Wymaga to wiedzy i cierpliwosci.
Rozwigzania prawne s3 tylko po-
mocniczym instrumentem. Z pew-
noscig szybko powinna wejs¢ w zycie
ustawa o fundacji rodzinnej z roz-
wigzaniami podatkowymi, ktére
beda promowaé budowe polskiego
prywatnego kapitalu. Kluczowe s3:
mitos¢, odpowiedzialnosé, solidar-
nos$¢, tolerancja w ramach jasno po-
dzielanych wartoSci. ©®

* Cze$¢ badawcza projektu , Tworzenie systemu

sieciowego wsparcia przedsigbiorczosci rodzin-

nej - lokalne centra kompetencji rozwoju firm
rodzinnych”, ktéry w latach 2018-2020 realizowato
Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych jako
lider, z udziatem Zwigzku Miast Polskich i Agencji
Rozwoju Regionu Kutnowskiego.

asortyment ten liczy juz kilkadzie-
siat indeksow.

Zdaniem ekspert6w produkty ro-
§linne nie ,,wypchng” ze sklepéw
produktéw miesnych czy nabiatu.
Z czasem Kategorie te beda sie cie-
szyly taka sama popularnoscia, po-
niewaz po produkty roslinne coraz
czesciej siegaja nie tylko fleksitaria-
nie, lecz takze ,,miesozercy” ciekawi
nowych smakéw.

Na gotowe

Liczne obowiazki i coraz mniej wol-
nego czasu sprawily tez, ze konsu-
menci jeszcze chetniej zaczeli siegaé
po gotowe, odpowiednio zbilanso-
wane calodzienne zestawy posit-
kow. Nie jest tatwo skomponowac je
samodzielnie - wymaga to wiedzy
z dziedziny zdrowia i dietetyki. Co-
raz popularniejszym rozwigzaniem
staly sie wiec tzw. diety pudetkowe.
Pozwalajg one zaoszczedzic czas po-
trzebny na przygotowanie positkow,
utatwiaja odkrywanie nowych sma-
kéw i sg dobrym sposobem na to, by
jes¢ zdrowo. Do tego, gdy ceny pro-
duktéw spozywczych galopuja, ko-
rzystanie z cateringu dietetycznego
to jedno z rozwigzan, ktére poma-
ga dokladnie zaplanowac wydatki
na zywnosc.

Liderem rynku cateringu die-
tetycznego w Polsce jest Maczfit,
a najwieksza i najszybciej rozwijaja-
ca sie platformga e-commerce dzia-
lajaca w formule marketplace w ob-
szarze rozwigzan dietetycznych jest
Dietly.pl. Obie sp6tki w br. dotaczyly
do Grupy Zabka. ©®
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Ustawic priorytety i wygrac!

olska znajduje sie dzisiaj

w jednym z najlepszych mo-

mentéw w swojej dotychcza-

sowej historii - od prawie

400 lat nie do$wiadczaliSmy
tak dobrej koniunktury oraz sytuacji
polityczno-gospodarczej. Dzieki sta-
bilno$ci gwarantowanej przez Unie
Europejska w pelni mozemy wyko-
rzystywac nasze potozenie geogra-
ficzne, a trwajace od lat inwestycje
strukturalne jeszcze ten proces na-

pedzaja.
Nowe trendy, nowe szanse

Co wiecej, przed nami wielka szansa
na skok cywilizacyjny, ktory moze
by¢ zastuga nie tylko polozenia i po-
siadania stosunkowo taniej sity
roboczej, lecz takze wykorzystania
najwyzszej klasy Swietnie wyksztal-
conych specjalistéw pracujacych

w najbardziej rozchwytywanych
obecnie obszarach gospodarki.
Latami najlepsi informatycy

i inzynierowie opuszczali Polske,
poszukujac nie tylko wyzszego upo-
sazenia, lepszych warunkéw, ale
przede wszystkim prawdziwych
wyzwan. Lokalna gospodarka i racz-
kujacy kapitalizm nie byly w stanie
zapewnié im dostepu do duzych

i ciekawych projektow.

Dzisiaj tendencja ta wyraznie
sie odwraca. Ma to swoja geneze
w dwoch gtéwnych aspektach.

Po pierwsze, polskie firmy coraz
odwazniej wchodza na scene mie-
dzynarodowa, szukajac tu mozli-
wosci ekspansji. Wygrywaja duze
miedzynarodowe przetargi, oferu-

ja innowacyjne rozwiazania i coraz
czesciej pracuja dla najwiekszych
$wiatowych przedsiebiorstw - za-
angazowanie w miedzynarodowe
projekty stalo sie chlebem powsze-
dnim rodzimych firm z bardzo wielu
branz.

Po drugie, w Polsce dynamicznie
przyspiesza trend budowy centréow
kompetencyjnych realizowany przez
najwieksze §wiatowe koncerny. De-
cydenci z Zachodu nie kupuja juz
za grosze umiejetnosci, pomystéw
i fantastycznych mozliwosci, jakimi
legitymujg sie polscy specjalisci.
Kupuja najwyzszej Swiatowej klasy
jako$¢, ale takze pewnos$¢ i gwaran-
cje dobrego wykonania, w mozliwie
najkrétszym czasie. Nie bez zna-
czenia jest tu takze bardzo dobre
wyksztalcenie, znajomo$¢ jezykéw
obcych, nasza strefa czasowa oraz
odpowiedzialnos¢ i pracowito$¢.

Wszystko to powoduje, ze w ostat-
nim czasie popyt na wysokiej klasy
specjalistéw rosnie w tempie wy-
ktadniczym, a jednym z gtéwnych
zaje¢ kazdego menedzera jest po-

szukiwanie i walka o te najbardziej
pozadane talenty.

Nauka to priorytet
Przyjmujac zalozenie, nieglupie
skadinad, ze chcemy wykorzystaé
nasza dziejowa szanse na zrobienie
tego cywilizacyjnego skoku, musimy
skoncentrowaé nasze dzialania na
co najmniej dwoch obszarach.
Przede wszystkim dynamicznie do-
stosowac system ksztalcenia do ocze-
kiwan rynku i zamiast olbrzymich
naktadéw ponoszonych na kultywo-
wanie reliktéw przesztoSci, pracowaé
nad pobudzaniem wsréd dzieci za-
interesowania przedmiotami $cisly-
mi, edukacja w zakresie technologii,
programowania, pracy w zespolach
projektowych, budowaniem wzajem-
nych relacji czy okazywaniem em-
patii. Prosze mnie dobrze zrozumieé
- jestem wielkim zwolennikiem zna-
jomosci historii oraz naszego dziedzic-
twa, natomiast akcenty i priorytety
powinny by¢ zdefiniowane na nowo.
Jednakowoz watek ten, nawet wdro-
zony od zaraz, efekty zacznie przy-
nosi¢ w ciggu kolejnej dekady. A my
potrzebujemy rozwigzan juz tu i teraz.
Na szcze$cie szansa lezy blizej, niz
mogloby sie wydawaé, i warto w tym

Przed nami wielka szansa na skok cywilizacyjny,
ktory moze by¢ zashuga nie tylko polozenia

i posiadania stosunkowo taniej sily roboczej, lecz
takze wyKkorzystania najwyzszej klasy Swietnie
wyksztalconych specjalistow

fot. peruciatti/Shutterstock

miejscu skorzystaé z doswiadcze-
nia innych. Wréémy zatem jeszcze
na chwile do naszej historii - 20-30
lat temu byliSmy Swiadkami ogrom-
nego wyzu demograficznego. Polscy
emigranci wyjezdzali z ojczyzny,

bo w duzym uproszczeniu mieli-
$my zbyt wiele 0os6b wkraczajacych
w wiek produkcyjny. Nasze uczelnie
pekaly w szwach - praktycznie na
kazdym kierunku bylo jedno miejsce
na kilkudziesieciu kandydatéw. Te
sytuacje fenomenalnie wykorzystaty
kraje zachodniej Europy, otwierajac
sie na pracownikoéw z Polski.

Teraz my powinnismy wykorzy-
sta¢ swoja szanse i zacza¢ dziataé,
aby by¢ atrakcyjnym miejscem pracy
i docelowo zycia dla specjalistow zza
wschodniej granicy.

Dlatego tez odpowiednia liberali-
zacja prawa emigracyjnego dla mio-
dych, wyksztalconych ludzi powinna
by¢ naszym najwiekszym prioryte-
tem. Musimy zrobi¢ wszystko, aby
Polska nie byla dla nich krajem, nad
ktérym przelatuje sie w drodze do
Niemiec, Francji, Wtoch, Hiszpa-
nii czy Wielkiej Brytanii. Zr6bmy
wszystko, aby byla atrakcyjnym
krajem do budowania ich karier, za-
kladania rodzin i budowania nasze-
go PKB!

Pozostaé na Sciezce wzrostu

Obojetnie, czy jako naréd chcemy
to dostrzec czy nie - powoli staje-
my sie krajem wielu narodowosci

i kultur. Nie tylko w stolicy kraju,
ale w wielu innych o$rodkach z ta-
twoscia spotkamy obcokrajowca.

I nie jest to dzisiaj jedynie hotel czy
spotkanie biznesowe, ale rowniez
restauracja czy podr6z chocby tak-
sowka. Wszystko, czego jesteSmy
$§wiadkami, na razie dzieje sie
bardzo organicznie i naturalnie.
Im szybciej zaczniemy wspieraé
ten mechanizm, tym wieksza na-
dzieja, ze pozostaniemy na $ciezce
wzrostu. Nie wystarczy tu anemicz-
na akceptacja zastanej sytuacji. Ko-
nieczna jest strategiczna decyzja

i konsekwentna realizacja pakietu
projektéw zachecajacych do podje-
cia pracy w naszym Kkraju, buduja-
cych réwnouprawnienie w sferze
codziennego zycia, dalszego ksztal-
cenia i budowania kompetencji za-
wodowych. Konieczna jest takze
zmiana podejscia - to nie s3 juz
pracownicy tylko sezonowi. Oni
chca tu zamieszkaé, zalozy¢ rodziny
i wigza¢ z Polska taka sama przy-
sztos¢ jak nasza.

Bez wsparcia rozwigzan systemo-
wych mozemy przegraé te bitwe na
rzecz krajow, ktére od co najmniej
juz dwoch dekad rozumiejg, ze inne
narodowosci nie zabieraja nikomu
pracy, a doskonale uzupelniajg
system pracowniczy starzejacych sie
spoteczenstw.

Oddzial Publicis Groupe w Polsce
jest przykladem dynamicznego roz-
woju opisywanych powyzej modeli
centralizacji kompetencji u nas i za-
rzadzania dziataniami regionalnymi
i globalnymi. Zatrudniamy spe-
cjalistéow z wielu krajow, ktorzy
pomagaja w pracy nad niezwykle in-
nowacyjnymi rozwigzaniami z dzie-
dziny e-commerce, marketingu
cyfrowego, programowania, kompe-
tencji w zakresie martech i adtech
dla klientéw naszej firmy z calego
$wiata, Kilkanascie lat temu ma-
rzylem o pracy w biurze w Paryzu,
Londynie czy Nowym Jorku - dzisiaj
pracujemy z kazdym z nich, dostar-
czajac Swiatowej klasy kompetencje.
W tym samym momencie budujemy
i rozwijamy nasza gospodarke.

Nie dopuszczam do siebie mysli,
Ze co$ moze zmienic sie tutaj na
gorsze. Oczekiwalbym, ze bedziemy
$§wiadkami madrych i szybkich po-
sunieé pozwalajacych nam wszyst-
kim wykorzystac te dziejowa szanse.
Historia uczy, ze takie okazje trzeba
wykorzystywaé. Nie zapominajmy
o tym... ©®






