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Odpowiednie dopasowanie kompetencji
pracownika do pelnionej funkcji w firmie istotnie
wplywa na realizacje przez niego celow
operacyjnych i jego aspiracji zawodowych.

W zwiazku z tym, proces okreslenia kompetencji
pracownikow, po to by je doskonali¢ na poziomie
konkretnych umiejetnosci i pojedynczych
zachowan, powinien zwrdci¢ Panstwa uwage.

Do tego stuzy wtasnie
kompetencyjnALGORYTMIA!

* To metoda, dzieki ktorej okreslicie kompetencyjne
Know-How swoich pracownikow, zespotow, a nawet
catej firmy.

* Dzieki niej, zdefiniujecie, stworzycie
kompetencyjnyManual, czyli kompetencyjng

instrukcje obstugi dla kazdego z pracownikow,
zespotu lub firmy.

* Dzieki instrukcji dowiecie sie dlaczego pracownicy
odnosza sukcesy i ponoszg porazki. Na jej podstawie
bedziecie mogli tworzy¢ plany rozwojowe, plany
naprawcze lub okresli¢ potencjat poszczegodintych
pracownikow, zespotow oraz catej firmy.

*kompetencyjnAlgorytmia to kompetencyjny, kierunkowy
warsztat o charakterze assesment/development centre.

Zapraszam serdecznie,

Magdalena Marczak-Makowska

Kierownik Dziatu Projektow
magdalena.marczak@infor.pl
22 530 41 46
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PROWADZACY:

TRISTAN TRESAR
interim menedzer, zawodowy
sprzedawca i trener biznesu

prowadzi autorskie warsztaty i symulacje
biznesowe z cyklu ,kolizje inwestycyjne®”
oparte na dowodach (EBT). w pracy
menedzera (interim management) i w trakcie
warsztatéow wykorzystujac naukowe metody,
sprawnie i skutecznie osigga pozadane
rezultaty i wprowadza zmiany, ktore zwiekszajg
efektywnosc¢ zespotéw oraz konkurencyjnosc
firm. menedzer, z 23- letnim doswiadczeniem
w sprzedazy i w zarzadzaniu nig. Przez

6 lat piastowat stanowisko dyrektora ds.
zarzgdzania konsumenckimi kategoriami
produktow w Microsoft. Realizowat projekty
m.in. dla: Microsoft (Polska, Worldwide), Bayer
HealthCare, Medicover (International), Sygma
Bank, Dr. Irena Eris, Samsung, PZU, ENEA
S.A, Hugo Boss Polska, ING, Fuijitsu.




KompetencyjnAlgorytmia

Metoda opiera sie na zasadach dziatania algorytmu, czyli procesu,

ktory opisuje ciag czynnosci, ktorych wykonanie konczy sie rozwigzaniem

zadania. Z algorytmig kompetenciji jest doktadnie tak samo.

Uczestnicy na poczatku warsztatu wybiorg 3 kompetencije z katalogu
3 kluczowych grup kompetencyjnych:

e OSOBISTYCH (INTRAPERSONALNYCH)
e SPOLECZNYCH (INTERPERSONALNYCH)
*  KOMPETENCJI MENEDZERSKICH

Po wyborze, zaczyna sie merytorycznaDekompozycja, czyli wnikliwe

i analityczne definiowanie, opisywanie kompetencji poprzez 4 umiejetnosci,
a kazdej z umiejetnosci poprzez 4 kluczowe zachowania. W ten sposob,
kazda z wybranych kompetenciji opisana bedzie poprzez algorytm 1.4.16.

1 kompetencja - 4 kluczowe umiejetnosci -
16 kluczowych zachowan

Ostatecznie uczestnicy stworza algorytmie,
ktorg bedzie mozna opisa¢ wzorem 3.12.48

3 kluczowe kompetencje - 12 kluczowych umiejetnosci -
48 kluczowych zachowan

Wszystkie kluczowe zachowania w kolejnym kroku poddane zostang
ocenie pod katem ich wptywu na osigganie pozadanych celoéw oraz
pod katem stopnia trudnosci zachowywania sie w pozadany sposob.

W ten sposob powstanie algorytmicznaMatryca, dzieki ktérej uczestnicy

podzielg zachowania na 4 kategorie:

¢ kategoria zachowan ,,zawsze rob”, ktore charakteryzuja sie

wysokg skutecznoscig i niskim stopniem trudnosci;
 kategoria zachowan ,,powinienes robic¢”,
ktoére réwniez charakteryzuja sie wysoka skutecznoscia,
ale i wysokim stopniem trudnosci;
 kategoria zachowan ,,réb, kiedy masz czas”,
ktére charakteryzuja sie nizszg skutecznoscia i niskim
stopniem trudnosci;
 kategoria zachowan ,,potencjalne bariery”,
ktére charakteryzuja sie niska skutecznoscia i wysokim stopniem
trudnosci. to wazna kategoria, poniewaz w tej kategorii zachowan

ASESORZY.

JOANNA JASTRZEBSKA
Asesor AC/DC, przedsiebiorca,
psycholog

Bazuje na doswiadczeniu zdobytym

w pracy w biznesie, edukaciji,
projektowaniu wnetrz i bizuterii. Swojg
wiedze i doswiadczenia wykorzystuje
przy obserwaciji i analizie kompetencji
zespotowych. Elastycznosé poznawcza
utatwia jej rozumienie ludzi i rzetelng
ocene ich kwalifikacji. Od 2018 roku
zwigzana z Tristan Tresar, wspoétautorka
kompentencyjnejALGORY TMII

PAWEL JASTRZEBSKI
Asesor AC/DC, przedsiebiorca,
doradca biznesowy

Zajmuije sie diagnostyka i rozwojem
kompetenciji zarzadczych, operacyjnych

i sprzedazowych w oparciu o dowody (EBT),
w pracy menedzera wykorzystuje 18-letnie
doswiadczenie zdobyte w sprzedazy
produktéw przemystowych, finansowych,
FMCG, branzy kreatywnej oraz

w zarzadzaniu projektami w organizacjach
pozytku publicznego, administraciji
samorzadowej oraz w branzy technicznej.
Od 2017 roku wspomaga w restrukturyzaciji
i optymalizacji procesow biznesowych
przedsiebiorstwa z sektora SME. Od 2018
roku zwiazany z Tristan Tresar, wspotfautor
kompentencyjnejALGORYTMII

skutecznos¢ zachowan jest w niej zanizana poprzez wysoki stopien
trudnosci lub nieche¢ do zachowywania sie w pozadany sposob.

W ten sposob uczestnicy stworzg wtasng indywidualng karte obserwaciji, ktéra bedzie sktadac sie
z zachowan z kategorii ,,zawsze réb”.

Drugiego dnia uczestnicy przekaza indywidualng karte obserwacji Algorytmikowi (asesorowi),

ktory w trakcie symulacji biznesowej , Krolewski Ogrod” obserwowac bedzie czestotliwos¢ pozadanych
zachowan i ich jakos¢. Na podstawie catodziennego udziatu w symulacji kazdy z uczestnikow otrzyma
probke indywidualnego raportu oraz swoj manual.




Program

22 PAZDZIERNIKA

kompetencyjnAlgorytmia

wyboér kompetenciji;
merytorycznaDekompozycja trzech
wybranych kompetenciji;

23 PAZDZIERNIKA

Symulacja

Wersal - krolewski ogrod, czyli wielowatkowa,
ztozona symulacja biznesowa. W jej trakcie
tej symulacji uczestnicy buduja jeden

z najpiekniejszych ogrodéw na swiecie.

Ich przetozonym jest Ludwik XIV, krol Stonice.
W czasie wykonywania zadan Algorytmicy
obserwuja uczestnikow i opisuja ich kluczowe
zachowania ilosciowo i jakosciowo.

° opracowanie trzech algorytmoéow
kompetenciji, czyli 3 razy 1.4.16

* stworzenie algorytmu kompetencyjnego
KNOW-HOW, czyli 3.12.48;

* analiza kluczowych zachowan za pomoca
algorytmicznejMatrycy;

* 4 kategorie zachowan;

° opracowanie indywidualnej karty obserwac;ji.

9:00 Rejestracja uczestnikow,

oranna kawa
9:00 Rejestracja uczestnikow, poranna kawa P

30 Warsztaty cz. 1
09.30 Warsztaty cz. 1 09.50 Warsztaty cz

11.00 P k
11.00 Przerwa na kawe rzerwa na kawe

11.20 W. tat .2
11.20 Warsztaty cz. 2 O Warsztaty cz

13:
13:00 Przerwa na lunch 3:00 Przerwa na lunch

14.00 W, tat .
14.00 Warsztaty cz. 3 arsztaty cz. 3
16.20 Zakonczenie drugiego dnia

16.30 Zakonczenie pierwszego dnia warsztatéw warsztatow

Kogo zapraszamy?

dyrektorow, menedzeréw i specjalistow HR,
HR Biznes Partneréw,

dyrektoréw, menedzerow i specjalistow
ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi,

doradcow personalnych i zawodowych,

oraz wszystkich pragnacych aktywnie
uczestniczy¢ w rozwoju swoich zespotow!




Formularz zgtoszeniowy

Warsztat Kompetencyjn' Igorytmia
22-23 pazdziemika,
Golden Floor Tower, ul. Chiodna 51, Warszawa

CENA UDZIALU W WYDARZENIU
1795 zi netto przy zgtoszeniu uczestnictwa do 5 pazdziernika br

2195 zt netto przy zgtoszeniu od 6 pazdziernika br

[[] ZGLASZAM SWOJ UDZIAL

[] ZGLASZAM INNE OSOBY Z FIRMY DO UDZIALU
W WYDARZENIU

1. Osoba zgtaszajaca na wydarzenie:
Imie i nazwisko: .
Stanowisko: ..
DIEOAMAMEINT, L0080
172 O £ = R

2. Dane nabywcy, potrzebne do wystawienia faktury VAT:
Nazwa firmy: ..
Sledziba:
Adres: ...
OS0DE KOMTAKIOWWEL 1111110100000 0000000000000 0001000010105
0 27 I =

Akceptuje regulamin z jego wszystkimi postanowieniami. Warunkiem uczestnictwa
w warsztatach jest akceptacja regulaminu.

Wyrazam zgode na otrzymywanie informaciji handlowych za pomocg srodkow komunikadii
elektronicznej od spétek Grupy INFOR PL oraz podmiotow wspdtpracujgcych.

Wyrazam zgode na uzywanie telekomunikacyjnych urzgdzen koncowych (np telefonu)
I automatycznych systernow wywotujigoych dla celow marketingu bezposredniego przez spotki
Grupy INFOR PL oraz podmiotow wspdtpracujgeych.

Wyrazam zgode na uzywanie telekomunikacyjnych urzadzen koncowych (np  telefonu)
I automatycznych systernow wywotujgoych dla celow marketingu bezposredniego kontrahentow
spotek z Grupy INFOR PL.

Wyrazam zgode na profilowanie (utworzenie profilu), w tym na przechowywanie

w telekomunikacyjnym urzadzeniu koncowym informacii, tzw. Cookies, | uzyskiwania dostepu do
niej, w celu lepszego dopasowania ustug | dziatan marketingowych, Zgoda oznacza mozliwosc

tworzenia profilu klienta opartego na informac]i dotyczace] swiadczonych ustug, zainteresowania
ofertg lub informacjami zawartymi w tzw. plikach cookies.

O O Oodnf

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych (w tym przekazywanie do panstwa trzeciego
typu USA) w celu prowadzenia dziatarn w mediach spotecznosciowych oraz na korzystanie
z narzedzi analitycznych.

[

Wyrazam zgode na nagrywanie, utrwalanie | upublicznienie mojego wizerunku i gtosu wraz ze
wskazaniem imienia i nazwiska w celach zwigzanym z publikowaniem materiatow redakcyjnych
7 Konferencji przez Spotki Grupy Infor.

[

ideoria@infor.pl 22 212 13 14



Formularz zgtoszeniowy 2/3

3. Dane osdéb zgtoszonych na wydarzenie

IVUE T NEZMVISKO! 1ottt 0050510008001
SITBMOVVISKO! 1110100100100 1000010000001 1011
13S0 T =T 27 10 S
E=mail S

1S TS 7T
= 01001 @ N
DDBIOAMTAMIEINE, o100 50000100000
E-mail L2000

E] Oswiadczam, ze posiadam stosowne upowaznienie do zgtoszenia wszystkich wskazanych przeze mnie uczestnikow warsztatow,
Jednoczesnie oswiadczam, ze podane dane sg prawdziwe.

PRZETWARZANIE DANYCH OSOBOWYCH

Administratorem Panstwa danych osobowych jest INFOR BIZNES Sp. z 0.0. z siedziba: ul. Okopowa 58/72, 01-042 Warszawa, INFOR PL
S.A. z siedzibg ul. Okopowa 58/72, 01-042 Warszawa i IDEORIA Sp. z 0.0. z siedziba: ul. Okopowa 58/72, 01-042 Warszawa.

Z Inspektorem ochrony danych mozna kontaktowac sie piszac na adres Administratora jak powyzej lub na adres e-mail: iod@infor.pl
Podanie danych jest warunkiem zawarcia umowy, bez ich podania umowa nie moze zostac¢ zawarta.

Panstwa dane osobowe pozyskane w zwiazku z zawarciem umowy / wypetnionym formularzem jak i w trakcie wykonywania umowy beda
przetwarzane w nastepujacych celach:

zawarcie i realizacji umowy (Swiadczenia ustug)

prowadzenia analiz i statystyk

sprzedazy produktow i ustug oferowanych przez spétki Grupy INFOR

prowadzenie dziatan marketingowych podejmowanych przez spotki Grupy INFOR, samodzielnie lub we wspotpracy z innymi podmiotami
dochodzenia roszczen

archiwizacji

udzielania odpowiedzi na pisma i wnioski

R B B @D [ =

Podstawg prawnag przetwarzania Panstwa danych bedzie:

1. udzielona zgoda

2. niezbednos¢ do wykonania umowy lub do podjecia dziatan na Panstwa zgdanie przed zawarciem umowy

3. niezbednosc¢ wypetnienia obowigzku prawnego cigzacego na administratorze

4. niezbednos¢ do celow wynikajacych z prawnie uzasadnionych interesow realizowanych przez administratora np. takich jak udzielania
odpowiedzi na Panstwa pisma i wnioski

Panstwa dane moga by¢ przekazywane nastepujacym podmiotom:

procesorom w zwigzku ze zleconymi przez spotki z Grupy INFOR dziataniami realizowanymi w imieniu spotek
spotkom z Grupy INFOR, jak i podmiotom wspotpracujacym oraz kontrahentom

firmom kurierskim i pocztowym, ktére beda dostarczac¢ przesytki do Panstwa

nabywcom wierzytelnosci, ktérym spotki z Grupy INFOR zbyty przystugujace naleznosci

kancelariom prawnym, ktorym spoétki z Grupy INFOR zlecity np. prowadzenie postepowania

podmiotom lub organom uprawnionym na podstawie przepiséw prawa.

e 6N SN =

Panstwa dane beda przekazane do panstwa trzeciego (np. USA) w zwigzku z prowadzonymi dziataniami na FB, czyli w zwiazku z tworzeniem
profili przy wykorzystaniu Google Analitics.



Okres przetwarzania Panstwa danych osobowych jest uzalezniony od celu w jakim dane sa przetwarzane. Okres przez ktory Panstwa dane
osobowe bedg przechowywane jest obliczany w oparciu o nastepujace kryteria:

1. przepisy prawa, ktore mogg obligowac spotki z Grupy INFOR do przetwarzania danych przez okreslny czas (np. ustawa o rachunkowosci)
2. okres przez jaki sg swiadczone ustugi

3. okres, ktory jest niezbedny do obrony interesow administratora

4. okres na jaki zostata udzielona zgoda

Ponadto, informujemy, ze majg Panstwo prawo do:

zgdania dostepu do danych osobowych dotyczacych Panstwa

sprostowania danych

zadania uzupetnienia niekompletnych danych osobowych, w tym poprzez przedstawienie dodatkowego oswiadczenia
usuniecia danych lub ograniczenia przetwarzania

whiesienia sprzeciwu wobec dalszego przetwarzania Panstwa danych osobowych

przeniesienia Panstwa danych osobowych.

o 00 SN =

W przypadku watpliwosci co do prawidtowosci przetwarzania Panstwa danych osobowych przez spotki z Grupy INFOR, maja Panstwo prawo
whniesienia skargi do organu nadzorczego.

Spotki z Grupy INFOR korzystaja z systemow stuzacych do zautomatyzowanego podejmowania decyzji. Nastepujace decyzje sg

podejmowane w sposob zautomatyzowany:

1. profilowanie wykonywane jest w oparciu o posiadane dane, w szczegoélnosci takie jak: dane dotyczace swiadczonych ustug, dane
transmisyjne, dane o lokalizacji, informacje pozyskane za pomoca tzw. plikéw cookies. Profilowanie ma wptyw na informacje
marketingowe oraz oferty jakie Panstwo bedg otrzymywac (oferta dopasowana do Panstwa potrzeb).

Przez Grupe INFOR rozumiemy spotki powigzane kapitatowo z INFOR PL S.A., szczegodtowe informacje znajduja sie na stronie
http://holding.infor.pl/

Majg Panstwo prawo do cofniecia wyrazonej zgody w dowolnym momencie. Wycofanie zgody nie ma wptywu na zgodnosc¢ z prawem
przetwarzania Panstwa danych, ktorego dokonano na podstawie udzielonej zgody przed jej cofnieciem. Zgoda jest niezalezna od czasu
w jakim Panstwo korzystacie z ustug, obowigzuje do jej odwotania. Udzielenie zgod oznacza mozliwosc otrzymywania dostosowanych do
Panstwa potrzeb informacji marketingowych i ofert dotyczacych produktéw i $wiadczonych ustug od spotek z Grupy INFOR i podmiotéw
trzecich na podany adres e-mail lub numer telefonu, jak réwniez uprawnia do kontaktow telefonicznych.

Organizator:

Ideoria Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Okopowej 58/72, 01-042 Warszawa, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS:
0000625850, posiadajgca numer NIP: 1251643701, numer REGON: 364865689, o kapitale zaktadowym w wysokosci: 5 000 zt (stownie:
piec tysiecy ztotych). Adres do korespondencji: ul. Okopowa 58/72, 01-042 Warszawa; tel. (+48) 22 212 13 14; e-mail: ideoria@infor.pl





